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कह्ड़ 


निवेदन 

भुत्तक के महत्व और उपयोगिता के विषय में यद्दों कुछ कइने की मुझे 
आवश्यकता नहीं। इसके पहले तीन चार ही अध्याय पढ़ जाने से पाउक को इसका 
जान अपने जाप हो जायगा। मैंने तो पहली ही वार जन्न इस पुस्तक फो देखा 
दो मेरे मुल से अनायास ही निकछ पढ़ा--काश ! कि ऐसा अन्य-रत्न इमारी राष्ट्र 
भाषा में भी होता। च्ीवन-सग्राम में सफर होने के छिएः जैसी अच्छी और 
न्‍्यावहारिक सूचनाएँ इसमें दी गई हैं येसी किसी दूसरी पुस्तक में बहुत कम 
मिलेंगी। अमेरिका में इस समय किस्ते-कह्ानी की पुरुतकों फो छोड़कर शेप 
जीवनोपयोगी ठोछ विषयों की नितनी पुत्तकें मिलती हं उनमें यह उचसे अधिक 
कोकप्रिय है। दो ही वर्ष में इसकी ८ छाल से मी अधिक प्रतियाँ विकी हैं । 


यह पुस्तक इतनी अच्छी, इतनी उपयोगी है कि जौवन के प्रत्येक निमाग 
में इससे सहायता मिल्‍्ठ सकती दै। व्यापारी , डाक्टर, चकीछ, लेखक, ठेकेदार, 
राजा, प्रचा, प्रबन्क, मिलमाल्षिक, समदूर, शिल्पी, धूकानदार, सेल्समेन, घकता, 
जपदेशक,बिज्या्यी, जी, पुरुष, युवा , ८, पति, पत्ती, सत्र॒को इसकी आवश्यकता 
है। मद उनके जौवनों को बदछ कर अधिक सफछ और सुखमय बना सकती है| 


इसके पढने से क्या छाम होगा, इसका उल्छेल्ल, सक्षेप में, आरम्म में ही एक पन्ने 


पर ४ १२ काम जो यह पुस्तक आपके लिए, करेगी ” शीषक से कर दिया 
पाठकों से प्रायना है कि उस पच्ने को अवच्य पढें) ४५ 


यह भ्री डे कारनेगी फ्त * हाक हू विन फेण्ड्ल एण्ड इफडूएस पौपछ ! 
नामक पुस्तक का अनुवाद है। अनुवाद को मैंने सर्वताधारण की समझ मे जाने 
योग्य धनाने का यत्न किया है। फिर सी इस में अमेरिका की अनेक ऐसी बातें भा 
गई ह जो मारतीय पाठकों फे छिए. शायद नई हों। परन्तु इनका आशय समक्षने 
हक कुछ भी कशिनाई नहीं शेगी, बर्न्‌ इनके पाठ से उनकी शान-चृद्धि ही 


सन्‍्त रास 


(३) 


दूसरे सत्करण के सवध में दो छब्द 


घड़ी पस्भता की बात है कि हदिन्दी-जगत्‌ ने इस पुस्तक को बहुत पंत द्‌ 
किया है। इतना ही नहीं कि अमेक पत्र पत्रिकाओं ने इसकी बदुठ अच्छी समा- 
कोचना की है बरन्‌ अनेक व्यक्तियों मे भौ इससे काम उठा कर युझे पत्र हिसे 
है। उन पत्रों में से कुछ का थोड़ा थोड़ा अश मैं आगे देता हैं। 


स्वीहत होगी। 
मैंने इस पुस्तक ने छिद्धान्तों का किस अकार उपगोग दिया, और 
डनका कैश परिणाम हुआ गह सौ आपको छिख कर सेमेंगा | ! 
इसी भफार भीयुत कैछाश नाथ थाना तुगछक रोड नई दिल्ली से 
रिखते हैं--- 
मैंने आपका छोकव्ययद्टार कर बार पढ़ा पिर मौ जी म भय। 
धंयोगवश इन्हीं दिना हमारी सस्या म आयपत् में कुछ मन मुटाष उत्पन्न हो गया 
था और मुझे उन चौओं को देखने का मौका मिरू भवा ओ आपने अपना कीमती 
बक्‍्त सर्च करते हम हिन्दुस्तानी माइनों का उपकार किया है। कम से कम इमारे 


(४) 


हिन्दी-साहिल में कोई ऐसी अनोखी चोज देखने को नहीं मिली । ईश्वर आपका 

इस को बदछा देगां। छायद्‌ यह इस पुस्तक की क्षपा डुई कि मेने दोनों पक्षों 

को समझा कर राक्ी कर लिया और अब हमारा सब दोष आपकी ऋूपा से दूर हो 

गया है। जब मैं अपने इरादे में सफल हो गया तो मैने अपने सत्र मित्रों के 
मैंगाने को यह पुछाक कद्दी। ” 

६७ शरीयुत् पाक पेश, छुछियन एण्ड कॉटन जोकर, २७७ वाढ़गराड़ी, 

अबई न ॒हे से लिखते हैं--- 

८ मैं कितने ही चर्षों से आपकी पुस्तकें पढ रहा हूँ और कुछ पुख्कें 
खरीदी भी हैं। भाज आपकी छिखी हुई पुत्तक ' लोकज्यवदार ? पढ़ी | चहुत 
अच्छी पुस्तक है। ” 

खिन सब्लनों ने पुस्तक से छाम उठा कर मुझे प्र छिखे हैं थे हिन्दी के 
कोई साहिल-मद्दरथी नहीं। उनमें से अनेक तो ऐसे हैं जो शुद्ध छिख भी नहीं 
सकते। परन्दु थे ज्यावह्रिक छोग ह। उन्होंने पुस्तक को उसमें व्याकरण और 
मुद्नावरे की अश्नुद्वियों इंढने के भाव से नहीं पढा। उनका उद्दैश्ष्य पुस्तक में दी 
हुई शिक्षाओं से छाम उठाना था। सो उनको सचमुच ल्ाम हुआ है। इन थोड़ी 
हिन्दी पढ़े परन्तु व्यवहारो सम्जनों के दिए. अशसा-पत्र, मेरी दृष्टि मे दिग्गज 
पण्षितों द्वारा की गई पुस्तक की प्रशसां से सी अधिक मूश्यवान्‌ है! 


समी लोगों दे पुस्तक की प्रषाया की हो, सो बात नहों। भसाहित्य-संदेश”? 
नामक पत्मिका में एक 'मनामघारो साहित्यिक ने भेरे अनुवाद की कद आो- 
चना मी की है। उनके आद्षेपों के उत्तर में मुझे इतना ही कइना है कि मेरो यह 


प्रतिशा नहीं कि मेरा अनुवाद सर्वया निर्दोष अथवा सर्वोद्भपूर्ण दै। अल्पज्ञ 
मनुष्य फी प्रत्येफ कृति में 


सुधार की सदा गुजायश रद्दती दै। परन्तु उनकी कु 
जाछोचना पह कर तो मुझे यददी कहना पड़ता दे कि उन्होंने आम सम खाकर केवठ 
आम फे पेढ गिनने से ही काम रक़ल़ा है| फिर मी मैं उनके चहुमूल्य सुझावों के 
लिए उनका आभार मानता हैँ। कई अइचनें रहते भी पहछा सस्करण आशा- 
दीत शीघ्रता से बिक गया है। परन्तु मौंग बराबर जारी दहै। इसक्तिए, आशा है 
यह रस्करण सी शीघ्र ही समाप्त हो जायगा | 
पुरानी चसी 


सत्त पा 
होशियारपुर ] 


(५) 


१२ काम जो यह पुस्तक आप के लिए करेगी 


६-- सह आपको मानसिक छभीर म से निकाकू कर नवीन विलार, नवीन 
कष्पनाएँ और नवीन आकाश्ाएँ देगी। 

२--मगह आपको शीज और तश्य म मित्र बनाने में समर्थ क्रेगी। 

३ -- यह आपकी छोकपिवता बटायेगी । 

४ -- बह रोगों को अपने बिचारों का बनाने में आपको सहायता देयो। 

५--यह आपके प्रमाव को आपके अधिकार को काम कराने को आपकी 
योग्यता को बढागेगी। 

६ -- इसकी सहायता से आप नवीन मबकिविछ और नवीन भाहक बना सकेंगे | 

७-- यह आपकी कमाने की दाक्ति बढ़ाबेगी। 

८--यह आपको भच्छा विभेता एवं अच्छा कार्य निर्वाइक बना देगी। 

९--प दिकाबठा को निपटाने विवाद से बचने बूसरे मगुष्नोंके साथ 
ऊपने सपक को स्निग्न एवं महुर रखने में आपको सहायता देगी। 

१ --थह आपको अच्छा बक्ता ओर बार्हारूपप में अधिक निपूण बना देसी | 

११-- यह आपके शिए प्रति”िन के संपकों म मनोविडान के नियमा का प्रयोग 
करना स"अ कर देगी | 

१२ -- यह आपको झपने शगी साथियों में उत्ठाह मरमे म सहायता देगी । 


(६) 


विषय सूची 


--" झ्यादि का सीधा मार्ग ।” लेखक, छोनकछ टामस श्‌ 
मय, यह पुस्तक कैसे और क्यों छिख्ली गई” छेलक, डेल कारनेगी १४३ 


पहला खण्ड 
लोगों से फाम छेने के मौलिक झुर 


पहछय झष्याम --”यदि आप मधु इकट्ठा करना चाहते हैं, तो मनिखियों के 
छेत्ते की ठोकर मठ भारिए |” श्र 


दूसरा सध्यान -- लोगों के साथ च्यवह्वार फरने का घड़ा रहस्य प्र 


तीसरा क्रषध्याय-- जो यह कर सकता है सारा ससार उसके साम है | जो 
नहीं कर धक्षता वह निर्यन मार्ग पर चलता है 


है. 
चीया लध्याप -- इस पुस्तक से मधिक से अधिक ऊाम उठाने के लिए, 
नौ सकेत ६१ 
दूसरा खण्ड 
छोगों फा प्यप्या बनने की छः रीतियों 
पहका क्षप्याय -- यह कीमनिए, दय सब आपका स्वागद दोगा 
दूसरा अध्याय -- पहछा सस्कार अच्छा ढांठने की एक सरह् रोति 
ठीसरा अध्याय--यदि आप यह नहीं करते, तो आप कए की ओर अग्रसर 
हो रहे हैं <९ 
चौथा अध्याय --सुवक्ता बनने की उरऊ विधि ३ 
पॉचओों अध्याय --अपने में लोगों की दिश्लचस्पी पैदा करने की रीति. १०७ 
उठा अध्याय -- तुज्त छोगों का प्यार बनने की विधि 


(७) 


६९ 
८१ 


श११ 


तीसरा खण्ड 


छोगों को अपने विधार का बयाने की दारइ रीतियाँ 
पहछा अध्याध -- आप बहस में जीत नहीं सकते १२७ 
दूसरा अष्याथ -- हज बनाने की अथूक रीति -- और उससे कैसे बथना 
घाहिए श्१्४ 
सीक्षरा अष्याव --- यदि गुम गलती पर हो तो उसे मान छो १४३ 
पौणा जप्याज-- मग॒ष्य की विभार-शक्ति को प्रेरित करने का सौधा सादे ९०६३ 
पाँचनों लध्यापव--सुकरात का रहत्य श्द्४ 
कछद्य अध्याय-- सिक्रागर्तों का प्रथप करने की धुरश्धित विधि १्छ 
सातपों अष्धाय -- स“बोग प्रात्त करने कौ विधि श्ण्द्‌ 
आहयों अष्याव-- एक विधि थो आएके किए आम्र्य कर दिखानगी १८४ 
लबों जण्याप “-- प्रत्येक ममुष्य क्या चाहता है १८८ 
चुसकों अष्याव --- एक धार्षना जो प्रत्येक व्यक्ति पंत करता है १९५ 
श्वारइ॒थों लष्याव--सिनेमा यह करता है रेडिओो यह करता है। आप 
क्यों नहीं यह करते ! २६१ 
बारहवों अध्याध---अर कोई दूसरो बौज काम न दे तो इसका अयोग 
कर के देखो १्ण 
थौया सबष्ड 
खिन्चाए या ब्टापए बिना कोगों को बदछने की नो रीठियाँ 


पहकछा ध्यान -- पेदि तुम्दारे छिए दोष इृढ़ना आवश्यक हो तो भारग्म 
करने की रीति यद है १११ 
दूसरा लप्याथ-- भाछ्ोचना की गह रीति मिठसे दूशरा मनुष्य आपसे 
घृणा न करे श्१९ 
लीसरा अध्याव --- पहले अपनी मूल्यों को बाव करो २२९१ 
६८) 


औया सध्याय--फोई भी व्यक्ति पसद नहीं करता कि उठ पर कोई के 


हुक्म चलाए 

पॉचओों अध्याथ--दूसरे ध्यक्ति को अपनी छाज रखने दीजिए, २२७ 

छठमाँ अष्याय--सफछता के छिए, छोगों को उकसाने की रीति २३० 

सातवां बध्याय--नराघम को मी पुरुषोत्तम कहे श३४ 

भाठधों अध्याय--ऐसा उपाय करो नितसे दोष का ठीक करना आखान॑ 
प्रतीत हो 


नयों अप्याय--वद्ट रोठि निर से आप जो चाहने है उसे छोग प्रसन्षता- 
पूर्वक करें 


२३८ 


रड१र 
पॉचवों खण्ड 
चिठियों जिन्‍्हों ने अधूसुत परिणाम उत्पन्न किए. «« 


छठा खण्ड 


भार्दस्थ्य जीवन फो छुझ्छी चनाने फे छात सूज् 


पहछा सध्याय--गहरुणी को नए्क-धाम बनाने की शीम से छीन रोति २६१ 
दूसरा अध्याय--प्रेम करो और जौने दो २६८ 
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रुयाति का सीधा मार्ग 
छेलक--छोचल ठामस 


पौष मार की ठडी रात थी। न्यूथार्क महानगरी के होटल पेनसिलबरेनिया के 
बढ़े नाच-धर में ठाई सहख से सी अधिक मर नारी इकदूठे हुए ये | सढि 
सात बजे तक सब जगई भर गई थीं। पर्छु आठ भजे सी छोग टोलियें की टोलियाँ 
चले आा रदे ये । होटछ का रम्बा-चौदा छब्जा शौन ही खचाजन मर गया। 
थह्दें| तक कि खड़े रहने को मी जगह मन रही। दिन मर के थके मेंदि सैंकड़ों मनुष्यों 
को उस रात उत्सुकता के साथ ढेढ धटा खड़ा रना पढ़ा | क्या देसने के लिए ! 

क्या कोई तमाशा 

कया कोई दगछ या कोई सरकस ! 

बिलकुछ नहीं। वहाँ ये छोग समाचार-पत्नों में एक विज्ञापन पढ़ फर 


जाये ये । दो दिन पहले उन्हें “ न्यू गा सन” नामक पत्र में एक पूरे पृष्ठ का 
विशापन पढने को मिछा था। 


४ खपनी आय बढाइए, 
चद्धयभादी दग से ध्ोडना सीछिए, 
नेता बनने फी तैयारी कीणिए,। ”” 


आप कहेंगे आजकछ ऐसी बातें सभव नहीं) परन्तु विदवास कीनिए कि 
डन मददी और बेकारो के दिनों में ससार फे उस अतीब चचाकाक नगर में, उस 
विज्ञापन को पढ़ कर ढाई सहर मनुष्य घर छोढ़ कर उस होयछ में दौढ़े जाये थे। 
विशापन किसी प्रसिद पत्र में नहीं, वरन्‌ साथकाछ को छपने बाके एक 
साधारण से पन्न मै निकछा था, और जो छोग उसे पढ कर होटल में आये थे आर्थिक 
दृष्टि से ऊपर के धर्ग के थे-दुकानों और कारखानों के मालिक, कार्ये-निर्वाइक, 
और व्यवसायी छोग जिनकी वार्पिक आय दो सहसत से पचास सहस्त तक थी | 
ये नर नारी “हृद॒यमाही माषण करने और व्यापार में छोगों पर प्रभाव 
डालने ” की कछा पर व्याख्यान सुनने आये थे] इस व्याख्यान का प्रमध 'भानवी 
सग्रघों एव दृदयग्राही सापषण की डेल कारनैगी रुस्या! ने किया था। 
इन दो सदल और पाँच सौ नर-भारियों के वद्दों आने का कारण क्या था! 
व्यापार की मर्द के कारण अधिक शिक्षा के किए तीन छालसा१ नहीं, 


ष कोक-व्यवहार 


क्या कि पद्दी व्याज्यान न्यूयॉर्क नगर में मारी जन-समूहों के सामने गत लोभौस 
दर्प ले प्रयेक सिछरण-कास म दिषा जाता है। ठठ अवरि म देक फारनेगी ने 
पजह सहर से अधिक ब्यापारी और ब्यवसादी भसुष्णों को सवाया वा | अमेरिका 
की बड़ी पड़ी कम्पनियों मे मौ मपने सरस्पों और कार्य निर्वाहकों ने सामान अपने 
कर्यातनों में थे ब्यारमान कराए थे | 

इन कोगों का स्पूछ या काछेज छोड़ने के दस या दौस वर्ष उपराश्य यह 
शिक्षा पाने आना इस बात का बलूत्त प्रमाण है कि हमारी शिक्षत्रपद्धवि में 
माते चुटियों हैं । 


आय भौड छोग क्या अध्ययन करना चाहते हैं! यह एक बड़ा महत्वपूण 
मश्त है. और इसका उत्तर पाने के किए शिकागो ति"यवि्राऊब प्रोढ़ रोयों 
की शिक्षा के छिए अमेरिकन संस्था और संयुक्त नवयुषक कि चयन 
स्वूछों ने एक जौच कराई भो | इस पर छममग ७५ रुपया खर्चे अता था 
और दो वर्ष छंगे ये। 

उछ औंम से प्रकट हुआ वा कि प्ोटों की सासे अधिक दि स्वास्थ्य मे 
होती है। इसमे बाद वृसरे दर्जे पर वे छोगा के साथ मेख-योछ बढ़ाने की कशा 
में निपुण दोना चा"ते गो दे पूसरे छोगा के साथ व्यवह्टार करने और उनको 
प्रमाबित करने में पदुवा आ्रा्त करना चाहते हें। वे सावजनिक गक्ता नहीं 
बनना खाहते थे मनोविशान के संद्य में रम्बी 'नोड़ी बात सुनना नहीँ साइते-ने 
ऐसे उपाय जानना वाइते हैं बिनड्रा उपयोग पे गापार में सामाजिक संपकों 
म और पर में शुरूतस कर सक | 





स्याति का सीधा मार्ग ध 





पृनसिछवेनिया के साच-घर में एकन्न दोने का कारण इससे स्पष्ट दो जाता है। 
गहोँ; सन्त को, उन्‍हें बह बत्तु मिछने की अदा यो जिसकी तछाश वें चिरकाछ 
से कर रहे थे | 

हाई स्कूठ भौर काेज में उन्होंने पुर्तकें छाव डाछी थीं, क्‍यों कि उनका 
दिष्वास था कि शानकूपी चामी से ही क्षार्थिक एस व्यावतागिक पुरस्कार का 
कोषागार खुछ सकता है। 

व्यापारिक एव व्यावतायिक चीवन में कुछ धर्प धक्के सामे के बाद उनका 
मोह मुरी दरइ से नष्ट हुआ था। उन्होंने ऐसे मनुष्यों को च्यापार में भारी सफ- 
उताएँ; प्राप्त करते देखा था निनमें, अपने शान के अतिरिक्त, मल भौति नात चीत 


करने, छोगों को अपने विचार का बनाने और अपने भाछ की तथा अपने 
विचारों को बेचने की योग्यता थी | 


उन्हें शीश ही पता छण गया कि यहि मनुष्म फी कामना नाविक चने फर 
व्यापार रूपी पोत को खेने फ्री हो दो उसके छिए कैटिन मापा के क्रियापदों के 
ज्ञान और विष्वविद्यालय के प्रमाण पत्रों की क्षपेश्ा व्यक्तित्व भर बातचीत 
करने की योग्यत्ता भधिक महत्व रखती है। 


४ न्यूयाके कर ” रे छपे हुए विशापन में आशा दिकाई गई थी कि होटल पेन- 
पिछववेनिया ३१ समा बहुत दी मनोएम्जक 


होगी। सबमुच ऐसा ही हुआ। 

अठारद मनुष्यों सो लित्होंने इट विषय की शिक्षा पाई थी, छाकड स्पीकर 

के धामने छाया गया और उन में से पत्द्रइ को ठीक पचदत्तर पचइत्तर सेफप्ड 

अपना इश्तान्त सुनाने को दिए गए | वात-चीत के किए, केवछ पचइत्तर सेकप्ड 
दिए जादे ये। सब घण्टी बज 


खाती थी । और समापति उच्च॒स्वर 
गा[-” सुप्रय हो गया | अब दूसरा वक्ता आए, | ! जा 


दिस प्रकार मैदान में मैसें का रेवढ़ भागता है, 
फर रहे थे। इस खेछ को देखने के छिए दर्शक कोई डेह घण्टा फड़े रहे | 

भक्त विमिन्न व्यवतायों के थे। एफ व्यापार मप्डछ का प्रधान था। 
एक नानबाई था। दो साहूकार ये | एक छफड़ें देचने बाछ् था | एक ओपपि- 
विक्रेता या। एक इृष्मोरेंस वाझ था| एक ईटों के मद्के वादों की सस्या का 
मन्त्रो था | एक भुनीम था। एक दन्त-वैय था | 


उसी प्रकार छोग अह्दी' 


श कोक-व्यवहार 





क्यों कि यही व्याख्यान स्यूगाई नगर में भारी दन-समूहों के सामने गत 'जोबीस 
वर्ष से ऋगरेक स्िक्षण-काकत म दिया यावा है। उस अबि में ढेछ कारनेगी ने 
पजह लसहस से अधिक व्यापारी और व्यवसायी मनुष्यों को सवाया था | अमेरिका 
को बही बड़ी कम्पनियों ने मौ आपने सटस्पों और कार्न निर्वाएकों कै काम अपने 
कर्बात्यों में ये व्यास्नान कराए मे | 

इन श्लोगों का स्टृछ या काठेज छोड़ने के इत या ौत वर्ष उपराम्त या 
किया परम >ह बात का मढन्त प्रमाण है कि हमारी शिक्षण-सद्धति में 

| 

आन भोद छोग क्या अध्यभन करना चाहते हैं! यह एक बड़ा महत्वपूर्ण 
बसन है और इसका उत्तर पाने के किए दिकायो विए्डविद्याठ्य प्रौद्र छोगों 
को शिक्षा के छिए अमेरिकन संस्था और पमुक्त नवमुत्क क्रिश्चिपन एसोसिएशन 
स्कूशों ने एक जोंच कराई थी | इस पर छयमय ७५. यपना पर्च आया था 
और दो बर्ष छगे ये | 

उस जॉन से प्रकट हुआ था कि प्रोटों की सबसे अभिक रुचि स्वास्थ्य में 
शोेदी है। इसके बाद $ अर शुर व किये ०, की 
में निपुत्र होना चाहते हैं। वे वूसरे छोगों के साथ ब्ववह्वार करमे ओर उनको 
प्माषित करमे म पड़ता प्राप्त करना चाहते हें। ये सावेबनिऊ बता नहीं 
बनना चाहने व मनोविज्ञान के समध में छम्मी चोड़ी बातें सुनना नहीं शाइते-ने 
ऐसे उपाय जानता चाहते हैं बिनका उपयोग वे ब्यापार म, सामानि% संपकों 
मे और भर में तुरन्त कर सऊ।| 

अच्छा हो प्रौद भाव पहदी अप्ययन करना चाहते हैं। बहुत अप्का हम 
उनको इसी की दिल्वा दगे | 

अपने बारें ओर हईैंढने पर उ हें को* देसी पुस्तक न मिदी जो जनता के 
साथ मेप्त-जोख बढ़ाने में भऔटा को जो प्रति टिन समस्यावें पेश आती हैं उनको 
मुठझाने म॑ सद्दायता दे सपे । 

वैकहा बरों से क्षोग संस्टव और काब्पों और उच्च गणित पर पुल्तके 
लिखते च॒डे आ रदे हैं। सामान्य जुबक को इन विपना की रत्ती मर भी परवा 
नहीं | इसके विपरीत दिस गिपन के आन की उसे प्रिया है विशमे यह 
विमणघन और सन्‍"गठा चाहता है उस विपन की एक मी युत्तक नहीं। 

एक समाचार-पत्र में विज्ञापन छपने पर ढा* सहझ प्रोढ्टों के होटक 


ण्याति फा सीधा मार्य । 





पेंलविब्वेनिया के नाच-मर में एकत्र होने का कारण हससे स्पएर दो जाता है। 
यहाँ, झत्त को, उन्हें चह उस्छु मिल्मे की जाशा थी मिसकी तलाश मे चिरकाल 
से कर रदे थे | 

हाई स्कूछ और काछेब में उन्होंने पुस्तकें छान ड्ाछी थीं, क्‍यों कि उनका 
विष्लास था कि शानरूपी चासी से ही धार्थिक पर व्यावसायिक पुरस्कार का 
कोशगार खुछ सकता है। 

व्यापारिक एव व्यावसायिक सीवन में कुछ वर्ष धक्के खाले के घाद उनको 
मोह बुरी तरह से नष्ट हुआ था। उन्होंने ऐसे मनुष्यों को व्यापार में भारो रुफ- 
झुसाएँ, प्राप्त करे देखा था मिममें, अपने शान के अतिरिक्त, मजी मौति बात चीत 


करने, छोगों फो अपने विचार फ्ा बनाने और अपने मा को तथा अपने 
विच्वारों फो बेचने की योग्यता थी। 


उन्हें शीमर ही पता छय गया कि यदि सनुष्य की कामना नाविक बन कर 
व्यापार रूपी पोतत को खेले की हो तो टसके क्षिए, ठैटिन भापा के क्रियापदों के 
शान और विश्ववियाठय फे प्रमाण पत्रों की अपेक्षा व्यक्तित्व और घातचीत 
करने की योग्यता अधिक महत्त्व रसती है | 
“ज्यूगाके उन ” में छपे हुए विशापन में आशा विलाई गई थी कि हौरक पैन- 
कप होने वाझी समा बहुत ही मनोरवजक होगी | सचमुच ऐसा दी हुआ। 
अठारइ मनुष्यों को बिन्होंने इस विपय की शिक्षा पाई थी, साऊड स्पीकर 
के सामने छाव! गया और उन में से पत्धइ को ठीक पचहततर पत्रइसर सेफक 
सपना इप्तान्त सुनाने को दिए गए | घात-चीठ के छिए फेयछ पचहत्तर सेकप्ड 
दिए अति थे | तच धण्टी बज जादी थी | और समापति उच्चस्बर से कहता 
था- ” समय हो राय | जब दूसरा वक्ता आए! 
कर रहे थे। इस से को देखने के किए, दशक फोई 
बता विभिन्न व्यवसायों के थे। एक व्यापार भप्डछ का प्रधान था| 
एक गाननाई था। दो साहकार गे । एक छकडे बेचने दाछा था ) एक झोपधि- 
बिकेता या। एक इच्योरेंस याछ या। एक ईटों के भदठे बाह्लों को सस्या का 
मत्मी था। एक सुतीस था| एक दनन्‍्त-वैथ था। एक रान था। एक भदिरा 
चेचने घाछा फछवार या | एक चेन-स्टोर का कमेचारी था। शक ईसाई साइर 
परेलिटनर था। एक वक़ीछ था, लो तीन मिनट का महत्वपूर्ण भाषण देने घे 


उसी प्रकार छोग बस्दों 
डेद् प्रण्ठा खड़े रहे | 


छ कोक-व्यवहयर 


किए अपने को तैयार करने के निमिच सुवूर हवाना से आया या। 

पहछा वक्ता पेटरिक जे भो देशर नाम का एक सागरिश था| उसका 
कस जात आग पक पा मम बह 
अमेरिका चढछा आया वा | नह आकर वह पहले मिल्तरी का काम करता रहा | 
फिर वह सोटर अकाने रूगा। के हा 

श्ाठीस बर्ष की आधु म उसका परिवार बढने लगा | उसे और इपए की 
आवश्यकता हुईं | इस श्िएट उसने आटोमोबाइक दृक मेचने का यत्न हिया। 
वह भाए ही कहता है कि मेरे भन में अपने को दीन तमझने का माव उरपतन्न हो गया 
था । यह भाव मेरे हृदय को कीड़े की तरह लाया करता था | इस छ्िए उसे 
किसी से मिछते समन ४ड२-सा छगा करता था। उसे दफ्तर के सामने कोई जी 
पर्जेन बार इधर से उधर टहसना पड़टा गा। तब कहाँ उस में दार लोक कर 
मौठर आने का साइस होता था। से अमैन-भाछ नेचने बाले-के रूप में बह 
इतना हतोत्साहित हुआ कि वह इस व्यवसाय को छोड़ कर किसी मझ्ौनों की 
दूकान स दाम से कास करने के किए, कोट जाने का सोचने झूगा। इतने सम एक 
'बिन उसे पक पभ्र मिछा | उसम उसे 'दृुइ॒बग्राही माषण करने का देर कारनेगी 
कोर्च” की सगठन-समा में भाने का हुछावा था| 

बह समा म जाना नहीं भाहता वा | वह डरता था कि वहों मुझे कांेज 
कल कम मे कर हिल मा और मैं उनके साथ पूरा न 
उदर | 


उसकी हताश पत्नी ने यह कहते हुए, बछ दिया कि इससे आपको सम्मक्त' 
कुछ राम ही होगा परमेश्वर जाने, आपको इसकी आवश्यकता हे। पत्नी 
के विवश करने पर वह उस जगह गनां जहों समा होने को थी परन्तु कमरे 
से अवेश करने का उसे साइस नहीं होता था। बह पौंनच मिनट तक द्वार के बाहर 
पक ओर खड़ा ९हां | फिर कहो उस में मौतर थाने के किए: पर्मोस आत्मनि "बात 


उत्स््र हुआ | 

7५ कुछ बार अब उसने बोरने का बत्न किया तो डर से उसका सिर 
अकराने रगा | ज्यों ज्यों दिन बौतदे गए समा में बोरने का उसका धारा अर 
लाता रहा | शांज ही उसे जपने में मापण करमे भी रुचि दिलाई दी-ओोछठागण 
जितने अषिक हों उतना दी अच्छा | उत्ते अपने प्राएकों से जो मग-ता छगा करवा 
भा बह जाता रहा | उसझी आय बहुत बढ़ यई | आज बह म्यूयार्ड नगर से 


रयादि का सीधा मत है 
एड विख्यात सेस्करौन-निफ्रेता-है। उठ राह पैनविज्वेतिया होदक से पेट़िक 
भोशिमिर ढाई तइस्न छोगों के सामने सढ़ा था और अपनी सपरताओी की सुछर 
पथ सुन( रहर था | शोतागण बार-भार सिलसिला कर हँसते ये | बीछने का 
ज्वव॒ताय करने वाले बहुत भोढ़े छोग भाषण करने में उठी दरापरी कर सकते थे 
दूसरा धक्दा, गॉडपरे मेयर, एफ पके केशों बाला बुद्ध साहुकार था। यह 
भ्यारह इच्चों का बाप था| पहली बार जब उसने घर्गे में बोलने पद चेए! की, वह 
गंगी की मौति छुप का चुप लड़ा र६ गया। उसकी चुद्धि ने काम करने से हनकार 
कर दिया! उसकी कहानी इस बात का स्पष्ट उदाहरण है कि जो भनुष्य मंछी 
मेंद्ि बोछ उफता है उसके हाय में किस प्रकार नेतृत्व अपने आप चछ जाता है। 
बह बाद स्ट्रीट में काप करता है और एचौस धर्ष से क्ठिफटम मगर में रह 
रहा है। इस काछ में उसने अपने बनचुरुमान के फाम में कमी कोई बढ़ा मार 
नहें लिया | इस किए, पद शायद पाँच सी से मी कम मनुष्यों को जामत! है | 
कारनेगी पास्यताक्षिका -कोर्व-मे मरती हो जाने के शौत ही उपरान्त, 
उसे रेक का बिछ भागा | उतकी उसतति में विछ की रकम अलुचित और अन्याग- 
समर थी। इस पर नह चहुत शणापा | साधाएणता, बह घर पर बैंठेजैंठे झुढला 
रहता, अयवा अपने पश़ोत्रियों के पु चाफर धहचढ़ाता | परन्दु इसके बल्माय 
अब उपने सायफ्रा्ठ शोपी पहनी और नगर हमा में जाकर छू ह॒दगोद्‌गार निकाडे ॥ 
उस रोप की बात-बीत के पछरुवरूप, क्छिफटन के कषोमों ने उसे नगर 
समित्ति में के बी कब । इंदहिए बह कई उतार तक कमी 
अविनेश्न जाकर न्युनिष्धिपित्रिदी की उच्छुदफकता 
भौर जपन्‍्यव की मिन्‍्दा करता रहा | 
दियानवे भरुष्य मेम्दरी के किए, सड़े हुए ये) जड़ वोट गन गये वो 
गौडपरे मेयर के शाम पर उत्ते अधिक घोट लिकडे। प्राय एक रात में ही, 
५६ अपने समान के जाकर लहर मतुष्ों में बशुआ बन शा । पीस बोर 
पहंटे बह लिदने मित्र घना रा या, अपने बारां के प्रताप से छ कप्ताह में 
उछने उनसे खर्स्सी गुता अधिक मिश्र चना लिये 
इसके अतिरिक्त धमिति के सदस्य के रुप में उसे जो चेतन मिला, वह, 
दल रुपया खथादा था उस पर, एक साहस प्रति सैकडा की आय हे 
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तीउरा बकता मोजन ठैयार करने बाह्तों के एक बड़े राष्ट्रीय सदूघ का 
घुक्षिषा था। उसने बताया कि सदर के दोढे के डायरेक्टरों की समा में खड़ा 
होफर अपने विचार प्रकट करते हुए. मुझे बड़ी मारी घबराहट हुआ करती थौ। 

अपने पाँवों पर शड़े रह कर विचार करना सौसने से दो भास्यग॑जनक वात 
हुई। उसे शौम ही अपने छद्घ का प्रधान बना दिया गया और उत स्थिति में 
उसे समूचे यूनाईटेड स्टेट्स भ घूम कर व्याख्यान देने पड्ने । उसके ध्याश्यानों पे 
उद्धरण एसोदिएटेड प्रेस ने तार द्वारा दूर-बूर मेजे और समाचार-पत्रों ओर 
“यापारिक पत्रिकाओों मे छापे | 

दोवपोंम व्याख्यान देना सीखने के बाद, उसकी कम्पनी की बनाई बत्सुओं 
की मुफ्त म द्वी बितनी प्रतिद्धि हो गई उतनी पहछे दस छाल डासर लत कर 
विज्ञापन देने से मौ न हुई थौ। इस बदसा ने ल्‍्वीकार किया कि मुझे पहले महत्व 
चूण कै:४४२ को ८ छ्पि्‌ (+जक कक  पुरिच ० 
व्याफयान देने का यह अब व्यापारी 
मोजन के सिए निमन्द्रण देते पा है समय सेने के छिए क्षमा मौंगठे है। 

माषण करने की योग्यता से मनुष्य बहुत अरूदी प्रसिद्धि प्राप्त कर सकता 
है। इससे मनुष्य छोगों के सामने जा जाता है और साधारण लनवा से ऊपर उठ 
याता है। फिर ओ मनुध्य सपने मापण से ओतामों को अपने साथ बहा के जा 
सकता है उसमें बस्तुत* जितनी योग्यठा होती है शामान्यत कोग उसमें उससे 
कहीं जपिक समशमे रूगते हैं। 

शाव अमेरिका में प्रौढ्दों की शिक्षा का आन्दोछन बड़े श्रोर से पैक रहा 
है और उस आन्योक्न में सबसे अधिक प्रदर्धनीय छक्ति डेक कारगेगी है। यह 
बह व्यक्ति है जिसने भौडों के इतने मापण सुने हैं और उन सापणा की आछोचना 
की हैं कि मितमे एक छोटे से क्षेत्र में बद रहने गाछे किसी दूसरे ध्यक्तित मे नहीं। 
एक मानो बादे म मानो हारा बनाये व्यम्य चित्र के आशुसार कारनेगी 
ष्ष्‌ मापणों की आशोचना कर चुका है। क्या इतनी बड़ी सख्या आपको 
प्रमानित नहीं करती ! कारण रक्षिए इसका अधे है कि जब से फोशम्नत मे 
अमेरिका मादम किपा तब से आज धक आब' प्रति दिन एक भापण ! था धूशरे 
इज्ने मे थों समशिए कि यदि उसके तामने मापण करने बाछे सभी मनुष्य केश 
तीन ठीन मिनय छेते और एक दूसरे के पचात्‌ निरन्तर नोहते जाते दो उन 
सबके माषन्षों को सुनने के छिए दिन-रात कृगा रह कर, एक पूरा गष छगठा | 





श्याति का सीधा सारे छ 








डेर कारनेगी फी अपनी जौवन-यात्रा तीम विपमताओं से भरी पढ़ी है। 
घ्ट इस बात का ज्वक्त्त उदाइरण है कि भत्तिष्क में कोई मौलिक कल्पना आ 
जाने और उत्साद से भर जाने पर मनुष्य क्या कुछ कर सकता है| 
कारनेगी का जन्म रेछ-पथ से दुस भीछ दूर एक किसान फे घर हुआ था। 
बाहर वर्ष की आयु तक उसने मोटरकार नहीं ऐखी यी , तो मी भान, छियालीस 
ने की आयु में, वह हॉकुकाड़ से हेमरफत्ट तक, एथ्वी के पस्येक कोने से परिचित 
है। एक समय तो बह उत्तर ध्रुव के इतना निकट पहुँच गया था जितना कि 
सामर-सेनापति बाय भी दक्षिण घुव के निकट नहीं पहुँच सका । 
यह किसान का छड़का जो कमी पॉच झाने प्रति दिम मजदूरी पर मूलियोँ 
डखाड़ा करता और स्ट्रानरी चुना करता था, आज बड़े-बढ़े ध्यापार मण्डरों 
के कर्मचारियों को अपने भावों को प्रकट करने की कछा सिखाने के लिए तीन 
झपये अति मिनट पा रदा है। यह छोकरा जो किसी समय गाय-मैंस चराता और 
खेतों के गिर्द बाड़ें दिया करता था, बाद को खन्‍्दन गया और पदों भीमान्‌ 
युबरान के प्रशय में उसने अपना प्रदर्शन फिया।| 
यह छोकरा, किसे आरम्भ में जनता में दोजते समय कोई आधी दर्सन 
भार तितान्त विफलता हुई थी, घाद को भेरा निल प्रबंधक धन गया। मेरी सफ- 
करता का बढ़ा कारण डेक कारनेगी से पाया हुआ प्रशिक्षण या ट्रेनिड ही है। 
नषझुबक कारनेगी को विद्या के लिए, घढ़ा प्रयास करना पढ़ा था, क्यों कि 
भाग्य उसका काम विगाद़ देता था। प्रति वर्ष मदी में घाढ साजाने से उसकी 
जम चेक न हो लंड आए इता 
सीमार मर पद्म फा मर 
था, और पैड कुझी करने की धमकी देता था। मम य मिए मा 
इतोत्ताह होकर कारनेगी-परिवार ने अपनी बाड़ी बेश्व वी और स्टेट 
टीचर्स काठेज के निकट एक वूसरी खरीद छी । नगर में रइने का व्यय यद्यपि 
धहुत्त नही था, परन्तु कारनेगी का पिता उतना भी वहन नहीं कर सकता था | 
इसलिए कारनेगी को नित भोड़े पर सवार होकर तीन भील काऊेज माना पढ़ता 
हज अपर गौर बा ओ कारता, झुथरों को रातव सिश्तदा, और 
भकाश भाषा फी 
दक कि उसकी आज हुषछो पड़ भाती और वर अमन 3 नस फरता, यह 


छगता | 
जी रात को जब वह सोता भी, तो सवेरे तीन बजे उठने के लिए, जछामे 


ढ़ कोकनयबहार 


सगा रखता | उसके पिता मे तुअर पाक रखे बे । डर रहता था कि शीतकाल 
में उनके बच्चे ठप्छ से अप्र कर मर न जायें । इसलिए उनको टोकरी में डाछू क९ 
और ठाट से ढक कर अँयीठी के परत रखा भाता या। मैसी कि मुभरों की गति 
है, वे सपेरे दीन बसे भोजन भौंगते थे । इसक्िए, अत्र अ्मम बजता तो डेझ 
कारनेगी अपनी रजाई में से धौरे से बाइर निककता मुभर के बच्चों की टोकरी 
उठा कर उनकी माँ के पात ठे जाठा अब तक थे स्वन-पान करते बह बहं 
ठहर रहता, तब फिर उठा कर उनको जेंयौद के पात बापत के याता | 

छोट गैचर्स काठेज में छ' छौ विद्यागी ने और कारनेगी उन आधा 
दर्भन अछग किए. हुए विद्ार्दिंगों में से एक था जो नयर में मोजन करने का 
व्यय वन करने में अउमर्थ थे। उसे अपनी इण्िता पर छम्डा होती थी। 
निर्भनता के कारण उसे नित रात को गौएँ बुइने के डिए बाड़ी को बापत जाना 
पड़ता था | उप्तफा कोट बहुत तंग और पाययमा बहुत छोटा था! इससे उसे 
बड़ी छाजा का अनुभव होता था| फक्त उसके मन में शौश ही शोनता को 
मांष उत्पन्न हो गया | अब वह जल्दी से प्रतिष्ा पाप्त करने का कोई मार्ग हँड़ने 
पी जप ० 
माषण करने की  नाहिताओं मम ५५१३ ॥ 
बफतूत्त की प्रतियोगिता म जीतने का निश्चन किया। अपने माप की तैयारी 
में उतने कई मास खय किये | भोड़े पर काऊेज जाते और वहीँ से छोटते समन 
बह मारण का अम्भास करता ना बीडनी की हुए हुए पइ भानी परकदायो 
का अम्मास करठा सब बह शक्षित्ान में घास के बढ़े शेर पर बहु कर आया 
लैनों को अमेरिका में थाने से रोकने की आवस्‍्यकता के विषभ पर डरे हुए 
कमूकरों को आनन्द और इचारों के साथ ध्याज्यान सुताता था | 

परन्तु इस सारी तैयारी और उत्तुकता के रहते भी उसे वार पर द्वार हुई। 
शस रप्य उसकी आदु भठारद बष की थी -गह आइश्ु व और आत्मामिमानी 
था। वह इतना हतोत्थाद इतना शिक्ष दो शा कि वह आत्म इत्मा करने का 
विचार करते छगा। इसके बाद वह रहटा जीतने रूगा। गह एक हीं 


ख्याति का सीधा मारे श््‌ 





त गये । 


कॉलेज से ग्रेज्युएट बन जाने के उपरास्त, उसने पश्चिमी नेत्रात्का 
.. रैदीजी पद्माड़ियों में पत्र-व्यवद्वार दास शिक्षा देने का धधा आरम्म किया। 

अपनी दस असीम शक्ति और अदम्य उत्साह के रइते सी, चह विशेष उन्नति 
. कर सका । वद इतना दतोत्साइ छुआ कि दोपहर को अपने ध्ोटछ के कमरे में 
जाकर खाट पर केट गया और निराशा के साथ रुदन करने रूगा | बह दुवारा फॉकेज 
में चछे जाने फे लिए छाछायित हो उठा , वह जौवन के रूश् युद्ध से पीछे हट जाने 
के लिए तरसने छगा , परन्तु वह ऐसा कर नहीं सकता था। इसलिए उसने ओपमाहा 
नामक एक दूसरे स्थान में जाऊर कोई और काम करने का निश्चय किया। उसके 
पास बह जाने के लिए रेक का माड़ा भी नहीं था। इसलिए उससे एक भारगाड़ी 
में यात्रा को। गाढ़ी के दो डिन्मों में नगछी घोड़े मरे थे। कारनेगी माड़े के दजय 
उन घोड़ों को चारा और पानी देने का काम करता रद्द | दक्षिणी ओमाहा में 
उतर कर उसे आर्मर कपनी के यहाँ सुभर का मास, साबून और चर्मी बेचने का 
काम मिछ गया । इसके लिए उसे मार-गाढ़ियों में, घोड़े पर, और ाँगों में यात्रा 
फरनी पढ़ती थी] रानि को सोने के लिए; भी उसे अच्छा स्थान न मिछता था। वह 
ग्राइकों को जींचने की कछा पर पुस्तकें पहता या, अमेरिका के आदिम निवारियों 
के साथ ताश खेएता था, और धन इकर॒ठा करने की विधि सौखता था। जम 
कोई दूकानदार छुअर के माउ का मूल्य नकद नहीं दे सकता था, तो डेछ कारमेगी 
उसकी दूकान में से एक देन जूते के छेत था और उनको रेछ की सड़क पर फाम 
करने वाऊे भचादूरों के हम येच कर रुपमा आमर कपनी को भेज देता था। 

वह बहुघा एक दिन में सौ-तौ मीछ मारू-गाड़ी में चछा जाता था। जब 
गाड़ी माठ उतारने फे छिए. ठहर जाती तो बह दौड़ कर नगर में चला जाता 
या हा हक से कर आडेर ले आता , जब रेछ की सीटी 
के चली गो मे घा । इुआ स्टेशन पर पहुँचता और उछछ 

काम छिए जो प्रदेश मिला था वह विक्री की दृष्टि से 

रही था। वह पचीसदें नदर पर था। परन्तु दो वर्ष में ही उसने से खेंबा जहा 


पृ फोक-व्यवहार 
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परन्तु उसने बेतन-इृद्धि कराने से इनकार कर 'िया ओर नोकरी छोड़ दी । 
नौकरी छोड़ कर वह न्यूयार्क बा गया। बनें या कर उठने नाटकीय 
कह्नाओं के अमेरिकन विद्याक्द में अध्ययन किया और बह आमों में शत भूरा 

पहों उठकी पठी नहीं। इसद्िए वह फिर वही मार बेचने का काम 
करने कगा और पकार्ड मोटरकार कपनी के ऑटोमोबाइल दुफ बेचने कूगा। 

उसे मशौनरी के काम का कुछ मी शान न था और न वह इसकी कुछ 
परवा ही करता था । वह घढहुत ही बु'पी था। उसे प्रति दिन मन को मार कर 
अपने काम में काना पढ़ता था। थह तरसा करता था कि किसी प्रकार छुशे 
अध्ययन के छिए ओर वे पुत्तकें छिलने के किए समय मिक्त जाब जिनको सिशने 
के स्वप्न मैं काठेज के दिनों में देखा करता था। इसडिए, उसने त्याग-पत्र दें 
दिया । बह अपने दिन कहानियों और उपन्यास दिखने में विताना और किसी 
राधि पाठशाढू। में पढ़ाकर आजीबिका कमाना नाहता वा | 

क्या पढ़ा कर ! जब उसने तिंहानलोकन जरिया ओर काठेज की पढ़ाई 
का भूल्य रूगाया तो उसने देखा कि बदतृत्वकत्म की सिछ्ठा ने उसमें मितना आत्म 
विश्यात, साइस संतुलन और व्यापार म छोगों के साथ मेख-जोछ और झेन देन 
करने की जितमी योग्यता उत्पन्न की है उतनी काछेज की सारी पुस्तकों नै मिक 
कर नहीं की | इसक्विए उसने न्यूयार्क के मवयुवक किरिंचयन सभ॑ को गैरना की कि 
व्यापारियों को सार्वजनिक मापण करने की झिद्षा देने का उसे अवसर टिया जाग | 

क्या ह व्यापारियों को बाब्सी और सुबक्ता बनाना! वेहूदा बात। 
झंभ बारे जानते ये। ने शिक्षा की ऐसी पाउ् ठाडिकाओं की परीक्षा कर चुके 
ये-और उ हैं सदैव विफलता हुई थी। 

जब उड़ोंने उठते दो डाक्र प्रति राजि देतन देने से इनकार किया थो बह 
कमीगन के आधार पर और नगद शाम का कुछ प्रति तेक़ड़ा छेकर-यदि कोई 
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में छाने दौग्प बा न थीं। फेमछ सैद्धान्तिक विवाद था। इसते वह निस- 
कद नहीं हुआ। उसने बैठ कर “ चनता में बोडना और ब्यापाती लोगों को 
प्रभाविद करन[//-पम्सिक स्पीकिश्सा एण्ड इप्लयरिद्वश मैंन इन विदनेत-नाम 
की पुस्तक लिखे शाडी। अब गह पुत्तक सब्र नंवयुवक फिविवियतन उ्ो, 
सग्रेरिकन मंहाजन-समा, और गाट्रीय प्रतिष्ठित पुरुषों की उस की सरकारी 
पाख-पुरक है 


|] 

आद बितने शिक्षार्यी जनता में भोरना सीछने के जिए. अफेफे डेछ कार 
नेगी के पार आते है उसने न्यूयार्क नगर के बा्ेस काडेजों और यूनिषर्तिटियों 
में न्वाज्यान देना दिखाने के लिए छुछे हुए वर्गों मे पिला कर नहीं जाते। 

देर कारनेगी की यह प्रतिजा है कि पागछ हो जाने पर कोई भौ मगृष्य 
बोह़ सकता है। उसका फथन है कि यदि आप नगर फे मूखे से भू मनुष्य के 
संधड़े पर मुकका भार कर उसे गिरा देंगे, तो वह भी सठ कर ऐेशी पासित्ता; 
नोश और जोर दिखायेगा कि हे से बड्षा सुतक्ता भी उतके सामने हछका पसने 
ब्ंगेंगा। वह अधिकारपूर्वक कहता है कि प्रागः प्रत्येक मनुष्य जनता में अच्छा 
मोह अकता है, परत मियम मद है कि उठमें आम्ररदिश्वात हो और ऐसा 
बिखर हो जो उसके मीतर ही मीतर पक रहा हो। 

वह कहता है कि आत्म“विश्वास छाने की रीति यह दे कि द्रुम दह काम 
करों जिसे करते तुम 2रते हो । इस प्रकार ज्यों ध्यों तुग्हें सफलता होती ज्ायगी 
प्रन्हाय भाव्म-निश्वात बढ़ता आयगा। इसलिए, पह प्रत्मेझ् शिक्षार्थी को बोलने के 
हिए, विवश करता है। वह शोताग्ण सब सहानुभूति पूर्ण होते हैं ! ने सर एक 
ही नज्न में सवार होते हैं, और, निरन्तर अम्याठ से, उनमें वह साहत, विश्वास 
और उत्साइ उत्तन्न हो जाता है थो 5न॒क्ो निली बातसीत में मे फाम देता है) 

डेछ कारनेगी भत्ता है कि मैं इन ब्षों में अपनी आधोनिका व्यास्यान 
देना पिलाकर नहीं गैदा करवा रहा-बह तो एक नैसिचिक बात थी | वह अधि- 


दारपूरमक कहता है हि गेरा मुख्य व्यवताय मनुष्यों को अपने ४र को जितने 
और शहस को बढ़ाने में उ्यता देना रहा है। 


पहुछ उसने केवछ बक्तुल-कछा की शिक्षा देगा आरम्भ किना। 
परूदु भो शिक्षार्थी जाये दे व्यापारी थे। उनमें से अनेक ऐसे गे छिन्दोंने गदर 
तीस धर में बाय के कमरे में पैर भो मे रा था । उनमें से सपिकाश अपनी 


पढ़ाई की रोल किल्तों से दे रहे ये। दे परिणाम चाइदे दे और चल्दी चाहते पे-- 


_] कोक-व्यपह्ार 


ऐसे परिणाम विनको थे कछ ही व्यापार के सबध में दूसरों से मिलने भौर जन 
समूहों के शामने मापण करने म उपयोग म सम सकें। 

इसलिए कारनेगी को दिवस शोकर जल्दी करनी पड़ी ओर केव् ध्याव 
हारिक बाते ही बठानी पड़ी-पस्त उसने एक ऐसी शिक्षा पद्धति निकाली 
जो अद्वितोग है-जो जनता में बोहने अच्छा विद्ेता बनने कोगों के साथ मेल 
जोर पैदा करने और पगोज्य मनोबिडान का एक अनोखा मिभण है। 

बह किसी कदोर नियमों का दात नहीं। उसने ऐसी सिशा-पद्धति निप्राथ्ी 
है त्रो गालनिक और साथ ही फौदफमरी है| 

व किए अल मरन्‍मीयम ० लव. बस मनुष्य अपनी समा _ 
थना छैते हैं ओर बरसों बाद ठक प्रति पलवाज़ा होते रहते हैं। फिला 
डेलफिया में एक उन्नीर भजुम्पा का समूह गत सतद ग़ से शौवकाक् म मास 
में दो बार इकट्ठा होता आना है। इन वर्गों में सम्मिक्तित होने के लिए, मनुष्द 
बहुघा पचास पचात सो सो मीछ से मोटर में आते हैं। 

हार्वर्ड विश्वनिद्यासय का प्रोफेटर विठियम जेम्ख कहा करता था कि सामान्‍य 
मपुष्य अपनी श्यक्त मानसिक योग्यता का नेषल्त इस प्रति हैकडा मोय ही 
विकसित कर पाता है। डेछ कारनेगी ने व्यापारी स्त्री पुरुषों को उनकी गुत 
बास्तियों को विकसित करते में सहागठा देकर ग्रौद्धों की झ्िक्ता का एक अतीष 
उदनोगषक आन्योडन उत्पन्त कर विया है ! 


५ ऊता है। कब में 


यह पुस्तक केसे और क्यों 
ढिखी गई 


छेजक-डेल फारनेगी 


| तीस वर्ष की अवधि में अमेरिका फी प्रकाशक मण्यलियों ने दो छाज से 
भी सभिक विमिन्न पुस्तकें छाप्री हैं। उनमें से अभिकाछ चहुत दी नीए्ट 
भी, और अनेक में घाठ उठाना पढ़ा। मैने / अनेक” कह्ठा है। संचार 
भी एक पदठत चढ़ी प्रकाशक-भष्की फे प्रदान ने हाछ में मुझे बताया है कि 
पच्इ्र वर्ष के प्रकाशन-भनुभद के बाद अब मी इमारी मण्डली जो पुस्तकें 
छापती है उनमें आठ में से सात में घादा ही रहता है। 
तब मैने पुस्तक लिखने का दु'साइस क्यों फ्िया ' औए, मैंने लिख 
मी ही तो आप उसे पढने का कष्ट क्‍यों करें ! 
दोनों उचित प्रष्य है, भौर में उनका उत्तर देने की देश करूँगा | 
यह ठीक-ठीक घताने के लिए कि मैं ने यह पुस्तक कैसे और क्यों लिखी, 
मु, दुर्भाग्य से पद्दी भादे दुबारा उक्षेप में कहनी प़ैगी जो आप छोव॑क दामेस 
की ४ खुयाति का सीधा माने" शी भूमिका में पढ हुक है। 
नया में ध्यापार एस व्यवसाय करने भाडे छ्री पुरुषों को में उद्‌ १९१२ 
से शिक्षा दे रहा हूँ। पहले मैं फ़ेवक जनता में भाषण करना ही दिखाया फरता 
था। इसका उहेंद्य प्रौद्दों को ययागे अमन द्वाण, खड़े हौड़र सोचने और अपने 
विचारों को भविक सष्॒ठता, क्षष्िक प्रमाव और अधिक सपमुठन के साय, कया 
स्पापार/सबधी मेंट में और गया सन-समुह के लापते, ध्यकत करना सिलाना था। 
पर अमध , ज्यों ज्यों समय भीतता गया मुझे अनुभव होने छगा कि 
इन प्रौढ़ों को दृदप्पराह भाषण करने को शिक्षा पाने ड्रो बहुत अधिक 
अविष्यफ़ता है। इसलिए मुझे निश्चय हो गया कि अत्ति दिन के व्यापार और 
साम्राजिक सपको में छोगों के साथ बर्ताव करने की छक्दि का में शिक्षा पाना 
उनके लिए और मो अधिक आवश्यक है | 
मेंने मंशा. अनुमद किया कि ऐसी शिक्षा की स्वय मुझे सी पट्टी आवश्य- 
अपने दीते हुए घर्षों पर दृष्टि बाबत हूँ सो मुझे अपने में 


श्र कोकज्यषहार 
दार-बार बुद्धि की कमौ पर आएजव होता है। में कितना आहता हूं कि काश 
कि इस जैसी कोई पुत्तक भाज पे बीस वर्ष पहले मेरे दान में दो लाती ! मेरे 
किए यह्॒ कितना अमू-य बरदान सिद्ध होती ! 

शोगों के साथ व्यवहार केसे करना वाहिए, सम्भगत यह सबसे बढ़ी 
शमत्पा है जिलका आपको विज्ञेपत यदि आप एक व्यापारी हैं छामना करना 
पढ़ता है। हीं, यदि आप मुनीम हैं स्थपति हैं इस्जीनोयर हैं या पर की मारूफैन 
हैं तो मी आपके विपन म यही बात ठीक है। कुछ वर्ष हुए फारनेयी-फऊष्टेशन 
के भाभग मे जो शोष और जनेपण दुए ये उनसे एक अतीश म“जहूर्पे भर 
उद्योधक सत्य का पता छत बा-दस सत्य का समर्भन बाद को कारनेगी शिल्प 
कहा-गिज्ञान विधाकषय के भ्रतिरिषत अध्ययन ने मौ किया थां। इन अन्वेषणों 
में प्रकट फिया कि इब्सीनियरिय जैसी दिक्ष्म-कलामों में भौ मनुष्य कौ शायर 
१५ प्रति सैकड़ा फक़ता उस कछा के ज्ञान के कारण होती है ओर छगामय 
८५ प्रति सैकड़ा व्यक्तित्व और छोगों से काम फेने कौ बोग्यता के कारण | 


मैंने कई वर्ष तक फिप्मदेसपिया के इब्लौनियर-ककब और पिजली के 
इम्जीनिगरों की अमेरिकन उंस्वा के न्यूयाक चेपरर के किए इत करा कौ शिक्षा 
शी है। कोई डेट सश्स से मगिक इस्मौोनियर मुहते शिक्षा पाकर जा जुके हैं। 
थे बेटे पाच इसक्िए आगे ये क्‍यों कि बर्ों के पर्यभेशण् और अनुभव से उने 
अन्वत अगुमत किया था कि इ जौनिवरिश्ञ के झेत्र में सबसे अधिक बेतन पाने 
बाछे छोग बहुभा ने नहीं बिहें इस्लौनियरिड्ग का सरधे अधिऊ शान है। उदा 
इरभाने आप इृण्जीनियरिदग म अक्राउण्टेण्टी सम मषन निर्माण किया में अथवा 
किसी अग्य “बदसायं म योग्य से योग्य मसृष्य को पच्रीत से पचास डालर पति 
खताह पर मोौऊर रख छकते हैं | मण्ही मे ऐसे सनुष्यों की कुछ भी कमी नहीं। 
परतु मित्र मनुष्य में ्यययाव या कक के ज्ञान के अतिरिक्त अपने विचारों को 
प्रकट करने नैतृत्व करने और धूसरे लोगों में उत्साह मरमे की योग्यता है-गह 
मनुष्य अपरय ही बहुत अधिक कमाने की शहद रखता है| 

जिन हिनों प्रसिद्ध घन-कुवेर जान ठे॑ राकफेसर में काम करने की शक्ति 
पूरे गौयन पर थी, उन दिनों उठने मैष्यू लो अश् मा के एक तज्जन हे कहा 
धाकि कोगों फ्रे छाथ प्यवद्वार करने की योग्पता वैसी! ही कैग वलु है जैसी कि 
खौंड वा कॉफि।” उसने ताप दी गह मी कहा था कि इस योग्यता को खरोदने 
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के लिए में बितना घन देने को तैयार हूँ उदगा उसार की किसी धुसरी वस्तु 
के छिए नहीं। ” 


क्या जाप नहीं समझते कि हमारे देश का पत्येफ महाविद्यालय संसार की 
इस सबसे मेंदगी योग्यता को बढाने की शिक्षा फा अपने यहाँ प्रन्‍न्ध फरेगा ! 
पर्चु मुझे नहीं पता कि हारे रुपूचे देश में किसी एक सी महाविद्यालय में इस 
प्रकार की कोई साप्य, व्यवद्वरिक पास्यन्तालिका अथौत्‌ फोस हो) 

युवा छोग वस्तुत किस विषय का अध्ययन करना चाहते हैं, इस बात को 
पदा छगाने के छिए शिकाणों विश्वविद्यालय और यूनाईदेह स्टेट्स तरुण ईसाई 
संघ के स्कूछों ने एक जोच कराई थी। 

उस औँच पर २५,००५ डाक्र सच आया था और दो पर छगेथे। 
जॉच का पिछठा माय कोनक्टिकट के अन्तर्गत भेरिडन में किया गया था। 
क्रोनक्िटिकट को एक आददश जमेरिकन नगर के रुम में खुना गया था। भेरिडन 
के अत्येक तरुण व्यक्ति से मिठ् कर उससे १५६ प्रश्नों का उत्तर देने की 
प्रार्थना की गई थी। थे प्रश्य इस प्रकार फै थे-!' ग्रापका काम था व्यवताय क्या 
है! आपकी शिक्षा! अपने अवकाश का सुमय आप कैसे चिताते हैं? आपकी 
आय कितनी है! आएको किस किउ बात का शौफ है! आपकी समस्याएँ! 
आपको किन किन विषयों के अध्ययन में सबसे अधिक रचि है!" इ्यादि, 
श्मादि] उस चौंच से प्रकट हुआ कि युवक गण सबसे अधिक रुधि स्वाध्प्य- 
रहा के विषय रखते हैं। इसके बाद पूसरे दजे पर उनका प्रिय विषय छोग हैं-- 
छोगोंक़ो डैसे समझना और उनके साथ कैंडे व्यवहार करना , अपने दो छोगों 
फा प्रिय बनाने का ढशूण और छोगों को अपने विचार का बनाने की रीति। 
इसलिए इस जौंच को करने वाली समिति 


मिठि से मेरिडन में युवा लोगों के 
छिए ऐसी शिक्षा का प्मप करने का निएचय करिया। इस विप्रम की जर्सी 


व्यावहारिक पाव्य-पुस्तक की यत्लपूर्वक खोज की गई, पर्तु-एक मौ न मिली । 
अन्द को उम्परोंने युवा छोगों की शिक्षा के एक बहुत चढ़े विशेषश से पूछा कि 
क्या आपको कोई ऐसी एुलक सादूम है नो इन झोगों के किए उपयुक्त हो ! 
उसने उचर हिया-* नहीं। उन युवा छोगों को दिस गाठ की आवश्यकता है, 
इसका इसे शान है। पल्तु जिस पुर्तक को उनको आवश्यकदा है बह आब 
उक किसी ने नहीं छिखी | ” मैं अनुभग से खानता था कि उसका यह कथन 
उत्म है, फ्यों दि में खय ४ मनुष्यों के साथ ज्यवशर कैठे करना चाहिए ” के 


ब्र्‌ कोक-व्यपद्ार 


विषय पर धरसों तक किसी ताध्य, व्यावहारिक पुस्तिका की खोज कर चुका था। 

क्यों कि ऐसी कोई पुरुतक भी ही नहीं इसदिए, मैंने अपने कोर्स में उपयोग 
के सिए एक पुरतक किसने की ने! की है। और गद्दी बह पुस्तक है। मुश्े 
आशा है, आप इसे पसंद करते हैं। 

इश पुस्तक की तैयारी में, मैंने बह सब पढ़ा जो इस विषय पर मुझे मि्छ 
राफा-डोगी डिक्त, तलाक की अदाकतों के कागड़ों और पेरण्टूस मेनन से केकर 
प्रोफेसर ओगररड्रीट एश्परड एडछर मोर विजिवम जोंच तक सब कुछ | में लानना 
प्योहदा था कि पिछके घुगों के महापुरुप अनता के साथ किस प्रकार व्यवहार 
किया करते भे। इसदिए इसके अतिरिक्त मैंने एक अगुस घान करने में सवा हुआ 
अनुष्य डेट बष के किए किराये पर ले छिया। उसने दिमिन्त पुरतकाछमों में लाकर 
गहलद कुछ पढ़ा जो में नहीं पढ़ सका था। अर्थात्‌ उसने मनोविशान पर तिखे हुए. 
विशापूर्ण दृहद प्रधों का पारायण किना, मातिक पत्रिकाओं में पे हुए तैफड़ों 
छैखों का पाठ किया और अगनित जौवन-नरिदों में काम की बातें लोजीं। इमने 


अमल परशेठन तक सभी महान नैयामों की चौवन-+थाएँ पढ़ीं। सुक्ते स्मरण 
है कि हमते अफेके पिगोडोर रूखने ट के ही एक तो से ऊपर धोषन-जरित पढ़े | 
इमने निर्मम कर छिभा था कि मित्र बनाने और छोगों को प्रमावेत करने के 
छिए तभी जुर्गों में दिस भी किसी ने मिए मी शाष्य कश्पना का उपयोस किया है 
उसे मादूम करने के शिए समय और बन झगाने में कोई कसर नहीं उठा रक्लेंगे। 
मैंने त्यव वीधियों सफ़्छ ब्यक्तिनों से मेट की, बिनमें से कुछ-मारकोनी 
फंडकिन थी रूपपेहट ओवन डा गद़्ग पर गेवरक मेरी पिकपो 
माटिन ऑॉनसन-अगदिस्वात हैं. ओर उस प्रणाली को जानने का बत्न किया 
लिक्षका ऊपनोग थे द्ोगों के साथ मिछने-खुझूने म करते से | 
इस हारी रामग्री से मैंने एक छोटी सौ बातचोत तेवार की। मैंने 
इसका नाम मिष्र बनाने और छोयों को प्रभावित करने की दिये सक्‍सा । 
जारम्म में यह छोटी थो, परन्तु अब थ" पेख कर कोई अढ़ बटे का ध्यासयान 
बन यया है। मैं प्रति बै न्यूजाझ में कारमेगी इस्टीरपूट की पाख्य तारिका 
शी का क्यों को यह बाधाँदाप सुनावा रहा हूँ। 
शिक्षा देने के बाद विज्ञार्दियों को बाध्य करता जा कि थे बाहर जानें 
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अपने व्यापार एवं सामानिक सबधों में इसकी परीक्षा करके मेरे पास बापिस 
हा में जाये सौर अपने जनुमवों एव प्राप्त किये हुए परिणामों की दूचना दें । 
कितता मनोरम्तक काम था| ये दियों और पुयप, जो स्ाक्ोत्तर्प के भूखे 
ये, एक नवीद प्रकार फी प्रयोगशार में काम करने के विचार से रोहित हो गये | 
पद छोगों फे छिए माम॒वीसवधों की यह पहछी एकमात्र प्रयोगशाला थी। 

लिए प्रकार छिसी जाती है उस प्रकार मद पुल्तक नहीं ढिखी 
से बाबत इक शक आह या 
लोगों के झतुमवों ले उस प्रयोगशाला में दत्मघ और मर्दित हुई है। 


कई धर्य हुए, इसने थोड़े से तृत्-रनों के साय का आरम्भ किया था। 
ये सूत्र एक हद कम उपे हुए ये । वह फाई एफ पोर्ट कार से बढ़ा नहीं था। 
अगही ऋदु में इमने उससे बड़ा काटे उपाया , इसके दाद एक पतसरा ( छीए- 
हेंट )। तब एक पुस्तिकासाहा । इनमें से प्रत्येफ भाकार भौर विस्तार में पढ़ता 
भ्गा ३ भर, पत्रह घएे के सतुमष और अन्वेषण के पद्चाद्‌, यह पुस्तक 
भाती है। 


जिने नियमों का वर्णन हमने बद्दों किया है वे क्रेचड कप्पना अथवा सठफछ 
का काम नहीं। थे जादू की मोदि फार्म फरते हैं। आपको हुन कर झावर्व होया, 
मैंने देखा है कि इस हिद्धान्तों के उपयोग से अनेक छोगो के जौवनों में सचमुच 
भारी कोन्ति हो गई है| 

उदाहरण शीजिए। गठ ऋतु में एक मनुष्य, 
फाम करे ये, इमारे यहाँ शिक्षा पाने सागर । नहरें से 
रहित होकर, निकाह दिया करता था, 
था। दया, प्रधण कौर पस्ताहन के 


किसके यहाँ ३११४ नौकर 
बहू अप्रने नौकरों को, विभेक- 
उमकी आछोचना और निन्‍्दी किया फरता 
शब्द कंस्री उत्तके मुख हे निकझे ही ने थे। 
इस पुत्तक में दर्तित नियमों का अध्ययन करने के फल्वातू , इस गइत्य ले अपने 
जीवन के तलड़ान फो तीज रूप से चदछ छिया उतरी प्रत्या सब नवीन सामि- 
भजित, नधीत उत्ताह, सहयोग के नवीन भाव से 


भौढ़रों में किता था दो 
नमछ्कार नहीं करता था । भेरे नौकर जन पी ओी क 
मुंह दूसरी कर फेर ढेते थे) 


पृढ कोक-व्यवद्दर 
थी मुझे एक परम मिन्र की मौँठि पुकार कर बुतता है । 

इस मनुष्य को अब पहले से सधिक रूम होता और अविक अपफाश 
मित्रता है। इससे मौ मत्स्य गुना अभिक महत्व की बात गह है ड़ि उसे 
छापने ध्यापार और अपने घर में कहाँ अधिक मुख प्रात है | 

इन सिद्धान्तों के उपयोग ते अगणित विफेताओं ( सैश्हमैन ) ने तीज कप 
से अपनी विक्री बढ़ा की है अनेकों नये डेताद लोछ किये हैं। यदी हिसाव 
रओएछमे का यत्न वे पहले सी कई बार कर श्रुके ये परन्तु ठ हें सपतता न हुई थी। 
कार्य निर्याइक्रों के अधिकार और गेवन भर” गए हैं ! एक कार्य निर्वाहफ मे गत 
अर्प सूजना दी कि मेरे वेतन मे पंच सहस वार्षिक की वृद्धि हुई है और उतका मुख्य 
कारण यह है के मैमे इन उद्ाइथों का उपयोग किया है । एक धूसरा मनुष्य 
फिल्रेकफिवना गैत बफठ कपनी में काम करता गा। उसकी झ्गड़ाद तवीमत 
कर दंग से काम ठेने की योग्यता ने रपने के कारण उठका गेतन भौर पद घटा 
दैने को सिपारिण हुई थी। इस शिक्षा ने पैंठठ वर्ष की आयु में ठसे न केवल 
इससे दी दया लिया बरन्‌ अधिक वेतन के साय पदोअति मी करा दी | 

इमारे बह्टों प्रति बर्ष पर” की समाति पर शहमोम किया जात है । उठमें 
अरंख्य पत्नियों ने मुझे बताया कि अब से हमारे पतियों ने यह रिक्षा पाई है 
हमाए पहस्थी बहुत अधिक शुसमय हो गई है। 

धुदपों को अपने प्रास दिये हुए नपीन परिणामों पर बहुत आश्चर्य होठा 
है। यह सब एक जावू-सा प्रतीठ होदा है। कुछ छोग तो उत्साइ से शवना अधिक 
मर जाते हैं कि हे रविवार को सी सेरे घर पर ही टेछिफोन कर देते हैं क्यों कि 
मे कसा में भाकर अपनी सिद्धियो की घूचना देने के दिए भड़तातीत घठे तक 
अदौधया नहीं कर सकते ॥ 


थह पुस्तक ऐसे और फ्ों छिझी गई १९ 


5 8 नम पनननरि एप टन 
ष् बहने के हिए. ैयार हो डाठा हो! पिश्कुछ नहीं। पई 
हक र बने बाछा और कृछा-यैमी या। उसते देए-देशान्तर का 


अम्ण दिया था। बह तौन भाषाएँ, धाराअवाह कप से बोल उझता था और 
शे विदेशी विश्वनवियाल्यो का स्नातक था ) 


भह अध्याप दिक्षपे उम्रय, मु एफ पुराने देंग के जप्ेन का पे पिला । 
भई एव झुडीन सदस्य या । उसके पूर्ण शेशन झोहने के शाउन-का8 में कई 
भीढियों उक व्यवसव के रूप में सेना के भविकाएँ रहे थे उसने भस्शप्ट्फि 
झहतागर के पार जाने वाछे एक स्टीमर से एुछ्ते निदेठ लिखी थी। उससे उस 


हे इन दिद्धात्तों के उपयोग का घर्षन किया था । उस वन से परके एएजे की 
भक्त पपकती हैं। 


शक दूसरे महुध्य ने, दो पुराना न्यूवारक-निवादी, हर्मद विश्निधाजय 
छा सावक, समाज में प्रतिष्िर, पनाबय, हक एक भड़े कारों के फारलाने 
कर रपाणी था, विधोषिद किया कि इस शिक्षा पदि से चौदद रुष्ताओं मे मैंने 
होगों को प्रभावित करी की छडित कछा के विषय में जितना सीखा है उतना मैंने 
काहेज में चार ब् में भी नहीं सौसा। बय। बह बेहूदा बात है! कया यह हात्य- 
अनफ़ है ! क्या यह अठपत है! हों, आपको अधिकार है, इे चाहे जो कहिए | 
मैं तो दिगा सैफ़ाटिपभी के, एक परिसशन-मिरोष्ी और भड़ें उप हे 
विष्यतियया्य के सनक की घोषणा की पूचना दे रह हू, जो उसने न्यूयाव फे 
येल दछद में झगमग ४ सौ भनुष्यों के सामने पु सावेदनिक्क भाषण मै 
बृहह्तिवार २६ बरी १९११ को की थी। 

हावेई के गसिदः शोफेसर विल्ियम जेम्द ते कष्ट शा के ! सो छुछ हमे 
होता चाहिए था उसकी तुलना में, हम केपछ अड्रेधागरेतत हं। हम सपने 
शारीरिए्र और मानदिक साधनों के केवल एक लाश का ही उपयोग कर रहे 
7772 

मार: दे बहु । उसमे विविध प्रकार की 

हैं, बिगका ठपऐेग वह नहीं कर पाता । वय 

दिन कोई और देकर पढ़ी हुई शक्तियों का उपयोग आए नहों कर एते 


हैं; उन्हीं को भाएम करने, बहाने भोर उनसे 
(० कहाड या तक फेल है। व्मम उठाने में सहावत देना ही 


३० कोक-ध्यवद्वार 


.... विसडन विश्वविधाहब के मूतपूर्ष प्रधान डाक्‍पर जॉन को विजन से कहा 
बाकि शिक्षा जीपन फ्री त्वितियों का छामना करने की योग्यता का नाम है। 

बदि इस पुस्तक के पहले तीन अध्याव पढ़ घुकने के समब तक आप 
जीवन की स्थितियों का सामना करने के कुछ अपिक थोग्य नहीं हो धाते तो 
णहं तक आपड़ा संग है मैं समझेंगा यह पुत्वक नितान्त निकम्मी है। कारण 
कम तल हल कि ' शिक्षा का प्रधान उद्देश्य ज्ञान नहीं 
कम है। 

और यह एक कर्म-पुत्वक है । 

यह घावकथन बहुत से प्रावक्रयनों की मौंति पहले ही बहुत छदा हो गगा 
४ ०३ लक पे इसे उमराप्त करते हैं। कृपया ठुरूत पहला अध्याय 

| 


पहलछा क्षण्ड 


लोगों से काम 
लेने के मोलिक गुर 


पहुछा मध्याप 


॥ शरदि आप मधु इकहा करना चाहते है, तो मकिसियों के 
छत्त को ठोकर मत सारिए 


७ मई १९११ को न्यूपाके नगर में बढ़ी उनसनी फैछ रहो थी। पुलित ने 
क्रोे नाम के एक्त हत्यारे को उसकी प्रेमिका के घर में घेर रक्त था। 
क्रोंडे इतना कूए था कि छोग उसे / दो नाठी चपूक ” कहा फरते ये।वद न 
उमाऊू पौता था और न मदिरा | पुलिस विरकाछ से उसकी ल़ोब में थी। 
डेड सौ घुलित के सिपाद्दी और भेदिये उसके मकान की छत पर घढ़े हुए 
थे। कोछे की छत में छेद करके, उन्दोंने रखने वाली गैस भीतर छोड़ी मित्र छे 
५ ड्ास्टेबछों का इत्यारा ” क्रोंले बाहर निकठ आए तब उन्होंने ईई-गिई फे 
मकानों पर खपनी मंशीनगर्नें चढ़ा दीं और एक घटे से मी मधिक काछ तक 
न्यूगा् का एक अतीव सुन्दर मुहस्छा पिस्तोों की चट-चठ और मश्नीनगनों के 
बढाने की रेड टैट टैठ से गूँजता रहा। कोले, एक रई से भरी हुई कुरसी के 
भीछे एजक कर, पुलिस पर निरन्तर गोली चछा रहा थां। दुछ सह उसेमित 
छोग अपार देख रहें ये। न्यूयाके की सदक पर इस प्रकार का हश्य पहे कमी 
देख़ने में नहीं झापा या । 
हि" अमन मिनरल कमिशनर मछसनी ने कहां-! इस * दो 
अन्पूक्र ? नामक माचतायी जेसा सयकर अपराधी के इतिदाद़ में 
पहले झायद्‌ ही कोई हुला हो। पल फहुकने पर मी पलक मर अर था" 
परन्तु ओछे अपने को क्या समझता था। हसका इसमें ज्ञान है, क्यों कि जिस 
समय पुलिस उसकी क्ोदरी में गोड़ियों मार रही थी, उसने “ छिपे साथ 
इसका सबंध है” के नाम एक पत्र लिखा | जिस समय वह दिख रहा था, 
उसके थादों से महते हुए रक्त के गइरे छाछ रग के दिन्ह कागज पर पढ़े। 
इस धन में शरोढे ने कष्ट“ मेरे कोट के भीचे एक श्रान्त, परन्तर दवा हृदय 
है-बो किसी क्षो सी फ़िसी प्रकार की द्वानि नहीं पहुँचाना चाहता ” 
इससे कुछ ही उप्रय पूर्व, शोंडे छोंटूग आइडेंड में कुछ साथियों को हिगे 
बहा डे जा रह था। उसका मोटर एकअगह सड़क पर खड़ा या | पुल्हि 


द्ह कोक-व्यगहार 
का एक सिपाही अकरमात्‌ उसके निकट जाकर कहमे छगा-“ अपना सावतेंत 
बिललाइए | ” 


ऋएे मुँह से एक दाव्य मी नहीं बोछा । परन्तु उसने अपनी बयूक उठाई 
थौर गोछियों की बोछाड़ से पुछिसमैव को छल्तननी कर दारू | ल्‍यों दी वह बाय 
होकर सूमि पर गिरा, क्ोडे उछछ कर कार से बाहर आ गया | उसने दिपाही 
से उसका रीवासखबर छीन लिया और उसकी घराशागी देह में एक गोली ओर 
दाग दी। वह वही हवारा था जिसने कहा कि- मेरे कोट के भौचे एक आाग्त 
परन्तु दगाज्ञ हृदय है-एक ऐसा हुदग है जो किसी को भौफिरों प्रकार की हानि 
नहीं पहुँचाना 'बाहता | 

कोक़े को विजक्ली की कुरसी द्वारा प्राण दंड की आशा हुई। सिग तिग में 
जब बह मृत्यु यह में पहुँचा तो क्या उसने कहा कि कछोगों की हत्या के कारण 
घुक्े यह दण्ड मिक्त रहा है?! महों बरात्‌ उसने कहा ' यह दण्ड मुझे भात्म 
रक्षा के कारण मिस रहा है | 


अमेरिका में प्रथम कोटि का हत्यारा वा | 


रमझता वा-पैसा उपकारी मितकी कह लनता नहीं पहचानती और बितके 
संबध में उसे प्रम हो रहा है । 
के बाय बज अआज न कल बस गिरने के पहले 
कही थी | इस एक समाचार-पत्र के अतिनिषि से कहा 
(१०१ हैं। उसका ऐश दी विश्यात था | 
छाम्तेरिका ने बदीयत के अधिडाता क्रायत के ताथ इस विषय पर मेरा 
पत्र-म्यनह्ार हुआ था। उसऊा कहना है कि बंदौएह में बहुत थोड़े 
अपराधी अपने को बुर्शन समझते हैं। थे ऐसे ही मानष हैं कि जैसे आप भीर हैं। 
इसडिए थे अपने कामों को पुक्तिरंंयव ठह्रादे और उनका समाकान करते हैं। दे 


छोगों से काम छेंदे के मौलिक गुर २५ 


आएफो दहा सकते है कि उन्हें क्यों पेटी तोड़नी या सेंघ छयानी पी थी ! उनमें 
से कुछ छोग एक प्रकार फे तर्क से, वह तर्क चाहे सच्चा हो और चाहे घठा, 
अपने आपके सामने सी अपने समाज-बिरोधी कामों को भ्यायत्तगंत सिद्ध 
करने का यल करते हैं। इसलिए ने दे कोर से इस बात का समन करते हैं 
कि हमें कैद विछकुछ नहीं किया जाना चाहिए था| ! 

यदि एड कपोन, छोड़े, दव शस्हच्य लेसे वी अपने को किसी काम के 
किए, दोषी नहीं दहरादे “तो उन छोयों का तो कहना दी क्या जो मेरे और 
खापके सपक में आते हैं! 

लगीय जान वानामेकर ने एक समय स्वीकार किया था कि -* तीस पर्ष 
हुए, मुझे इस बात का शान हुआ था कि डॉटना मूर्खता है। परमेषर ने बुद्धि पा 
दात सबको एक समान नहीं दिया, इस बात पर चिढने की सुझे आवश्यकता 
नहीं । मेरी अपनी मजदूरियों को दृर करने में ही पर्याप्त कष्ट है। 

बानामेकर ने तो जल्दी ही यह शिक्षा प्राप्त कर छी , पस्नतु मुझे व्यक्ति- 
गत रुप से इस पुराने दगत्‌ में कोई चाऊीठ वर्ष तऊ ठोकरें छानी पढ़ी तब कहीं 
सु इस शान की इसकी सी रेशा प्राप्त हुईं कि निधानवे प्रति सैंकढ़ा जवस्याओं 
मे, कोई सौ मनुष्य अपने को दोषी नहीं ठहरराता, चाहे उसकी कितनी ही भारी 
भूछ क्यों न हे । छिद्रावेषण और आहोचन! व्यर्थ होती है, क्यों कि इसठे दोषी 
४४४१० ३३०४ 2३३४४ च्णात्ा गज भयावह भी है, क्यों कि यह 
मनुष्य के बहुमूल्य पर्व पर घाव करती, उसकी भत्ता के 
पहुँचाती, और उसके क्रोध को भद़काती है। 0 लक मु 

जन रेना का नियम है कि किठी धव्मा के ऐने के तुरन्त ही उपरान्त 
सैनिक फो शिकायत और आशोचना फऱे फी भाड़ा नहीं! उसके हिए. 
आवश्यक है कि धह पहुछे सुत्थाकर अपने रेष को ठदा कर हे | यदि बह 
पुरूद शिकावत दायर कर दे तो उसे दुष्ट मिलता है। ऐसा ही एक राजनियम 
मारकर जौबन में मो होना चाहिए-ऐसा नियम जो दै-ये फरने घाछे माता 
फैताओं, ढौटडपद फरती रहने दासी पलियों, फरकारने वाढे माहिफों और 
छिदर देँदने चारों के सारे भृपाउनक इक पर खायू हो ) 

दूं के दोपों की आछोचना करना व्यय है, इसके जाए 
इतेहात के सहक्ों पढे पर बोदे की मौंि लड़े मिलेंगे। उदाष्रण के हिए, 





१६ कोकन्यवहार 


'पिनोडोर रूशपस्ट और राहुपति टठेफ्ट के प्रसिद्ध झगड़े को ही ठे कीमिए। इस 
झगड़े ने अमेरिका की रोपब्किकन पार्टी में फूट डाछ दी घुड़रो विकसन को राह 
पति बना दिया और विश्वभ्यापी मशयुद्ध के आर पार मोटी और चमकती हुई 
पत्तियों शिख दीं और इतिहास के पदाह को बद॒छ दिया।| आइए हम ऊतदो-यस्दी 
घरनाओं पर दृष्टि डाठें। लब ३९ ८ म॑ दिगोडोर रुखयेट अमेरिका के रफ 
पते के पद से अछृग हो गया, तो उसने टेफ्ट को रा््रपति बना दिया और 
तलरनात्‌ आप तिंदों का शिकार खेलने अपरीका परह्म गया। छोटने पर बह बहुत 
गरभा। उसमे झगुदार नीति के छिए टेफ्ट की निन्‍दा की और ठौसरी बार फिर 
था पा कल शा कफ 

मारी हार नहीं हुई थी | 
दे मात बार हुई कि गो न जी विगा | 

वियोडोर रूअपेस्ट ने टेफ्ट को दोप दिया परन्तु क्या रज्पवि टेफ्ट ने 
अपने को दोषी माना! विक्रकुछ नहीं। जाँखां में भौंत्‌, मर कर ठेफ्ट ने 
कहां- मे कर माया कमी हक पर हिल है डे खिल मे एस हर 
सकता या 

बोप किसका था ! रूशवेह्ट का गा टेफ्ट का | सच पूछिए तो मुझे इसका 
पता नहीं और न मुस्ते इसकी कुछ मिन्ता ही है। मित्र बात की मोर में आपका 
ध्यान दिक्षना भाहता हूँ वह यह है नि रूवपेस्ट की सारी आब्रोचना टेपट से 
उसकी भूछ न मनठा सकी | इसका परिभाम चेबछ इतना ही हुआ कि आपने को 
डीक दिद करे ट हे टेफ्ट ने आँखों में ऑछू मर कर कह्ा- मैं नहीं जानता 
कि यो कुछ मैंने किया देखी तर ओर क्या कर तकदा था! 

कुछ बष की गात है अमेरिका के संयुक्त-रा यों का रा्पति हार्डिड था। 
उशके मन्वि-मच्छछ में एखवर्ट पाक मौतरी कागों का मभी था| एल्क डिरू और 
मैपोंड डोम के मिट्टी के तेख के सरकारी कुछों को पट्टे पर देने का काम पक पे 
धिपुर्द था। यह छेछ बस सेना क मावी उपयोग के शिए अछूय रखा गया वा। 
क्या मी पॉछ ने मोडी दे कर पह्टा मौराम फिगा ! विक्कुछ नहीं। उसने यह 
अठि ढामदायक ठेका सीधा अपने मित्र एडगर्ड डोहनी को ये दिगा। अब डोहनी 
पै क्या किया | उसने मेंची पॉछ को एक रास डालर दिया और कहा कि मैंने 
बइ ऋण दिया है। तप मंत्री पोछ मे मन-भानी करते हुए अन्याय से अमेरिता 
को जल-सेना को भाहा गौ कि उत प्रदेश में जाकर उन सब प्रतिह्म्दियों 


छोगें से फ्रांस ऐवे के मौछिक गुर रे 


को विफ्ा्ठ हो, बिनके निकटव्ती कुएं, एस हिछ के तेल के गोदाम का 
तेछ चूस रहे हैं। ये प्रतिहन्द्ी, सगीनों और नपू्ों द्वात अपने स्थान से निकाऐ 
जाकर, भांगे हुए भदारत में पहुँचे-और एक छल डालर की घूँस का चारा 
भण्दा फूठ गवा । इससे इतनी दुरन्ध निकछी कि इसने हार्ड के श्ाप्तन फो 
नृष्ठ कर दिया, सारे राष्ट्र का जौ मतछा उठा, रीपन्िकन दल के मिट जाने 
का बर हे गया, ३९५ जैक की ह॒वा खानी पढ़ी । 

पॉछ की सर्वज् घोर निन्‍्दा हुई -- 

ऐैी निन्‍्दा कि जैसी ४ भश्मओी में बहुत थोड़े छोगों की हुई होगी । 
परत कया वह इस पर पछठाग्ा! कमरे नहीं | ह वर बाद हमें हुवर ने अपने 
सार्वजनिक माषण में सूचना दी कि रा्ट्रति हा्टिककी मृत्यु मानसिक चिन्ता और 
परेशानी के कारण हुई भी, झयों के एक मित्र ने उसके साथ विष्वासपात किया 
या। भब फॉल की भाया ने यह सुना, तो 4६ कुरसी पर से उतर कर खड़ी ऐो 
गई, ज्ौर रोती तथा उगज्नियों को मरोड़ती हुई चिक्ता कर बोझे -“क्षया ! 
इा्िद्र के साथ पॉछ ने विव्यासधात किया! नहीं | मेरे पति मे कमी किसी 
के साथ विष्वासपात नहीं किया। घड़े से बढ़ा प्रकोमन मो मेरे पति से कोई 
हुई पा काथा। भह तो ऐसा मतुष्य है दिसे धोया देकर दूष्ी पर 

| तर 


अब जाप समझे ₹ सनुष्य प्रकृति इसे प्रफार फ़ाम करती है। अपराधी 
सिवा अपने, और सबड़ो दोष देता है। हम तद उद्ी प्रद़ार के हैं। इसलिए, 
बेअसर पी जालोचना करने को लकदाए, तो हमें 
एड़ कपोन, भोडे, भौर फॉक का स्मरण कर छेना चाहिए.। हमे उमझझ 
हनी! चाहिए कि आएोचना फुमतत के घर चुद आते के सहश है दे सदा घर 
डोट आते है| एमे अनुमतर करा चाहिए कि बिछ व्यक्त इम सुधारने और 
बुध 5हराने जा रहे ६,चह संमवतः अपने को सौक् रावित करने का यन्न फ्रेश, 
और बढ में हमें ुए उएएयगा , था, रुम्य रेफट की मोति, व कद्ेगा-* में 
नहीं जानता कि जैसे जो छुछ किया है सत्से मित्र हैं क्या कर सकता था! ? 

4५ एप्रि्ठ सद्‌ १८६५ को शतिषार उवेरे राष्ट्रपति किम एक से से 
बिका ज जल का मत है ली गोरी मारी 

का छा पफ्क प्र 

ऊपर “ दि शेंत फेशर ” नामक चित्र की एक प्रदि हे थी, और हे 








श्ढ कोक-व्यवद्ार 
गैस का दौपक टिमटिमा रहा था। 

विस उम्रय छिह्नन इत प्रज़ार पढ़ा मर रहा था धुद्मल्ली स्टण्ठन ने कहा 
४ इसके उम्रान उत्तम शासक शायद ही कोई वूधरा उत्पन्न हुआ हो। ” 

मनुष्यों के साथ ध्यवद्टार करने में छिह्न को जो सफ़्कता प्राप्त दुई थी 
उसका रस्म क्या था! मैं दस वर्ष तक अजाहम डिडुन का लौवन-चरित पढ़ता 
रहा हूँ भौर दिड्डन अशाठ ” नामक पुस्तक को बार-बार सिशने में मेंने पूरे 
दीन बे गाए हैं। मेरा वि"दात है, छि्नन के व्यक्तित्व और गाईस्प्यजौबन 
का सवित्तर ओर विल्तीण अध्ययन बितना मैंने किया है उससे अधिक मतुष्द 
बर नहीं सफ़ता। मैंने दूसरे छोगों के साथ गव"र करने की खिड़न की ऐैति 
का विनेष रूप से अध्यवन किया । क्‍या व" छोगों की आाज्नोचना करता था। 
हाँ करठा था| इण्डियाना की पियन कीक उपत्यवा म रहने के टिनों में जब वह 
समी तदभ था वह न पेधरू झोगों की आछोचना ही क्रिया करा या बरत्‌ 
उनकी हँसी उड़ाने के रिए भिट्ठियों भोर कविताएँ दिल कर मी नगर के बाहर 
हककों पर फेक देता था जहोँ सब श्ोग उनको देख ठेते ये] ऐसी ही एक 
विदृठी ने एक व्यक्ति के हृदय में बदछा ठेने का ऐसा माव जाएत कर दिवा 
कि जिस की यछन आंपुपर्यन्त गानन्‍्त न हो सदी । 

सिपिज्ञपीस्श नामक स्थान म बकाझुत करना आरम्म बरमे के बाद मी 
खिह्लुन समाचार पत्रों म निटूठियों छिख कर अपने विरोधियों पर शुस्कमजुझ 
छात्रमज किया करता या | 


छोयों से वाम छेने के मौरिफ गुर श्र 
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बह और शीर्दक मिंदितियों नी के पुछिन पर मरने-मारने के लिए, गये, 
पर्ठ अन्तिम पछ में, उनके पृषठयोषकों ने उन को इन्दयुद्ध से रोफ दिया। 

छिदृकन के चीवन में 4६ एक बहुत ही मयकर व्यक्तिगत घथ्ना थी। 
इसने छोगों के साथ व्यवहार करने की कला में एक बढ़ी बहुमूल्य शिक्षा दी) 
इसके चाद उसने फिर कभी अपमान-जनक पत्र भही लिखे! उसने किए कभो 
किसी फी हँसी नहीं उड़ाई। और तब से उसने किसी मी मनुष्य की किसी 
बात के लिए, कभी आछोचना नहीं की। 

गृइ-युद्ध में, लिदकन ने पोटोमक की सेना के प्रेनापति बास्थार बदके। 
उनमे से प्रत्येक-मक कझेशन, पोष, अमेंताइड, हुकर, मीह-जारी दारो से 
मयकर भूें करता था। इससे किद्कन निराक्षों से इधर से उधर दहुछते 
छातता थां। आपे राष्ट्र ने इन अयोग्य सेनापतियों की घोर लिन्‍दा की, परत 
छिट्कन “ ब्रियके हृदय में किसी के प्रति विद्वेष जे था, सबके लिए, करुणा 
थी”, नितान्त शान्त रहा। बह प्राय कहा करता या“ किसी की आलोचना 
मत करो, जिससे कोई तुग्शरी सी आडोचना न फरे। 

अध्न डिदकन की मायी और धूसरे छोगों ने दक्षिणी छोगो की कड़ी 
आलोचना की, तो लिद्कन ने उत्तर दिया- उनकी आलोचना भच्त करो, 
आता व रह को 

| अवसर लितने छिद्डकन 

शायद ही किसी दूसरे को थाते हों। एक उदादरण छीनिए.! ६७७०४ 

गेंटीतप्रग का युद्ध बुआई उस २८३३ के पहले तीन दिन होता रहा। 
ज्रौथी झुछाई की रामि को शत्रु सेना का सेंगापति, ली, मूसछाघार वर्षा में दक्षिण 
की और पीछे इृठने छगा | जब बह अपनी परानित सेना को छेकर पोटेमक में 
पहुँचा, तो उसके सामने पूर से उमड़ी हुई नदी थी, लिरको पार करना सभव 
न था, सौर पीछे विजयी यूनियन-सेना । छी फे में फैंस गया! बह बच पर 
निकठ ने सका था। छिदकन इस बात मो समता था। ली की सैना को 
प्रकदने जोर युद्ध को हुरन्त समाप्ठ कर देने का यह ईहवर प्रदत्त स्वत 
इयोग था। लिदुफ़न के दम में भाशा का समुद्र ठाठे मारने छगा। उसने भीड़ 
को भरा दो कि युदध-एरिमद बुच्यले की कोई आवस्यकता नहीं, ली पर ऋटपट 
धादा बोल दो। छिदकन ने भीढ़ के पास पहले तार दास आदेश मेजा और 
फ़िए एक विशेष यूत मेना के तुज़त आकसण कर दिया जाए | 


श्ढ कोक-ववहार 


गैस का दीपक ट्मिटिमा रहा था। 

जिस समय छिहनन इस प्रकार पड़ा भर रहा था युद्धमम्जी र्टण्य्न ने कह 
० इसके उम्रान उत्तम तक शायद ही कोई धूधरा उत्पन्न हुआ हो। ” 

मनुष्यों के साथ व्यवहार करने में छिदहन को जो सफ्खता प्राप्त हुई थी 
उसका रहस्प बया था ! मैं दस बर्ष तक मजाइम छिड्लुत का चौवन-लतरित पढ़ता 
रहा हैँ, भीर लिन भरत ” नामक पुस्तक को बार बार छिशमे में मैंने पूरे 
तीन बर्ष झगाए हैं। गेरा विश्यात है छिट्नन के व्यक्तित्व और गाहस्प्यणोकत 
का सवित्तर और विस्टोण अध्ययन बिधना मैंने किया है उससे अधिक मत॒ष्य 
कर नहीं सकृता। मैंमे बूसरे छोगों के याय व्यवहार करने की दिह्वन की रीति 
का विरोष रूप से अध्ययन किया | क्या बह होगों वी आाकोचना करता वा! 
हों करता था | इण्डियाना की पिजन क्रीक उपत्यका में रहने के दिनों म॒ जब वा 
अमी तरुण था वह न पेवलछ छोयों की आछोचना ही किया करता भा बरन्‌ 
उनकी हँसी उड़ाने के किय. बिट॒ठियों और कविताएँ दिल कर मी नगर के बाहर 
सक़कों पर फेंक देखा यथा जहों सब झोग उनको देख शैेते ये। ऐसे दी एक 
'बिटूठी ने एक व्यक्तित के हृदवग में बदछा रेने का ऐेसा मान बाप कर दिया 
कि जित की जठ्न आयुपतन्त धाग्द न हो सकी | 

टिज्नपीस्ट नामफ्र स्थान में बकारूत करना आरम्म करने के बाद मी 
बिक्कन समाचार पत्रों म चिटूठियों झिख कर अपने विरोधियों पर शुस्तमशुआ 


छोगों से काम छैसे के सौर्स्कि युर र्व 
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धंह और शौस्दछ मरिठितिपी नदी के पुछिने पर मरनेमारने के लिए. गये, 
परत अन्दिम पछ में, उनके एह-योषकों ने उन को इन्द्रयुद्ध से रोक दिया । 

सिदकन के जीवन में वह एक चहुत ही भयकर व्यक्तिगत घटना थी। 
इसने छोगों के साथ स्ववहार करने की कछा में एक घड़ी बहुमूल्य शिक्षा दी। 
इसके दाद उसमे फिर फरमी अपमान-जनक पत्र महीं लिखे। उसने फिर कमी 
फिसी की हंसी नहीं टड्गाई। और तब से उसने किसी भी भतुष्य की किसी 
बात के लिए. कमी आोचना नहीं की। 

गह-बुद्ध में, लिड्कम ने पोटोमक की सैना के सेनापति बार-बार वदछे। 
उममें से प्रत्येक-सक वछेसन, पोप, बर्नेताइड, हुकर, मीज-जारी झारी से 
भमकर सूकें करदा था! इससे लिश्कन निराशा से इधर से उघर टहलने 
रागता था। आपे राष्ट्र ने इन अयोग्य सेनापतियों की घोर निन्‍्दा की, परन्तु 
छिदृकम “ बितफे हृदय में किलो फे अति विद्वेष न था, उचके छिए कसुणा 
थी ” नितात्व शान्‍्त रहा। वह प्रावः कद्दा करवा था-* किसी की आछोचना 
पद करो, झिसते कोई उम्हारी भी आछोचना मे करे। ” 

जन्न लिदकन की मार्यों और दूसरे छोगों ने दक्षिणी छोगों की कड़ी 
आशोचना की, तो लिडकन ने उत्तर दिया-““ उनकी आछोचना मत फ़रो, 
उनकी अवस्थाओं में यदि इम होते दो इम भी वैसे ही होते ॥”” 

छोगों फी आडोचना करने के अचठर जितने छिदकन को भत्ते पे उतने 
शायद ही किसी द्सरे को आते हों। एक उदाहरण लीजिए.) 

मैंटीसवर्ग का मुद्ध खुलई सन्‌ १८६३ के पहले तीन दिन शेता रहा। 
चौथी चुछाई की राि को शब्रु सेना का सेनापति, छी, मूसक्ताघार वर्षा में दक्षिण 
की ओर पीछे इटने छगा | जब बंद अपनी परामित सेना को छेकर पोटोमक में 
पहुँचा, दो उसके उामने पूर से उमडी हुई नदी थी, जिउको पार करना सभव 
न था, और पीछे विजयी थूनियन-सेना । छी फरे में फैंस गया। बह चच कर 
निकछ ले सकता था। छिदकन इस बात को स्मनझ्ता था। ली की सेना को 
पकदने और युद्ध को दुर्त सम्प्द कर, देने का गई ईश्व२-प्रदत्त स्वर्पीय 
धुयोग था। छिदकर के हृदय में आशा का समुद्र ठाढें मारने छगा। उसने मीड़ 
को आशा दी कि युद्ध परिषद्‌ छुझाने की कोई आवश्यकता नहीं, ढी पर चटपट 
पाबा बोह दों। ल्टिरन ने भीड़ के पास पहले तार द्वार आदेश मेजा और 
फिर एक विशेष दृद्व मेज कि दुर्त अफ़मण कर दिया जाय | 


३३ कोक व्यवहार 
बऋणण- मम, ॥॑ौशशशशणशणशणशणशणशशशशणाननमा ३ उतइत न अ र्रकवकककि ज 3. 
पर सेनापति मीड़ मे क्या किया ! जो भादेश उप्ते मिद्धा थां उतने टीक 


उतके विपरीत काम दिया | उसने छिदकन की आशा मदूय करते हुए बुद 
परिषद्‌ बुटाईं। वह शिक्षक रहा। बह बराबर टछठा रहा वह वारदात 
सब अकार के इहाने बनाता रहा । उसने कली पर भागा बोकने से राफ इनकार 
कर दिया) अश्व०" प्राती| उठर गए और #ी अपनी हेना लेकर शर घन गगा। 

यह देख ल्र्िक्‍न छशशा उठा। बह अपने पुत्र राघर से बोहम- इसका 
क्या मठखब ! शिव शिव ! इसका क्‍या मततव ! वे हमारी पकड़ में वे हमें 
केवस शाप पैशाने की देर थो हि वे इमारे हाथ में पढ़ आते परन्द्र मेरे छल 
कहइनेुनने से भी सेना न डिखी । इन अपस्वाओं में पाय कोई भी स्ेनापति 
ली को इए सकता था| यशि मैं आप बरों जाता तो स्वयं उसके कोड़े छगाता | 

धोर निराणा में दिक्कन ने बैठकर मीह़ को यह निर्‌ठ छिखी। स्मरण 
रहे डि आयु में वह बहुत ही परिवर्तनविरोधी और अपने शब्द प्रयोग में संगत 
था। इधटिए रद, १८३३ में डिश्डन के छिखो चित बहुत ही कड़ी मार्ठना 


मेरे प्यारे सेनापति 

ही के बन निफल्मे से कितनी बढ़ी विपत्ति हम परआई है उसे 
विष्शंत नहीं कि हसका आप अभुमग करते हों। ठठको पकड़ना बड़ा ही 
भाठात था। उठक़ो घेर छेने से बितनों जद बुद्ध समाप्त हो ठफता था 
उतना दमारी बा" वी सपर्तामों से नहीं होगा। अब बुद्ध अनिश्थित काल तक 
शलता रोगा। यदि आप गत ठोमवार स्री पर आराम परे आकरमत्र नहीं कर 
उफे नो फिर आप न" के दक्षितर मे जाकर कैसे कर सकते हैं. क्योंड़ि पहाँ तो 
आए बहुत थोड़ी सेरा मितनी आपके पास तत थी उतकी दो तिशाई से अषिक 
पहीं-र जा सकते हैं| अब बह आया करना अदुक्तिसंगत नहों और मैं आशा 
गहं करता ह आप कुछ अधिक काम कर शेंगे | दनहरी अवसर आपके 
शाप मिकछ पद कर से अन्‍य की भार हो रह रे। 

आप जानते हैं मौड़ कर 

भीड़ को वह पत्र मिला दी नहीं | छिड्नन पे उसे मेजा ही नहीं। स्किन 
थी हाप के बाद थह उ0के कागजों में पढ़ा तिछा | ड़ 


छोगों से फाम छेने के मौछिक गुर ३१ 





जाओ । हो सकता है कि मेरे छिए. इतनी उतावछी करना ठीक न हो। मेरे छिए 
यहूँ व्हाइट हाऊस में शान्ति-पूरदंफ बैठ कर मौद को आकमण करने का आदेश 
देना सरल है , पर्चु यदि मैं आप गेंयीसबर्गे में होता, और यदि मैं उतना रक्तपात 
देखता बिठमा मीढ़ ने गत सप्ताह में देखा है, और यदि मेरे कान आहत और मरणा- 
सन्न छोगों फे रुदन और चौत्कार से फठ रहे होते, तो हो सकता दे कि में मी आक्रमण 
करने के लिए शेसा उत्तुक न होता) यदि भेरी प्रकृति भी मीड़ की भांति भीर 
दोठी, तो मैं मी ठीक वद्दी करता जो उस ने किया है। जो मी हो, अथ पानी पुर 
के नीचे छठर श्ुका है। यदि मैं मद पत्र मेजुया, प्रो इससे मेरे हृदय का भार तो 
इकका हो जायगा, परन्तु मीड़ अपने को सचा सिद्ध करने का यत्म करेगा और मुझे 
दोष देगा। इस से आग आह हल जो 
काम न दे सकेगा। और कदाचित्‌ उसे सेना से पृथक हो जाना पढ़े | ” 

इसलिए, जैसा कि मैंने अभी कहा, छिह़न ने उस चिह्ठी को एक ओर 
रख पिया, क्योंकि वह कठ्ठ अनुभव से यह बात सीख चुका था कि तीन आछ्ोचना 
और भर्सना का परिणाम प्राय, अच्छा नहीं हुआ करता | 

'थियोडोर रूकपेस्ट कष्ट करता था कि जब, राष्ट्रपति के रूप में, मुझे कमी 
न जबकि ऐर नहीं 0 या दो मं की पर पके की ओर झुक 
क्र था औए व्हाइट ऊपर, क्के 
चित्र फो देख कर अपने आप से पूछता था -! यदि छिदन 5 522०6 
तो क्‍या करता ! बह इस समत्या का समाधान कैसे करता १ ? 

क्या आप कोई ऐसा व्यक्ति जानते है, लिसे आप चाहते हैं फ़ि घह 
घद॒े, नो अपने को सुघारे और ठीक करे ? बहुत अच्छा | मैं बिलकुछ इस के 
३3 वह जाने से है भाएना क्यों नहीं करते ! लारेपदा मो 

यह का थत्न 

छाभदायक़ है-हों, 8:24: इक कम ही 0002; 

बाऊनिद्ट का कथन है, “चत्र मनुष्य का युद्ध अपने आपके साथ 


आम होदा है, तब उसका कुछ मूल्य होता है। ” अब से आपका दीवाक्षी 
बसपा लक आपको का करने में लगा जायगा। इसके बाद आप 
क्त्रा फाह 

के सुधार ौर आछोचना में गा सकते है ४ जी अप न शत डे 


परन्तु अपना मुधार पहले कौीलिए। 


३ कोक-व्यवहार 


करे खिल कल हित जब कक कल 

काम किया | की आशा भडूग करते हुए बुद्ध 
परिषद्‌ बुछाईै! यह किशकत रह! बह घराजर सता राय ! वह सार हा 
सभ अकार के बहाने बनाता रहा । उसने छी पर भावा शोहने से साफ इनकार 
कर विगा | अन्दत पानी उतर गया और छौ अपनी सेना ठेकर पार बक्म गया। 

नह देश छिद्कन झपका उठा। बह अपने पुत्र राष्ट से बोका- इसका 
क्या सतक्षव ! शिन दिव! इसका क्या मतलब ! ये हमारी पकड़ में ये इसमें 
केवल हाथ फैलाने की देर थी कि वे इमारे हाथ में पड़ जाते परन्तु मेरे छास 
कहने-सुनने से मी सेना न ढिछ्ली | इन अवस्वाओों में श्राव कोई मी प्रेनापति 
की को हरा सकता था | यदि मैं आप बहों याता तो स्वय झतके कोड़े कगाता | * 

भोर निराक्षा मे किदकन ने बैठकर भीड़ को यह विदठी छिली। स्मरण 
रहे कि आयु में बह बहुत दी परिवरनविरोधी और अपने शब्द प्रयोग में पद 
झ। इच्लिए शद ३८९३ में खिदकन की ढिली चिटूटी बढुत दी कड़ी मत्तेना 


४ जेरे प्यारे सेनापति 

क्री के क्य निककने से कितनी बढ़ी विषत्ति हम पर थाई है सुत्ते 
विज्यात नहीं कि इसका आप अनुमग करते हों। उसको पकड़ना बढ़ा ही 
भासान वा। उसको धेर छढेने से बितनी लददी युद्ध समाप्त तो सकता था 
उतना मारी बाद की तफ़्खताओं से नहीं होगा। अब युद्ध अनिश्चिद काछ तक 
पे । ४० सनक पर काटे इयोड़ि है 

फिर आप म्‌ जाकर कैसे कर 

भाप बहुत थोड़ी सेना-बितनी आपके पास तब थी उसकी दो तिहाई से अधिक 
नहीं-ठे जा सके हैं ! अब थह आशा करना अयुवितसगत नहीं भौर में आधा 
नहीं करता कि आप कुछ अधिक काम कर सकेंगे। पुन"री अबतर आपके 
हाथ से निकछ गया ओर इसके कारण मुझे अपरिगेग क्ठेश हो रहा है। 

आप जानते हईं भी ने चिट्ठी पढ़ कर क्‍या किया [ 

भौड़ को बह पत्र मिद्धा दी महीं | छिहन से उसे मेजा ही नहों। लिहन 
को सुत्यु के बाद यह उसके कागओं में पड़ा मिला | 

मेरा अग॒ुप्रान है-और गद अनुमान-मात्र दो है कि इस पत्र को शिल जुकने 
के बाद किह्वत ने खिक़की के बाहर दृष्टि डाली भर मन में कहा * पक धछय ठहर 


छोगों से फाम ऐैने के सौलिक गुर ११ 
निवअ लल 
जाओ हो सकता है कि मेरे छिए. इतनी उत्ावडी करना ठीक न हो। भेरे लिए 
यहँ व्हाइट हाऊस में शान्ति-पूवक बैठ फर भीद को आक्रमण करने का आदेश 
देना सर है, पर्तु यदि मैं आप गेंगेसबर्ग में होता, और यदि मैं उतना रक्तपात 
देखता जितना भीड़ ने गद रप्ताई में देखा है, और यदि मेंरे कान आइत और मरणा- 
सह लोगों के रदन और चीत्कार से फर रहे होते, तो हो सकता है कि में सी आक्रमण 
करने के लिए. ऐसा उत्सुक न होता। यदि मेरे प्रकृति मी मीड़ की भोंति मौर 
होतो, पो मैं भौ ठीक वही करता जो उस ने किया है। जो मी दो, अब पानी पुछ 
के भीचे उतर चुका है। यदि मै यह पत्र मेंदेँगा, तो इससे मेरे दृदय का भार तो 
हल्का दो जायगा, परन्तु मीढ़ अपने को सचा तिड करने का यत्न करेगा और मुक्षे 
दोष देगा! इस से न भंग हो जायगा। सैनापति के रूप में फिर वह कोई 
काम ने दे सकेगा। और फ्रदावित्‌ उसे सेना से पृथदू हो जाना पढ़े । / 
इसलिए, जैष्ा कि मैंने अमी कहा, लिन ने उस चिट्ठी को एफ ओर 
रख दिया, क्योंकि धह कट्ट अनुमव से यह बात सीख चुका था कि तीज आछोचता 
और मना का परिणाम प्राय अच्छा नहीं हुआ फरता। 
थियोदोर रूषनेल्ट कद करता था कि जब, राष्ट्रपति के रूप में, मुझे कभी 
फ़िठी उमल्‍्या का उपायान नहीं एछता गा, तो में कुर्सी पर पीछे की ओर 'क 
कर बैठ जाता था और म्हाहट हवा में मेरे मेक के ऊपर छठके हुए, लिइनन फे 
जिघर फो देख कर अपने आप से पूछठा था--/ यदि किद्नन मेरी जगह होता 
तो क्या करता १ वह इस समस्या का समाधान कैसे करता १ !* 
क्या आप कोई ऐसा व्यक्ति जानते हैं, लिसे आप चाहते हैं कि वह 
अदुछे, यो अपने को सुघारे और ठोक करे! बहुत अच्छा ! मैं विककुछ इस के 
पक्ष में हूँ। पर्दु आप अपने से ही आरम्म क्यों नहीं करते ! स्वार्मपरता की 
इए से भी देखो, तो यह दूसरों को सुधारने का यल्ल करने से कहीं अधिक 
छामदाबक है-हों, उस से मंयातक भी बहुत कम है। 
श्राऊनिन्न का फयन है, “ शव मनुष्य का थुद्ध अपने आपके साथ 
डर ४कर ६3 पल अह र कुछ मूल हवा है।” अ् से आपका दौवाली 
सा 
हो विजय के किए छबा काड मिज हक जायगा। इसके बाद आप 


के मुफर लोए जाहोचना मे कग कस है ै ओर सारा नघ वर्ष आप दूसरों 


परन्तु अपना सुघार पहछे कीनिए:| 


३११ ढकोक-व्यवद्टार 
कोनप्यूझास का कथन है, “ अब आपके अपने दर की मैदी हैं 
ते आकार गह ह बनी के विकत न कद 5 
जब मैं अमी तरुण था और दोगों को प्रमावित करमे का घोर पकन 
करता था मैंने अमेरिका के साहित्पिक दिद्मष्डस पर लगमगाने थाठे रियर 
हार्डिड डेवित नामक एक अजकार को प्र ऐला। मैं प्रझकारों के विषय म 
मालिक पत्रिका के छिए ठेल तैयार कर रहा था! मैने डेविस से उसकी काम 
करने की रीति पूछी| कुछ दिन पहे मुझे सी का पत्र आया था बित के 
नीचे टिप्पणी भ छिला था- ' मैंने यह पत्र बूसरे से शिलाया है आप पढ़ा 
नहीं। इसका मुझ पर बढ़ा संस्कार पड़ा। मेंगे लगुमग किया जि झेशक 
अवस्य द्वी बहुत बढ़ा महत्वपूर्ण ओर काम भ छीन होगा। भरे पाछ कुछ मी 
काम नहीं था परन्तु मैं रिचर्श हार्डित्र डेविस पर संस्कार डाहने के ब्रिए 
उासुक था। इसकिए मैंने मी अपने पत्र के अन्त में थे दाव्द लिख दिवे-* मैंने 

यह पत्र पूसरे से छिलावा है आप पढ़ा नहीं। 
मेरे पत्र का उत्तर देने का कमी कप नहीं उठाया। उसने पत्र के 
नीचे ये दाष्द घसौट में छिल कर उसे छोटा दिया- तुमसे बढ़ कर अशिए्ठ 
दूसरा कोई नहीं। सचमुच भुहसे मारी भूछ दुई थे और कदानित्‌ मैं 
इस भत्सना का पाद्त था। परम्तु मनुष्य होने के कारण मैंने बुरा भाना। मुक्त 


की बारुद के गोदाम में विस्पोट उत्पत् कर सकती है मर बह विश्पोट कमी 
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छोगों से काम ढेने के भौडिक सुर ड्३े 


कमी मृत्यु को मी श्र के आठा है। उदाहरणाय, अमेरिका के जनरड लियो- 
भाई घुढ की आछोचना की गई थी और उसे सेना के साथ ऋास नहीं जाने दिया 
गया था। उसके गये को इससे ऐसा धक्का पहुँचा कि उसकी सायु धट गई। 

यामत हार्दो एक उच्च कोटि का औपन्यासिक था। उसने जेंगरेजी के 
साित्म-माप्फार में सूत्र इृद्धि की थीं। परन्तु एक कठु आडोचना के कारण उसने 
सद्द के लिए. उपन्यास डिखना छोड़ दिया था। आएछोचना से दुखी होकर टामस 
चेटर्दन भामक जेंगरेश कवि ने आत्महत्या कर ऊी थी। 

राजफाये-द्ष यजेमिन फ्रेडलिन, जो अपनी युवावस्था में जनाड़ी था, 
छोगों से काम छेने में इतना पढु हो गया कि उसे फ्रास में अमेरिका का राजदूत 
चना कर मेजा गया। उसकी सफछता फा रहस्य क्‍या या उसने कह्दा था फि 
५ भ किसी को घुरा नहीं कहूँगा। «« रु फिसी की जो अच्छी बाएं मु्ते छात हैं 
मैं वही फह्ा करूँगा। ” 


कोई सौ मूर्ख आक्ोंचना कर सकता, दोष दे सकता, और शिकायत कर 
सकता है-और घड्ुठ से मूर्ख ऐसा करते हैं। 


परन्तु दूसरे के भाव को समझने और क्षमा करने के छिए, चरित्र और 
अत्मंयम की आपष्यकता है। 


कार्लोयड का कथन है कि “ महापुरुष की महत्ता का पता इस घात से 
छगता है कि चह छोटे जादमियों के साथ किस रीति से व्यवद्वार करता है |”! 

छोगों फो बुरा कहृटने के बजाय; इमें उनको समझने का यत्न करता 
चादहिए। हमें यह जानने का उद्योग करना साहिए, कि जो कुछ थे करते हैं वह 
क्यों करदे हैं। यद आठोचना की अपेक्षा कहीं अधिक छामदायक और गुप्त 
प्रभाव रखता है। इससे सद्दानुभूति, सहिष्णुता, और दयाद्वता उत्पक् होती है। 
४ सबको जानना दूसरे छब्दों में सबफो क्षमा करना है। ” 

डाक्टर जानतन का कथन है- “ महाशय, खय 
कर्मो का विचार उउकी भूल्यु के पहले नहीं करता। ” ४७७9 

फिर आप और मैं क्‍यों करें! 


कि न--नननन-कनकऊकनन--.-००म»»»«, 


लोगों से काम ठेने के मौछिक गुर 


पूसरा भष्याय 


लोगों के साथ व्यवद्वार करने 
का बढा रहस्य 


'क्रिणी ऐे कोई काम कराने का संसार में फेवक एक ही उपान है। क्या आपने 

कमी इस पर निचार किया ! हों झौक का मय 
मनुष्य को उस काम को करने के आवश्यकता का अनुमग कराना। 
क्रोई ऐसा ढंग करना मिससे वह अनुमदर करने छगे कि यह काम करते की 
उप्ते स्वयं आकस्यकता है | 

स्मरण रहे इसके सिगा दूसरा और कोई उपाय नहीं | 

निस्स देह गदि आप किसी की छाती पर 'रिवास्वर रख थेंगे लो वह 
आपको अपनी पड़ी दे देगा। आप नौकर को बदूक का निशाना बनाने का हर 
'दिलाकर उठे अपने सामने फाम छे सकते हैं। आप भाकृक से जो काम 
कराना चाह घमकी था कोड़ा दिखाकर करा सकते हैं। परन्तु इन कण्चे उपायो 
की प्रतिक्रिया बाद को बहुत घुरी होती है । 

आपसे कोई काम कराने क! एकमाज उपाय यह है हि में आपको वह 
बद्ध दे वें जो भाप भाहते हैं। 

जाप क्या भाचते हैं! 

बानना का प्रधिद डाक्टर सिममण फल थो बोली दातात्री का विस्याव 
मनोविशानी है कहता है कि जाप और मैं जो मी काम करते हैं ठउतफी भालक 
दो बाहें होती हैं-कामग्रेरणा और बजा बनने की छाठता। 

अमेरिका का अदि गम्मीर दार्शनिक प्रोफेशर लॉन जीपे गद्दी बात थोड़े 
'मिन्र दग्दों में कहठठा है। उछका कथन है कि भानव प्रकृति की यम्भीरतम गैरणा 
महत्त्वपूर्ण होने की राजा ! है। इन शब्नों को माई रखिए- भहज्षपूर्ण होने की 


ओगों से काम केने के मौलिक गुर ३५ 
हि मि  २०४८३८२८२४ दम से कर सर ले 
लाड़ता”। वे अेपूणे है। जाप इनके सम्बन्ध में इस युछक में घहुत छुछ हरे) 

आप क्या चाहते हैं बहुत चोद नह । परद् थोड़ी सी बीते मिगकी 
आपको एब्छा है, चीनकी आप आमरपूर्वक आंकाक्षा करते हैं, उनसे आपको 
बचित नहीं रक्षा जायगा। प्राय प्रत्येक स्थाभाविक युवक ये चीजे चाहता है“ 

३ स्ात््य और जौवन की रक्षा । 

२ भीबन। 


३३ निद्रा। 

४ उपगा और से वस्तुएं जो दुपये से जरीदी भा सकती हैं। 
५ मृत्यु के बाद परक्रोफ का जीतने । 

६ काम वात्तता मी तृति। 

७ अपनी रन्तान का हित | 

८ महत्ता का अनुमप | 


पॉप: शन सब कामनाओं की-एक के सिदा सबकी-सृति हो जाती है परन्तु 
एक ऐसी प्य्सा है, जो प्राया उतनी ही गग्भीर, प्राय: सतनी ही भागश्यक है 
बिकनी कि मोजन या निद्रा की आवादा, शो क्वचित्‌ दी तृत होती दै। यह पह 
है छिठे शूट / बढ़ए बने की खास्सा ” कहता दै | यह वर है छिपे शीडे 
# प्रहज़पूर्ण होने की आकाज्षा ” कहता है। 

'सिर्ठुत ने एक बार एक बिटूसे का आाउम इस अकार किया था-! प्रत्येक 
स्यद्सि प्रशंसा पसद फरला है|” विलियम जेम्स कहता है मानद प्रकृति सें 
से गहरा 3 कलह देखिए, पह 34083 
* इच्छा) या 'आकाक्षा '; गा ह्त्षा' नहीं ऋष्टता। हर 
कनेक हि १०७3 


यह मनुष्य प्रकृति की एक निरन्तर दुर्यो करने वाले और फमी ने 
शक चछ्ी नम हक एप म पके की को औमानशाए 
साथ धान्त कर 

उत्तके मरते पर यम को भौ खेद होठा है। हर लत है. शा 

मनुष्य रुमाव मोर पश्चसमातर में एक पढ़ा जत्तर दै। वह यह कि मनुष्यों 
में अपनी मइत्ता के अनुमंध की आकाक्षा दती है, पर पशुओं में नहीं। उद्दाहरण 
के ठिए झनिए,, बन मैं मित्र में खेत में काम किया करता था, भेरें पिता ने बहुत 
अच्छी जाति के छुभर और गाव-बैक पाठ रकसे ये। इस अपने झुमर और रुफैद 


३ कोक-प्यवहार 


मुहबाके गाय बैक प्रान्त के भेलों ओर पश्षुओं के प्रदशनों में मेजा करते ये। हमसे 
वीसियों प्रथम पारितोषिक धौठे ने | मेरे पिया ने पारितोषिक में मिले हुए अपने 
भीछे फीठों को एक सफेद मछम की घादर पर सुई से टॉक रला था। जब कोई 
का मा पा दे न का बाबर निद्ांछ 
| उसका एऋ प़िरा ये था। 

अबार ने पीते भाग्रस्तुकों को शत शो दे | 2 

सुझरों को अपने जौते हुए फीतों की कुछ सौ परवा न थी। परन्तु मेरे 
पिता को थी। ये पारितोपिक उनम महत्ता का भाष उत्पन्न करते बे। यदि 
इमारे पूवैयों में मचा के भाव के छिए गह प्रस्यद्धित ग्रेरणा न होती ठो तम्पता 
का निर्माण असम्मव था| इसके बिना हम प्राय पहुकत डी होते | 

महा के मात की इस आफाह्ा ने ही एक अपड़ू वरिजता के भारें 
पसारी के सुनौम को कुछ कादून की धुस्ुतकें पढ़ने कौ गेरणा की। पुल्तकें टसे 
एक कषाडी से लरीदे हुए ६ 40703/2224/54/- वि इस पतारी 


ने रॉक का से करोड़ों हब फिर सवार 2 क उछ्ने ० सर्च नहीं 
[ आफाक्षा नगर धनी थक इतना 
अल 2. उस्तकी आावस्यकताओों से कहीं भषिक है । रा 


बता दें कि आपमें महा का 
है वो ०४८० कि आप क्या हैं। उससे आपके चरेज का निश्यन 
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है। आपके रावत में वह दड़ी दी अमिप्राप-गमित बात है। उदाइएण के लिए, 
अमेरिका का धन कुबेर जॉन शी रोक फेडर भौन के अन्त पीकित में उन 
प्रोड़ों दरिद् छोगों की रक्षा के लिए, बिनफी उतने न कमी देजा है जोर ने कमी 
देखेगा है, भाधुनिक सिकिस्ताडय बताने फे लिए. रुपयर देकर अपनी मद्ता का 
अनुम झा है। इतके लिपरित, अमेरिका फा दिझयात डाकू डिलिल्वर; 
शत्याए और बैंक दूत्नेषाता होने में हो महत्ता का अनुगव फरता या। जर पुदिए 
उसे पकड़ने के छिए उसका पीछा कर रक्षे थी, तो च६ दोढ़ कर एक म्रकान 
पर चढ़ गया और छत पर झड़ होकर कहने छगा-/ मैं दिखिश्र हूँ |” उसे 
इड बाद का अमिमान गा कि मैं पहले नस्पर का सार्वजनिक राहु हूँ। उसने 
कह था“ मैं तु हानि नहीं एटुँचाऊँगा, परन्तु में डिल्छिर हूँ! 

हैं, दिलिश्वर और रॉक फेहर में एक आवश्यक स्न्तर ग्रह है कि मे 
अपनी महत्ता का सनुमय फिस प्रकार फरते मे | 

महत्ता के माव के लिए हभ-ैर मरनेवाडे कोगों के मनौरणक उदाहरणों 
से इृतिहात मत पड़ा है। जाज॑ वा्शिंगवन भी सपने को ४ सयुक्त-रात््य, अमेरिका 
का महावसी राष्ट्रपति ” बहाना चाहता था और कोफ़म्बस ने ” भहारप्तार का 
सेनापति और भाएत का शकप्रतिनिद्ि ” की उपाधि पाने के किए. यतत किया 
था | कैयपईन मशन्‌ उन चिदृठियों को झोडने से इनकार फर देती सी किन पर 
उठके नाप के जाप ४ राबरजेश्वए मह्दाएनी ” न छिला हो, और राष्ट्रपति 
डिडन की मार्पा ध्हाएट हातप में भीमती भराण्ट पर छिंहमी फ्री भाँति झपट 
फुर कहने ढर्यी! थो-/ जब तढ मैं तुम्हें निमन्‍ण न हूँ, ठुम मेरे सामने 
बैठने का साइत कैसे फरती हो। ”? 

अमेरिका के धनझबेरों ने दुकिण परुद को जानेवाऊे धागर-सेनापत्ति भायद 
के अमिपाद को इउ समन्नौते पर भार्षिक सहावता दी थी कि अपनी प्रवेतत- 
माडाओं के नाम उनके नाम पर रखे जाएँगे, और विवयर छूगो की आकाक्षा 
थी डि मेरे ठम्मान में पेरिस का नाम बदछ कर मेरे शाम पर र८ दिया जाय। 
यहाँ तक कि मदाकति श्ेक्लपिवर ने भी जो बंड़ियों 


पूरे की उशनुभूति आप्त करने और उनके ध्यान को अपनी 
जँचने के दिए. कमी कमी छोग छूछे ऊाढ़े वा रोपी भी घन कल कह 
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इस प्रकार उनम भहया का मांव प्रकट हो जाता है। उदाहरण के किए 
कर श्ल् 232 ३23“ ज । ह+3-- महत्ता इसी में समहर्ती 

उसका कि का या राय के यहत्वपूण 
कामों की अवदेखना करके धण्टों उस की खाद के पास बैठा रहे, मोर उसे शान्त 
करके सुछाने का बत्न करे। मनौयोग प्राप्ठ करने की इस हु-खदाई अमिल्परा 
को वह इस बात पर हठ कर के पूरा करती थी कि यव बह दौध निकण्वा रही 
हो, तो ठत्त समय पति उस के निकट रहे। एक समन लग उसे इसको दन्त-नैध 
के पात अपेसी छोड़ कर जाना पढ़ा, क्मोत्ति उसमे एक सजन दो मिलने फे 
किए. उमय दे रखखा था हो पश्नी ने एक तूफान मजा दिना। 

कई ओोग महत्ता का भाद प्रहण करने के क्षिए अशक्त और बीमार बन जाते 
है। अमेरिका को एक इष्टोकट्टों तत्दुरुत् ल्‍जी को बात हे। पहले दो उतने 
विवाह ने किया | परन्तु उऊ्र बढ जाने पर भव उसने देखा कि अप मेरा विवाह 
होना कठिन है और मुझे सारी मा अफेछी रह कर ही गितानो पढ़ेंगो तो बढ खाट 
पर ढेट गई। उसकी माँ दस वर्ण तक उठकी सेगा डरा बरदी रद्दी। एक 
दिन माँ धेषा से थक कर छेट गई भौर उतकी मृलु हो गईं। कुछ तप्ताद 
तक कह गौमार जी हु से बुच्ली रही पर बाद को गह उसी और कपड़े 
पहन कर काम करने कृग गई । 

कुछ विशेषज्ञों का कहना है कि जो मध॒ता का माव छोगों को भासगिकता 
के रद सगत्‌ मे नहीं मिका उसे परामरपन के रवप्न देश म पामे के किए मे गर्त॒त" 
पागल हो जाठे हैं। संशुक्त रा्य अमेरिका के मस्पतास्ें में बितने मानसिक रोगों 
से व्यधित रोगी हैं उतने तब रोगों के मिला कर मी नहीं | यदि आपकी भायु 
पसाइवर्ष से अधिक है और आप न्यूसार्क स्टेट में राठे हैं तो तो में पौंच संयोग ऐसे 
है के व्यापको अपने औौवन के सात व रिसी उन्‍्माद आभम में बद रहना पढ़ेगा। 

उमाद का कारण क्या है 

दोई भी ब्यक्ति ऐसे प्रथ्त का उचर महीं दे उफता परत इमें मादम है कि 
उपद जैसे कई रोग ऐसे है लो मत्तिष्क की कोठरियों को मह् भोर नह कर 
शाछठे हैं। इसका परिणाम उन्माद दोता है। वस्तिव मे जाने के ऊयमग मानसिक 
रोगों के धारीरिक कारण मस्तिष्क भते चोट मचतार दाकतिंत भाम के विष 
जर हानि सिद्ध किया जा सकता है। परन्तु दूसरे आधे छोग छो पागछ् होते हैं 
झमके मरिदिष्क की कोठरितों में ला रूप से कोई दोप महा दोता। मर लाने पर 
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बरत्र उनके मसिष्क के तत्तुओं को बहुत सपिक तेज सुदपदर्भक यर के सी चे देखा 
भ्रावा है तो थे सह उप से उतने ही स्व दीफते हैं बितने के आपके और भेरे। 
ये छोग्र पागढ क्यों हो झाढ़े हैं ? 
पैंने उ्रति अपने देश फे एक अतीव मइ्लपूणे पागछ-धर के प्रधान चिंकि- 
तक हे वही प्रश्न पूछ। इस बाबदर को उन्माद का इतना अच्छा शान था कि उसे 
इसके छिए. डथत्रम समम्रान और बह्ढेनबढ्े पारितोषिक मिले थे। उसने गुझे सप् 
कष्ट दिव्या कि मुझे पत्षा नहीं कि लोग पागछ कने। हो जाते हैं। निशिचित रुप से 
किसी को मे इस का पता नहीं। परन्तु उसे इतना अवध्य फ्रद्ठा कि पागल होने 
बांढे अनेक छोग पागहपन में महत् का एक ऐसा माप पते है, दिसे यभाता 
के भगत में प्राप्त करने में वे आत्म पे। तब उसने मुझे यह कहानी सुनाई ।- 
“'जेरा एक रोगी है यो अब स्वत्य हो सुका है। उसका दाग्पत्प भीपन एक 
भारत पिद्व हुआ | बह धाइती थी प्रेष, काम-वातता को सुष्टि, सन्‍्तान 
रामानिक गौरव, पलट क्नौवन ने उस की सब ग्राशाओं पर एननो फेर दिया। 
उसका पति उससे प्रेम नहीं फ़रठा था। भद्ोँ धक कि वह उसके साथ मैठ कर 
छाता मी न था, और उसे विषश करता था कि उसका खाना उसे ऊपर चौवोरे 
में है छा पिया फरे। हरी को फोर उन्तान न थी और न पाई पैदा ही था | बह 
पागछ है| गई , और, अपनी कव्सना में, उससे प़ि फ्रो तहाक देकर जपना 
दर मप्र का माई इक एड किया । भ क्षव विज्लाए किए रैटी है कि 
सरदार क्र 
को छेड़ी हिप कहछने पर बोर बी है। हित ै। भर बह सपने 
५ और उन्तान के विषय में, शत बह कप्ना किए हुए, है कि उसे मित्त 
रात को एड गारक होता है। जब क्षव भी मैं उहसे मिलने जाता हूँ, पह फहती 
है-' दाकटर जी; कछ रात मेरे एक बाएक हुआ था|? 
खा में पक मार उसके समल् जात हर ओ ययापेता की हुकलीडी 
ष्टाों पर भष्ट कर दाछ्य था , पउ्तु पागखए्न कास्यनिषा 
कहती बह अर पे रे  बपलपर थी मर दे; फर | शो गे, 
पंप गई ३ जद्ध घटना है! हों, में कुछ नहीं कह सकता। उसवे चिकित्सक 
ने भणपा- दि मैं शव डाइकर उसके पागपन को बाहर निकाछ सकता, 
ने करता। अपनी इस दशा में बह चहुत अपिक्ष युक्षी है|» 
५. पक अप से, पाशव छोग जाप और यु से जरिड़ घुछ्ो है। लेक 
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कोग पागछ होने में बढ़ा भानन्द मनाने हैं। थे मनाए क्‍यों न ! उड्धोंगे अपनी 
समस्नाओं को हक कर छिना है। ते आपको एक छाल रुपए का चेक था आागां 
सौं के नाम परिनय-पत्र छिल कर दे सकते हैं। उन्हें स्व-रनित सवप्न-संसार में 
महत्ता का वह भाव मिद़ है बिसकी उनको इतनी मारी अमिसापा थी | 

अब कई मनुष्य महा के माव थे किए इतने भूके हैं कि दे उसे पाने के दिए 
सचमुच पागछ हो याते हैं यो कल्पना कीबिए कि निरामम अवस्था म ईमानदारी 
के साथ छोगों की प्रशंसा करने से आप ओर में कितना चमत्कार दिखा तवते हैं। 

जहों छक भरा ज्ञान है इतिहास में केवठ दो ही मनुष्य ऐसे हुए हैं 
दिन को बुद जज जातर बार कदर विजय वा नयक का फिस्कर और 
पूहरा इबेब | 


पबष्युघ कारनेगी किस छिए रवेव को दर छाक्त डाकभर बार्पिक ना तीन 
सहल्‍्त डाहर से सौ अधिक बेदन प्रतिदिन देता वा ! क्‍यों ! 

धष्दुयू कारगेगी भाछेस स्वेब को दस छाज डाकर वार्षिक बेतन देता था। 
क्या इसकछिय कि इनेन में अछोकिक मतिसा थी! नहीं | क्या इसछिए कि उसे 
इस्पाव धनाने का ज्ञान दूधरे छोगों को अपेण्ा अभिक था! प्रक्प। सुझे 
बार्ढेंत श्वेष ने स्वयं बताया था कि उसके पात अनेक ऐसे कर्मंचारो थे जो 
इस्पात बनाने के विपन मं उठसे कहाँ अधिक शान ९सते के। 

धगेव कहता है कि उसे इतना बड़ा वेठन मुख्यत छोगों के साथ व्यवहार 
करने की उसकी गोग्यता के कारण ही दिया जाता था | मैंने उसमे पूछा कि आप 
किस प्रकार काम करते वे | उसकी सपझता का रहस्य उसके अपने झण्टें में ही 
घुनिए। थे शब्द इस योग्य हैं कि इनको कौसे के अक्षरों म डाछ कर प्रत्येक पह 
ओर विद्यास्य म॑ प्रत्येक धूकान और इफ्तर म छटका रलना चाहिए । मे शब्द 
ऐसे हैं बिहे बाछकों को लातीगी मापा की धातुओं की रूपतिद्धि या भाजीझ 
शेशा के वार्षिक इष्टिमान को फ्रष्ठस्व करने मं समद्र नष्ट करसे के बजाब 
कृण्ठस्थ करना भाहिए | ने शाग्द ऐसे हैं कि गहि हम इन प्र आचरण के 
तो ने आपके और मेरे जीपन का रूपास्तर कर देंगे | 

शव से कहा - भीफरों में उत्साह भरने की अपनी पोम्नता को ही में 
अपनी संघत्ते बडी सम्पत्ति समझता हूँ: और मधुध्य के भीतर ओ कुछ सर्वोचम 
है डसका विकास अशसभीष पुष्र प्रोस्माहनद्वारा ही किया ला सकता है । 

मजुज्य की मह॒त्वाषयक्षात्रों को जितना उद्चके बढ़े की शाक्षोचरणा भारती 


छोगों से काम ऐेने के मौकिक शुर ४१ 
मा न अट 
है; उतना कोई घूसरी दाल नहीं ।सें रूमी किसी की आसोचना नहीं करतो। 
मैं भजुप्य को उप्के काम में उच्तेजन देने में विश्वास रखता हूं! इसणिए मैं 
अएसा करने के छिए उत्युक रइटा हूँ, परम्तु दिडास्वेषण से झुप्ते घृणा है। 
प्रदि सुझे कोड बात पसद है तो वह यह कि में हृदय से कजुसोदन फरता हैँ 
मेरे इन + 

शस इवेच परत सामान्य मनुष्य स्था करता है! ठीक 
इसका उछठ। यदि उसे कोई काम परुद नहीं आता दो वह नौकर को डॉटकपट 
इझरता है, मदि यह उतफे काम से उन्तुष्ट हो जाता है, तो वह सुप रहता ऐै। 

इंदेद का कपत है कि / संसार के विविध भागों में अनेक सौर बड़े-बड़े शोगों 
पे में मिला हूँ। पर्तु भाज तफ़ मुझे एक्ी ऐसा समुष्ष नहीं म्िछा, चादे उक्षफा 
पद कितना ही बढ़ा या उच्च क्यों भे हों, जो आक्ोचना भौर बॉट-डपट फी इपेशा 
प्रश्ता और अनुमोदन से अधिक अच्छा फाम अपवा अधिक प्रवल नकरता ही। ” 

झसने साप्न इच्दों में फटा था, कि प्रद्िद् घन-कुबेर एण्ड कारनेगी फी 
अपृ्त्त सफलता का एक प्रमुख कारण यही या। कारतेगी अपने सायिमीं की 
प्रदासा, कया सबके सामने ओर क्या अफेडे में, दिया करता था। 

कारनेगी झपनी कब के पत्थर पर सी झपने सहायक फर्मचारिसों की 
प्रशठा दरना चाहता था। उसने अपनी कन्न के पत्थर पर ये शब्द छिखे ये '- 

£ यहाँ बह व्यक्ति लेटा पड़ा है जो अपने से सी चदुर भनुष्यों को अपने 
रद इकड्ा ऊरना जानता था|? 

भनुध्यों पे काम उेने में प्रदिद्ध घन-कुमेर रैक फेलर को नो सफलता माप्य 
हुई थी उसका भी एक रहस्य निष्कपट गुजप्राहिता था। उदाहरणाये, जब एहवर्ड 
“० देंदफोई भाम के उसके एक भागीदार ने दक्षिण अमेरिका में एक धारे का 
सोदा करके कप के दस लय डालर की शनि कर दी, तो रैक फेरर चाहता 


हो उतरी कड़ी आछोचना कर उकता भा, परन्तु यह जामता था कि वेंडरोई 


ने अपनी थोर से कोई कसर नहीं उठा 


प्रतिरकष्ठा तो आपने डूबने से चना छिया। रैंक फेजर ने कश-' यह बड़ी 
फी बात है। न हम और थ ऊपर के इफ्तरबाडे रुदा ऐसा कर पावे ३] [हा 
नाम फ्रा एक बढ़ा चतुर मनुष्य या। उसमें अमेरिकन कड़कियोंको 


छ्३ कोक-प्यवहार 





यशस्त्री यनाने का एक मारी शुण या बह ऐसी बहुत सावारण रग-रुप की कड़की 
को ठेकर गिस पर कोइ दूठरी बार दृष्टिपात करना मौ पसंद न करे, रग-मंच 
पर रहस्पमग्री और मोहिनी अप्सरा बना देवा था। बह विश्वात भौर यथोचित 
शुणप्राहिता का मूक्ष्य जानता था ! एसरिए बह प्रणता करके और पुरस्कार देकर 
ही स्थिगों को महअनुमद कराने कृगता था कि व बललुत भुभन-सुन्यरो हैं। वह 
एक “गावषहारिक मनुष्य था। उसने मिऊ कर गानेगरासी सड़कियों का 
३३०३2 2002945%42%+ दो सो तक पहुँचा दिया था। 

एक बार मुझे मी उपवास करने का शौक कूदा। मैंने छ टिन और कछ' 
रात कुछ नहीं खागा। गह कोई कठिन काम नहीं था| मैं वूसरे दिन के अन्य 
पर बिदना भूखा था छठे दिन थे” अम्त पर भुस्ते उससे कम भूस थौ। परन्तु 
मैं जानता हूँ सौर भाप भी जानते ह फि बहुतेरे छोग ऐसे हें विनक परिवार 
अथवा नौकर गरि छ दिन तक भूखे २ह आानें तो वे समझते हैं कि इमसे बढ़ा 
मारी अपराध बन पड़ा परन्तु बे उनको छ* विन और छः सप्ताह भौर कभी 
कमी ठो साठ थप तक मी ह्ार्टिक प्रणसा से बचित रलते हैं गथपरि उसके 
किम के कर मे हे 

भर कहा करता बा- 
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इम अपनी सम्तान अपने मित्रा और अपने नौकरों के "हौरों का पोषण 
करते हैं. परन्तु उनकी भाम पूजा को हम क्रितनी कम बार पोषित करते हैं! 
उहेँ बलपान्‌ बनाने के छिए. हम उहेँ दूध भी और मांत किखाते हैं परन्तु 
उनके धति यथोजित गुनप्राहिठा के दवापूण हष्द कहने में कमूसी कर जाते 
हैं। थे दाग्द वर्षों तक भात'फालीन मध्ततों के पंगीव की भौंति उनकी स्मृतियों 
में गूँलते रहते हैं। 

कई पाठक इन पक़िशनों को पहुते ही बोस उठेंगे- ये सब पुरानी बातें 
हैं | बापदरसी है| हम इसका उपयोग करके देख चुके हैं! ठमझदार मभुष्य 
इन चिकनी -चुपड़ी बातों में महीं आते ! 

न होती है। बे जब काल आम 
कपटपूण | इसे अबदय अत्तप्रक रहना 

भर कद ककया वतपफ्छ होती भी है। यह सच है कि कुछ छोग बयोनित 
शुभप्राहिता-फ्राठा-के इतने सूले इतने प्यास होते हैं डि वे को* मौ बसु नियकछ 


छोगों छे काम लेने के मौछिक पुर ३ 


जे हैं, जैसे भूछा प्रनुष्य घात और कीड़े तक सा जाता है 

'ेरिको में, उदाइरणापँ, मडिवानी-वहु नाप्र के पुद्षों को विधाद के छिए 
जियो को कादू करने में बहुत शीक्र सफलता हो जावी थी। इनको छोग / राज- 
झुमार”” कह फर पुफारते थे | उन्होंने पिनेमा में काम करनेवारी दो अतीव सुन्दरी 
कौर घनावय नटियों को विदाइ-पाश में फेंसए लिया था | उनकी सफछता का रहस्म 
क्या था? एक जी ने ' छिवरी ' भामक पत्रिका में लिखा था कि ल्वियों को मंडि- 
थानी-चधुओं फी कौन सी बात मोहित कर ठेती थी, यह अनेक व्यक्तियों के लिए, 
चुगयुगान्तर तफ रहत्म ही चना रहेगा ! 

पोछ्ानेगरी नाम की एक साछारिक ज्री, पुरुषों प्रो दृष्टि में छान बासने- 
बाली, और एक कही कलाकार है। एक समय उसमे यह रहस्य मुझे समझाया । 
उसने कहा कि ५ सदिवानी-अधुओं को पे इज लता 
शान है, उतना मैंने किसी दूसरे भनुष्य में नहीं देखा। जोर चापदूसो की कछा 
इस यधारगैवाद और विनोदी काल में प्रायः छृप्द ही हो गई है। में आपको विश्वास 
'दिछाती हूँ कि ल्लियों के छिए मठियादी-बनन्‍्युओं मे आकर्षण का सही रहत्प है। 

महारानी विक्टोरिया पर भी चापदसी का प्रभाव पढ़ता था। उनके 
महामत्री डिजारईटी से स्वीकार किया है कि महारानी के साथ व्यवंद्वर में मे 
'चापदूदी का प्रचुर उपयोग किया करता था। परन्तु दिज्वराएी एक सती शिष्ट, 
कुशछ और चुद महुध्य या। बह दल दक फैले छुए, ड्रिदिका साम्राज्य पर 
शासन करता था सपने फ्राम में बह प्रतिमा रक़ता था। जो चाद उसे 
काम देती थी, आवश्यक नहीं कि वह मुह्ठे और आपको मी काम दे । अन्त फो, 


3४ है अंजर लक हानि अधिक होगी! चापदूसी एक नकड़ी 
की मौति 
यदि आए इसे चढाने का प्रथल करेंगे 0005, 


गुणआहिता-और चापदसी में क्या अन्तर है ? यह एक सादा सी 


दिता रच्दी होती है और चापदूती घुठी। गुणमाहिता हुदय से 
निक्ती है और चापद्री जौतों से। गुणमरादिता चापलूसी 
स्वायमय ! एक की सार में सर्प प्रश्णा +०९+२ ४ देरी है भौर बम ॥ 


भवन में जनरकू की 
उसके नीचे अजपेन के लशलके वे पेश भरे एब्ट चुद हुए. हो 
उनसे भव डरे | उन मिश्रों से ढरो शो हडारी चाफ्लूदी 





झ््छ कोक-व्यधहार 


करते हैं। * 

नहीं। नहीं! बिज्कुछ नहीं! मैं ल्रापवसी के छिए नहीं कह रहा! 
इसके सर्घथा विपरीत मैं चौवन की एक नवीन रीति की बात गह रहा हूँ | फिए 
सुनिए में जौवन की एक नवीन रीति की बात कह रहा हूँ। 

इंस्केंड के राजा पत्म जाय ने बढ़िहृपम ग्रासाद म अपने अध्ययन फे कमरे 
की दीवारों पर छ निर्भारित सिद्धान्त खिल कर छगा रफ्खे थे। उनमें से एक 
सिद्धान्त यह था- मुझे पिलाइए कि मैंन ठो किसी की सरती प्रदाता करूँ झौर न 
किसी अ + सब प्रशधा कराके | बल ४-० जि मर्स 
एकबार का छद्चण पढ़ा था | । 
बूसरे भनृध्य से टीक बहौ कहने का नाम है जो वह अपने आपको समझता है। 

मरह्म मां इमर्सन का कहना है कि ' चाहे भाष बिस मी मापा का धयोस 
फ्रीबिए आप कमी मौ सिया उसके जो कुछ आप हैं दूसरा कुछ नहीं कह सफठे। ! 

पदि हमें चापदसी के उपयोग के दिया और कुछ करना द्वी न हो धो प्रत्येक 
व्यक्ति इसीकों पकड़ के और इम सब मनुध्यों के साथ व्यवहार करते में सुद्ध हो जायें। 

लब हम किसी निश्चित समस्या पर वि्वार नहीं कर रहे होते हैं तो तामा 
न्थध' इस झपना ९५ मति सैकड़ा समग अपने तम्बज म दी विचार करने में सर्च 
करते हैं। अब यदि हम भोही देर के किए अपने विषय में भिग्तन करना छोड़कर 
दूसरे मनुष्य की अच्छी बातों पर विचार करें तो हम 'दापदसी करने की कमी 
आगष्यकता ही न हो उस लापदसी की जो इतनी उस्ती और छड़ी होठी है कि 
कम बन हु लेजद हे को दे 

इमतेन कहता मनुष्य मुझे मिलता है मह किसी न 
॥ झरे  ह । इवकए मे >ड बुछ किले कैसा ॥ 

गदि मह बात इमर्ठन जैसे महापुरष्त के विषम में सत्य है तो क्या नह मेरे 
और आप बैठे के विषय में सहसरुजां अधिक सत्य नी! आए हम अपने गुणों 
भौर अपनी 2३2३ जु-5 हे म विभार ०३ दें। भाइए हम बूररे 

हक तब चाफ्दूसी को भूछ आइए। निष्कपट 
सब्ची प्रणया कीबिए। अदुमोदन हजग से कीमिए ओर प्रणासा करते समन 

सै कायन सर फिर बेखिए छोगों को आपके गब्द कितने प्यारे 

हैं. उनको ४००३ हुइप भ कितना सेंभाछ कर रखते और आयुपगस्त 
उन इुाराते आप जब उनको भूछ जुऊे होगे उसके बरतों बाद भौ थे 

पाद्‌ | 








छोगों ऐे फाम ठेने के मौलिक गुर 


सीउसरा संध्पाय 


जो यह कर सकता है सारा संध्षार उसके साथ है। 
जो नहीं कर सकता वह निर्जन मार्ग पर चलता है। 


मैँ शतिकप मेन नह में मछणओ फा शिकार करते जाया करता हैँ । 
ध्यक््तिगठ रुप से मुझे स्टरावरी और मछाई भहुत माती है , परूतु में 
देखता हूँ, कि न भादूस क्या कारण, सछटी को कीड़े मारे हैं। इसलिए, अब में 
मछली पकद़ने जाता हूँ, तो में यह नहीं सोचता ड्रि मैं क्या 'चाहता हूँ। मैं 
सोचता हूँ कि सछली दया चाहती है। मैं कटे पर स्ट्ाबरी सौर सहाई छगाकर 
पानी मे नहीं डाब्ता। बस्त्‌ मैं मछी फे सामने कोई कीड़ा या झींगुर फथ्का 
झर कहता हूँ--४ क्ष्या तुम इसे लाना पत्तद न फरोगी ! !” 


मनुष्यों को पफकते समय सी इसी व्यवद्टास्चुद्धि का प्रदोग क्यों स 
फिया जाये 


छागड जामे यही करता था | जब किसी नें उतसे पूछा कि महायुद्ध के 
सप्नय के दूसरे नेताओं--पिल्सन, आएडेण्डो, भोर पत्तोमणो-फे निकाछ दिये 
और भुद्य दिये जाने के उपतद मी भापने शब्द को अपने शाथ में पकड़ खने 
का केसे प्रबंध किना था ? तो उसने हर दिया कि यदि मेरे चोटी पर बने रइने का 
कोई एक छारण कहा सकद्षा है, दो संमदत सहयदी दै कि मे जानता हूँ कि जैसी 
पठढी हो उसे पमढ़ने के लिएफॉंटे परउसके भनुकूछ ही चारा हुगाना चाहिए । 

जो बच्धु हम चाहते हैं उसके विषय में क्‍यों बात की जाय! यह तो 
किक कक जप । 2०० थो कुछ आए चाहते हैं, 
ञ्ञ । आपका अनन्त अनुराग है। परन्तु 
किसी दुसरे को उसमें कुछ भी दिसचरफी नहीं। इम दब ऐेप छोग ठीक भापके 
ह उत्ण है-हम उसी में दिछवत्पी रझते है नितफी हमे चाह है। 

इसहिए दूसरे व्यविद को प्रभावित करने की रुसाए में एक ी रीति है 


ड्षृ छोक व्यवहार 


कौर वह यह क्षि उसी बर्ठु के संबध में बारानीत कीमिए बिएकी उतकों 
आवध्यकता है और उसे ठठको प्राप्त करने की विधि बठाइए | 

कछ जप जआयाप किसी से कोई काम कराने का यत्न करें तो इस बात को 
न भूसिए | उद्ाइरणाथै, यदि आप चाहते हैं कि आपका बेरा सिप्रेठ श्रैना 
होड़ दे, ठो उत्ते उपदेश मत कीमिए। जोर जो इुछ आप घाहते हैं. उठकी 
बाद मठ चक्ाहए परन्तु उसे बताइए कि सिप्रेट पीने से तुम कहाँ फुटशारू 
ठीम में खेखने या सो गम की दोड़ खौतने में अतमर्प न हो जामो। 
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बदि आपडो बितनी चाह एक सहरू दपने की है उससे अभिक शाह उत्त 
पविष भाषना की न होती तो भाष कमी दान भ देते । हो सकता है कि आपने 


कोर्गों से झाम छेने के सौशिक गुर ७ 
(छडिए दान दिया हो कि इंकार करते हुए आपको रत्जा होती यो, या जापके 
कैसी ग्राइक ने आएसे दान देने को कहा था। फरन्‍तु एक जात्र निरिचत है । 
आपने इसकिए दान दिया क्यों कि आप कुछ चाहते ये । 

प्रोफेधवर दैनरी ए० भोगरल्ट्रीद कषपरी शानपत्नक पुस्तक; “माय च्यवद्गर 
को अमानित करना (इपडयत्तिज्ष घ्रूमनर्वदधतियर) ” में कहता ६-/ इस्त जिछ 
वस्तु की मूलतः कामना करते हैं उठी से कमे की उलतत्ति होती है... और 
भाषी प्रोत्ताइके या कनवेसरे के छिए, चाहे व्याशरवदा, चांद घर, चोदे स्कूल 
था राजनीहि हों, सर्वोत्तम उपदेश गई द-+ पहले, पूसरे ध्यक्षित में उक्त चाद 
उत्पन्न करो । जो यह कर सकती है उतके साथ टांग उतार है। जो यह नहीं 
कर सकता बह मिशन भागे एर दत्ता है ! ” 

अमेरिका का घन-कुबेर एप्ट्श्ू कारनेगी एक दरिद्रता का मारा स्कॉंच 
छ्का या। उह्ने दो आने अतिदित पर काम करना आरम्म फिया था और 
अन्त फो डेह अस्ब के छगमग रुपया दान में दिया था। उसने भ्रारम्मिक जीवन 
में ही यह धम्तक्न छिया था कि छोशों को प्रमावित करने की एकमात्र रोति यह है 
कि जो कुछ एूसरा व्यक्ति भाहत्रा है उसी के सज॒सार बातचीत की चाप | मह 
फेवक चार पर्ष र्कूछ गजा था, फिर भौ उसने छोगों से काम छेना सीक्ध छिया | 

एक उदाहरण छीनिए | उसकी साछी अपने दो पुत्रों की चिन्ता में रुग्ण 
हो गई । थे बेह नगर में पढ़ रहे दे । वें अपने काम में इतने छीन ये कि घर विद 
रक् न लिखते ये, और अपत्ती माता के प्रचष्ड पत्तों पर कुछ भी ध्यान म देते थे। 
इससे वह चहुत हु खो रहती थो। कारनेभी मे उसके ताथ सौ शाढर की शर्त 
रंगे क्षि मं बिता करे ही, छौटती डाक ते, उत्तर मैंगा सकता हैँ। उसकी शर्द 
स्वीकार फर की गई | दस पर उसने उन छड़कों को एक गप-शप से भरी 
चिट्ठी छिल्ली और उत्तर उम्रात्ति प८ नीचे अनियतत रूप से लिख 'दिया कि 
मत्येक छो पंच पाँच डालर का चेक मेज रहा हैं। 


उसने फ्रेसाष चेक 
अल 4-4०0 निदठी के साथ चेक नहीं मेता | इस पर छौस्ती शक ये 


के आपको किसी व्यक्ति की प्रेरणा करके कोई काम कराने की आवश्थ- 
फ्र्ता यड़ैयी। बात जारम्म करने से पूरे तनिक ठदरिए और अपने मन से पूछिए, 
कह: प्रकार इस ब्यक्तित में यह झाम करने की वाह उत्तह कर 


छ्ढ कोउ-ग्यवहार 





इस प्रष्न का एक छाम होगा | हमारी अमिदछापाआ। विषय में स्ेग 
व्यर्थ अकबक करते हैं। उनको देखने के किए, हमें असानंधानतापूर्वक दोद़ना 
पढ़ता है | यह प्रधन हमारा बह दोढ़ना बद कर देगा। 

वप्याज्यानमाछ के लिए मैं प्रत्मेफ कठु म न्यूयाक के एक विशेष दोदझ 
का एक बज्धा नाच ऊमरा इक्कीस रातों के लिए किराने पर किया करता हूँ | 

एक ऋतु के भारग्म म मुझे अचानक कहा गया ऊि मुझे पहछऐे की अपेक्षा 
प्राय तिशुना किराया देना पड़ेगा। बह समाचार मुझे तब मिस्म जब टिकट 
छप कर बेंट चुके ये और तब सूचनाएऐँ दी आ चुकी थी | समावत में पहले से 
अधिक किराया नहीं देना चाहता था| परन्तु मैं जो कुछ चाहता था उत्तक निगम 
में होरक बाह्वों से बात-चौत करने से क्‍या ध्यम था! उनकी दिएचस्पी तो 
सखी में यो जो इक मे जार चादते के | इसकिए दो एक दिन पौछे में अवध से 


मैं मे कहा ' आपका पत्र पाकर मुसे चढका सा कगा परन्तु मैं मपको 
विद्कुछ दोष नहीं देता। गदि मैं भापकी ख्िति म होता तो संमषतः मैं मी 
ऐसी दी चिटूटी लिखता | इस होटछ के मैनेजर के रूप में वितना मी अधिक से 
छखिक संमव हो झ्वाम निकाहना मापका कत्तय्प है। यदि आप ऐसा नहीं करते 
तो आप पर गोछा इडि होगो और होनी मी चाहिए | अच्छा, अब आप एक 
कागज का ठुकड़ा कीमिए और उस पर ने सब हानियी और स्मम लिखिए थो 
आपको होंगे बदि आप डिराया बढ़ाने पर इठ करेंगे। 
तब मैं ले एक मिदद्धे किसने का कागज उठाकर उतके बोचों बीच एक 
क्पीर सैच दी और एक स्वम्म पर काम और बूसरे पर द्वानियों खिल दिगा। 
राम के झीषक के नीचे में ने ये हाब्द खिले-- नाथ का कमरा 
खाछी | तब मैंमे कद्दा भापको काम यह होगा कि कमरा खाछी होने से आप 
इसे नाच और सम्मेलन के छिप किराये पर दे सकेंगे। यह एक बहुत बढ़ा 
ज्ञाम है क्‍यों हि इस प्रकार ऐे कामों के छिए आपको उससे कहाँ अधिक पसे मिल 
जागेंगे जितने कि आप एक व्यास्यान माल से प्रात कर सकत हैं| गरि मैं इत 
ऋतु की पढ़ाई म बीत रातों के लिए व्वयप्वा नाथ कमरा बद रखें, तो निर्णय 
ही भापक्ते एक अतीय क्ममदागक व्यापार से थनित रहना पढड़ेगा। 
रष्छा अब द्वानियों पर विचार परिम्रिए. | पहली भुशते अपनी आग 
बढ़ाने क स्वान म आप इसे घटाने कगे हैं | वास्तव में आप इत पर पानी ही 


झमग्रों से छाम छेने के सौष्टिक भुर ए९ 
ऐसने को है, क्‍यों कि जो क्रिया जाप मौंगठे है वह मैं दे नहीं सकता | गुझे 
विवश होकर व्याज्यानों के हिए कोई दूसरा त्यान लेना पढ़ेंगा। 

॥ इसके झतिरिद्तत आपको एक दूसरों दवानि मी है। ये ब्याज्यान सुशिक्षित 
और छुपरकृत मनुष्यों के झुष्ड के छष्ड खेच कर आपके होटल में ऊते हूं। यद 
आपका एफ धुत अच्छा विशापन है। क्यों है या नहीं! सच तो यह हे कि 
यदि आप समायार-पत्रों में विशापन देने पर ५,००५ ढाछर मी सब फरे, तो भी 
आप अपने होटछ को देखने के लिए उतने मनुष्य नहीं का सकते जितसे कि इन 
व्यास्यानों के हाय मैं ला सकता हूँ | यह घात शोटछ फे लिए, पे मूल्य की है ।” 
मैने बाते फरते-करते ये दो “ दवानियाँ उचित शीर्षक फे भीचे छिछ दी 


कायज् का इुकझ़ा मैमेजर महागय के हाथ में देकर कहा-" मैं चाइवा हूँ 
आप दोमों ध्ातियों और छमों पर सावधानता फे साथ विचार करें. और फिर 
अपना सन्तिम निर्णय मुझे ब्तावें। ! 


दूसरे दिन ही ब्रुझ्ते चिट्ओ आा गई कि ३०० प्रति सैकड़ा के घमाय 
भापका क्रिया केवछ ५० पति सैकद्धा बढाया जायगा | 

देखिए, जो कुछ मैं चाहता था उसके विषय में विना एक सी इब्द के 
मुझे किराये में यइ कमी शिछ गहई। को कुछ दूसप प्यक्तित चाहता था और यह 
उठे कैसे प्राप्त हो सुकता या, मैं राए समय इसीपर भारदे करता रह। 
मान औौलिए, में वह काम करता जो आयः सभी छोग किया करते है, 
भर जो एक्ष स्वाभाविक घात है। मान छीमिए, मै दोढ़ा दोड़ा। उसके कायौछुय 
में जाता ओर ऋइता, “जब आपको पता है हि मेरे टिकट ठप चुके हैं और 

न कप जाली भति सैकड़ा बढ़ा देने में आपका 

दया मत्स्य पह एक उपहास-जलनक दात है! 
केददरग है ।मिफसी नही देगा ७ 

इसका परिणाम दया होता ९ तब दोनो और से जोश थे आकर बियाद 
आस शे जाता, यरमागरम झपरें होत्ीं-और जाप जानते दी हैं कि वियादों 
का अन्द के हुआ धरा है। यदि मैं उसे विध्यास मी करा देता कि हुम गण्ती 
पर हो, तो भी घमड के कारण उसके छिए मेरी शात का मानना कठिन हे जाता। 

भानदी सब॒ध्ों की छछित फछा के सबंध में एक सवोत्तम उपदेश देखिए 
देनरी फोर्ड का कथन है कि ४ सुफछता का थदि कोई रहस्य है तो बह दुसरे 
ब्गस्दि के इष्टिकोग को तमझने सौर उसके तथा अपने दृष्टिकोण ऐे ब्स्तुओं को 


णु0 कोफ-व्यवहार 


देखने में किया है| ' 

यह इतनी अच्छी बात है कि में इसे एक बार फिर कहना चाहता हूँ- 
/सपकता का पदि कोई रहस्य है तो बट दूसरे व्यक्ति के दृष्टि कोज को समप्तने 
ओर उसके दवा अपने दृहिकोज से वस्तुओं को देशने म किपा है। 

यह बात इतनी सादी, इठनी रुप है कि प्रत्येक गक्ित को इड्िपात 
करते ही इसकी सत्यथता दिलाई दे जानी लाहिए। तो मी संसार के ९ प्रति 
सैकड़ा छोग ९ प्रति सैकड़ा धार इसफ्रो उपेष्ा कर जाते हैं। 

कोई उदाहरण! कछ सवेरे जो तिटूठियों आपकी मेज पर आएँ, उनड्रों 
अवान से देखिए। झयाप देरोंगे कि उनम से अधिकाश व्यवहार ज्ञान की इत उच 
विधि को मह करती हैं | इए चिटूटी को छीमिए, जो एक ऐसी विज्ञापन करने 
बाली एजेसी के रेडियो विमाग के मुखिया ने छिली है. जिसके कार्यावूय शारे 
महदेश पर फैले हुए हैं। व" मिट्टी समूचे देश के स्थानीग रेडियो स्टेघनों के 
मैनेबरों को मेदी मर थी। (प्रत्येक जनु छेद को पह कर मेरे मन में वो 
पभविकिया हुई है उसे मैंने कोपक में छिख दिया है। ) 


ही जाय व्यू 

व्काडुपिक्क 

हृण्डियाना । 

डाफटर भ्री ब्याह 

“- कम्पनी रोडिदों के क्षेत्र में विशापन करये बाकी पजद्तियों में ते 
फिसी को जपतने से थहने देवा नहीं चाहती | 

(कौन परवा करता है कि ठुर्नारी कपनी क्‍या भआाहती है मुझे अपनी 
समस्याओों की चिन्ता है। बेड मेरी कुझी कराने जा रहा है।रिह्ी मेरी 
कृसक घटकर गए है| कल रटाक मार्केट के गिर जाने से मुझे कई सम की हानि 
हो गइ है। मुझे कछ रात दोदान बहादुर राज नरेद्ननाथ की पारी के लिए 
निमप्रत्त नहीं मिझा | डाक्टर कहदा है पि तुम्गरे रक्त का इबाय बहुत बढ 
गया है और दरें नत की जून और रूसी। और तथ होता क्‍या है! में 
आम खबरे कार्यावूय में परेशान आाता हैं अपनी बाफ सोख्ता हैं और वह कोई 
नगण्य ध्यकित न्यूयाई में बैठा हुआ मौंऊठा है कि उठकी कपनी क्‍या 'बाडा 
है। ठि | धरि बह अनुमद करता हि उतका पत्र केश सत्कार ढास्या है ? 


होगों है काम कैने के मौकिफक गुर ते 
बह पिह्पम करने का घध्रा छोड़कर मेड़ों फो नहराने के टन बनाने उगठा। ) 

हू पूजहों ने पहछे पहुछ समूचे देश में लपन काम का जो जा 
डफैछाया था दसडी पीट पर ने धहुसुण्यक कपनियाँ थी, जिन्देंनि अपना विशञापन 
हरे का काम इसे दिया था। इसके याद दस अपने रेडियो स्टेघन से इंसता 
मधिक दिक्लापन करते रदे है कि हमारी छिकासी घरसों से सब एजसिपों 
है भ्षिक चरटी था रही दै।”? 

(आप उड़े हैं, घनाव्य ईं और सबसे ऊपर हैं। तो फिर चया किया 
ज्ञाय १ यदि आप इतने यहे हो मित्रने समेरिका के संयुक्त राज्यों की सेना के 
डारे अधिकारी, चनरछ मोद्स जौर सनरऊू इफेकिट्रक्ष धन मिलछाफर, हो मी 
मैं एसफा दो कौड़ी मूत्य नहीं समझता । यदि मम में तनिक भी बुद्धि होती सो 
हुम अनुभव करते फि मेरा भत॒राग इस बात में है कि में कितना पड़ा हूँ, न 
कि एसमें कि मुझ कितने बढ़े हो। अपनी बंदी भारी संफरृता के विषय में 
-+- 2 जा धातचीत मुझे अपने को छोण और मह्लद्ीन अनुभव कराने 

|| 


$ हम चाहते हैं कि रेडिगोह्वारा सपने झाइफों की ऐसी अच्छी सेवा 
करें कि उससे भदफर कौर फोई न कर सके। ” 

(भाप घाहते ईै। भाप चाहे हैं। आप पूरे-यूरे गधे हैं। मुझे इसमें 
दिल्लयर्पी नही कि जाए क्या चाहते हैं, या मछेलिनी क्‍या घाहता है, या विंग 
कर आम के हज हक पा हे 

उस भात चाहत दूँ-मौर तुमने उसके 
शक हर कक इ कक विश ये का जद शो कह  ह ४ 

॥/ इसलिए कया आप . कंपनी कर नास शझपसी विशेष ऋदरणीण 

सूची में किस केंगे ! ! 


४५ विशेष जाइरणीय उूची |” आप में साइए है ! जाप अपनी 
के िपन में सब चौड़ी में नया फर मुझे दुच्छ अदुभव कराते है." चौक 
आप मुझे कहते हैं कि मैं आपको “ विशेष आदरणीय ” सूची में रस दें, और 
का कम कक शा हिट ।) 

# इस चिट से दोनों को 
शी लेटर मरना दोनों को छाल शोगा ( छिसिए, 


(झे मूर्फ | तुम भुक्षे एक सस्दी सी, पताह के पत्तों की तरह दूर-दूर 


णर छोफ-व्यवद्वार 


तक विसरी हुई निटूओ खिल रहे हो और जिस धमय मैं कु्कों की, फसछ की, 
थौर रक्त के दबाव के बढ़ जाने की चिन्ता म प्रत्त हूँ, ठप उसे कहते हो कि 
मैं बैठ कर तुम्हारी छवी चोड़ी चिद्रठी की पहुँच छिलेँ-भर 'नटपठ ? हिलें.। 
शटपट * से तुम्दारा क्या अमिप्राम है ! क्या तुम नहीं आनते कि मैं मौ उतना 
दी काम मे व्यस्त हैं बितने कि गुम हो अथवा कम से कम, मैं ऐसा शगारू 
करना भाहता हूँ। भव यव म उस विपन पर बात कर रहे हो तो फिर हमको 
इधर-उपघर की बात कहने का अधिकार उसने दिवा” तुम कहते हो इससे 
४ दोनों को छाम होगा। अभ्रन्तत तुम मेरा मी शष्टिकोण समझने छते | 
परन्द् ठमने यह स्पष्ट नहीं किया डि इससे मुझे कैसे झूम पहुँचेगा। ) 
जापका 
जान व्काझक 
मधेयर रेदियों विभाग 
धुषश्च--व्काजफ बिल यर्मक से नफक किया हुआ साथ का उदूधरन 
आपकी विकचश्पी का कारण होगा और ससमद है जाप हते जपने स्टेझन ते 
जॉडिकास्ट करता चाईं। 

(अन्तत इस पौछे से सयोजित अश्ष म ठुम कुछ ऐसी बात कह रहे हो 
जो मेरी एक तमस्या का समाघान करसे म मुझे सह्वायता दे सकती हैं। तुमने 
अपनी गिटटी का आरम्म इन्हीं शा हो के साथ क्यों नहीं किया परन्तु हम क्‍या 
जो मी विशापन देमे बात्म मनुष्य ऐसी बहुद्दा बाठें करता है वैसी छि दुमने मुक्त 
हिखी हैं उसके मत्तिण्क में कुछ विकार होता है | इस आवकष्ठ क्या कर रहे 
हैं थह बाताने के किट तुमको बिदूटी छिखने की आवश्यकता नहीं। आपको 
वो अपने मस्तिध्कविकार की मिकित्ता कराने की भाव"यकता है | ) 

छात्र ओ भनुष्य अपना जौवन विज्ञायन देने में कयाता हैं और ओ उत के 
माछ को सरीदने ऐे किए कोगों को प्रभावित करने की कला म अप को 
विदोपह प्रकट करता हैं-य वही ऐसा जज लिखता है थो इम पंगरी, रेट 
घाे, चरा* गाते और तरकारी बाद से क्या आछा कर सधक़त हैं ! 

अच्छा अध घक धूसरी बिटूटी देखिए ओ होयों का भाक बाहर मेजने 
बाके पक बढ़े पार्यात््य के प्रभइक ने नस रिशप्द्धति क एक विद्यार्गी 





छोगों से काम छेने के मौछिक गुर ध३ 


न मय मा 
श्री० एडबई पर्माईहन को छिली शी। निस मनुष्य को यह छिखी गई थी उस 
पर इसका क्या प्रमाव हुआ ? इसे पढ़िए और फिर मैं आपको धत्ताऊँगा । 

घु० फरेगास पंच, इस्स, 

३७ परण्द स्टीट, हे 

एन ० भा३० 

3७ ध्याद दौमिए-भी० एडबडे वमौईछन। 
महामांग, 

बाइर माऊ मेसने के हमारे कार्योकृन के काम में चाधा पढ़ती है, ज्यों 
फि भाल का मधिकाश हमारे पास देर से तीसरे पहर पहुँचता है| इससे एक तो 
काम की मीद़ हो जाती है, दूसरे इमारे आदमियों को नियत उमय के बाद काम 
करना पढ़ता है, सीसरे छकड़ों को देर होती है, और चोये कमौ-कसी मांठ उसी 
दिन धाहर नहीं जाने पत्ता | १० नवम्बर को हमारे पाए आपकी झपनी की ५१० 
गंढें माई थीं और हमारे यहोँ सायकाछ ४ बन कर २० प्रिनिट पर पहुँची थीं। 

माह्ठ के देर से पहुँचने से लो अवाज्छतीय परिणाम उत्पन्न होते ई उनको 
धुर फरने के लिए. इम आपसे सहयोग की प्रापेना करते हैं। इसलिए इमारा 
मिषेदन है कि जिस दिन आपको साक शेजना हो उस दिन या तो सारा साछ 
जर्दी भेज दिया कीमिए, या फिर उसका कुछ जद्ञ सवेरे भेज दिया फ्ीनिए ) 

इस व्यवस्था ते आपको छाम यह होगा कि साल देने के छिए. आपके, 
छपड़ों को यहाँ देर तक टहरना न पढ़ेगा, और भापका माल उसी दिन बाइर 
मेज दिया जा सकेंगा | 


सरका 
ज़--१--, अत्रभफ 
व प्र को पहले के चाद, ए« जरेगास रद, इस०, के विक्रीविभाम के 
- अमाब चारिए था उच्से उल्टा हुआ है। यह पत्र कार्यों- 
सब की ऋटिनाइयों के वर्णन के साथ आरम्स होता है, निनमें, उाधारणद , हमे 
कोई दिखचरपी नहीं | तब इमार सहयोग मोगा गया है और इस बात का विचार 


ष्छ छोऊअ्यबदह्ार 


तक नहीं किया यंवा कि इससे हम छझितनी असवया होगी । पिर अन्तिम अनु 
उ्छेद में यह बाठ कही गई है हि यदि हम सहयोग दंगे तो हमारे छकड़ों को 
देर दक न ठहरना पढ़ेगा और दमारा माछ उसी रिन आगे मेज दिया आयगा। 

पूसरे दलों म बिस बात म हम सबसे अधिक दिकतजर्पी है गह 


सबसे पीछे ली गइ है| इस निटू्टी से सहयोग के बजाग हस म बैर का भाद 
जाप्रत द्ोता है। 


आइए देखें कि यह चिटूठी इससे अ छे डग से मी ऐली जा सफटी है 
या नहीं | हमें अपनी समसस्‍्यामों की चर्चा में धमय नए नहों करना 'नाहिए। 
चैसा कि देनरी फोर्ड उपदेश करता है हमे “यव्रित का हृष्टि-कोच 
समझना और वस्तुओं को उसके ओर अपने द॒ृष्नि-कोश से देखना चाहिएं। 


प्रिग भरी 
आपकी कम्पनी बहुत अच्छी है। वह चोदह बष से हमारी प्राहक है। 
स्वमावठ हम आपकी इत के छिए बहुत कुतश हैं। इम चाइते 


छोगों से काम ऐने के सौरिफ गुर चह 
कि हिखी गई है। 
कम हो पक आपका माछ दिस समय हमारे यहीं 
पहुँचता है, इस सदैव आपका काम सह चंटपठ करेंगे] 


क्षाएको काम से अपकाक् बहुत कम मिरूता है। कृपया इस बिर॒टी का 
उत्तर देते का कष्ट च फीमिए॥ 


सापका 
ज० १५-५ प्रदधक।! 
सहसो ऐेप्कमैन-तुफान जादि में माऊ बेचने पर नियुक्त ध्यक्ति-घके- 
भौदे, इतोत्साह, और बहुद कमत-बेतन भोगी आम जूतियोँ विसाते फिर रहे हैं। 
भयों ! क्यों कि थे सदा उसी पर विचार करते है लिप्त उनको आवध्यकता 
है। पे मदुमव नहीं करते कि मे आपको और न मुझे कोई चीज़ सरीदने की 
शल्रत है। गदि इमें इरूस्त होती तो म बाहर जाकर उसे सरीद छेते। परन्तु 
अपनी कठिनाइयों का हु दूँढने में इप दौनी की रुचि सदा के 'छिए. है। सर 
कोई इमें यट्ट बात बता सके कि उसकी सेवा से या उसके माछसे हारी 
समस्याओं के समाधान में उद्दायदा ग्रिलेगी, तो फिर उसे इमारे पाए मेंचने फा 
युरन करने की आवश्यकता नहीं। इस अपने भाप खरीद गे | आइक यह अनुमद 
करना परद दख्ता है कि में झपनी इल्हा से खेद रहा हूँ--न कि मेरे पास मार 

येचा भा रहा है 

फ़िर भी भ्षनेफ छोण ऐसे हैं जो सारी 
यस्तुओं को प्राइक के दृष्टि कोण से देखना 
दिल्‍व मामक स्थान में रहता हूँ। यह 
एक छोटी सी बस्ती है। एक 
एक जायदादों के ऊरोदने और 


थायु बेचने का काम करते हैं, पर्स 
अनरक-  उदाहरया मैं फए्ट 
बृहत्तर मध्य में थोड़े से घरों 
दिन जब में स्टेशन को दोड़ा वा रह शा, मुद् 
वैचने का काम करने था व्यक्ति मिला गृह 
कई चर्ष से छॉदश आईहेड में यह झाम करता या। वह फॉरर्ट दिस्त से मी 
मौति एरिचित था। इसक्िए मैंने उससे पृछठ कि क्या आपको माद्म है कि 
भेरा परत: का घर धातु की पदूटी का बना है या पोड़ी ठाइछ का ! उसने 
कह्दा, मुझे मादम गहीं। उसने मुझे वही बातें बचाई जो मुझे पहले से ही मादम 
थीं, में में फॉररट हिल्ह गाउ-्ल प्लोसिएशान से सी फोन पर पूछ रुकदा! 
| दूसरे दिन मुझे उसफा पु मिछ्। क्या उसने मुझे मे धातें हिख्री जो पं 


तु फोफण्यपहार 


बानना चाहता था! थे टेलीफोन द्वात एक मिनट में बह थाते पूछ कर बता 
शक्षता था। परन्तु उसने ऐसा नहीं किया । उसने मुसे फिर कहा कि जाप लर्गं 
ही टेक्रैफ़ोन करके पूछ सीमिए, और फिर कहा कि मुझे अपनी इश्म्रेंठ दैमिए। 

उसे मेरी सहायता करने मे कोई दिसभत्पी न थौ। वह केवल अपनी 
सहायता करने में ही अनुराय रखता वा । 

मुझे उसको बाश यहग की अत्युक्म छोटी पुरुकें भो गियर और 
ए फॉजुन दू शेजर देनी चाहिए यीं। यदि वह उन धुस्तकों को पदे और उनके 
तबज्ञान पर आचरण करे तो उनसे उसे मेरी हइंश्यूरेंस छेने की अपेशा 
सहखगुना अभिक राम होगा। 

व्यवतानी छोग मी गद्दी मूल किया करते हैं| कई बष की बात है, मैं फिसे 
डक्ृूफिया मयर में, एक नाक भर गछे के रोगों के विशेषज्ञ डावटर के यहाँ यवा। 
मेरे डॉन्सिस्ज-गछे के दोनों मोर व्थित मात-ग्राचियों-को देखने के पहछे दी उतने 
जेरा व्यवखय पूछा। उसको मेरे रोग के कम था अभिक होने में दिसचस्पी महीं 
थो। उत्ते मेरे धन के कम या अधिक होने में दिक्षचस्पी थो।| ससको इस बात 
की 'बिन्ता नहीं भी कि बह रोगशान्ति में मेरी ड्रितनी सहागता कर सकता है। 
सत्तकी प्रधान वचित्ता गह थी कि वह मुझ्त स्रे कितना धन ऐठ तकता है। 
परिणाम नह हुआ कि उसे कुछ मौ न मिनट | उसमें चरित्र का अमान देखकर पत्ते 
बुणा उत्पन्न हुई और मैं उतके कार्यालय से बाहर नक्म आषा। 

ससार उस प्रकार के-स्वार्यपरानण और छोमी-स्तेगों से भरा पढ़ा है। एप 
छिए, उस बुर्लम ध्यक्षित को जो नि स्वार्द माष से दूसरों की सेवा करने का कल 
करता है बड़ा काम रहता है। ठसभी प्रतियोगिता बहुत दी थोड़ी होती है। ओपन 
डयेंग कहां करता वा- ओ मत॒ष्य अपने को दूशरे मनुष्यों के स्थान में रस 
रुकवा है ओ उनके भन की क्रिया को समश सकता है उसे इस बात की पिम्तां 
करने थी माषश्यकता नहीं कि तिषाता ने उसके भाग्य में क्या बदां है। ! 

यदि इस धुद्तक के पाठ से भाप फेवक एक धात दी प्रात कर के अर्थात्‌, 
आप में सद्या बूसरे व्यक्ति के इड्ि निन्सु से विचार करने के प्रदचि बढ़ आाग- 
यदि आप इस पुस्तक से यही एक वाद के ठें, तो यह थापको छोक-यात्रा में 
पक बढ़े काम की भीच सिद्ध होगी। 

बहुत से छोग कालेज में सदा पाने जाते हैं | वहों फाहिदात और रोक्टिपयर 
पहले हैं मगनाअपाओ के पिद्धान्तों का पूणे शान आत करते हैं| पएन्कु उनको हस 


कोर्यों से काम लेने के मौकिक गुर हा 


बातकाक्ी शान नहीं होता के उनके अपने सन में किया कैसे होती है। उदाइर- 
णाये, एक समव मैंने /दृुर॒यप्रादी €ग से चोलने की फछा”' पर काडेज के नवशुवों 
के छिए व्याख्यान दिये। ये नवयुवक न्यूया्क के कैरियर कार्पोरेशन की नौकरो 
फरने जा रहे ये। यह सखा फार्याठ्य के मवनों और नाख्यम्माठाओों को उडा 
करने का काम फरदी दै। उनमें से एक मनुष्य दूसरों को खेलने के लिए पेरणा 
करना चाइता था। उसने छगमग यह कट्टा-/ मैं जाइता हूँ कि तुम छोग बाइर 
आकर गेंद सेलो। मुऐे गैद खेछना भांठा है, परन्तु पीछे दो तीन बार जब मैं खेल-घर 
में खेकने गया, तो खेछ के लिए, पर्याप्स झद़के नहीं मिके। मैं घाहता हूँ कि ध्वम 
सब कदके फड़ रात खेखने आओ। मैं गेंद सेठना चाहता हूँ। " 

पया उधने किसी ऐसी चीक़ का नाम किया जो आप चाहते है? आप 
उस खेछ-धर में लाना नहीं चाहते जहदों कोई दूसरा नहीँ जादा, ठीक दै ने ! वह 
क्या चाहता है, हसफी आपको परवा नहीं। 

कया वह आपको दिखता सफता था कि जो बादें आप चाहते हैं मे खेल-ध्र 
में जाने से मिस सकती हें! अवर्व। पह कह सकता था कि खेलने से आपकी 


3 तीज होगी, भस्तिष्क साफ़ होगा, चुस्ती आयगी, कौतुफ होगा, कीड़ा 
५ गैद्‌ लेक नायगा। 


प्रोफेसर ओकरल्ट्रीट का विधेकपूर्ण उपदेश यह फिर घुश्राता हूँ-४ जो 
यह कर सकता है सारा सार उसके साथ है । जो नहीं कर उकता वह विजन 
भांग पर चछता है। ” 

भन्यकर्चा के ट्रेनिद्र कोर का एक विद्यार्थी सपने छोटे छड़के के कारण 
'चिन्तित रहता था। बालक का तौछ कमर था भर वह मही प्रकार खता न 
था। उसके माता पिता सामान्य विधि का प्रयोग करते ये] वे उद्ते शव्ने और 
दोप नीकाछ कर तग करते जे | ४ माँ चाहती है कि दुम यह सालो और यह 
खामो। ” हि: - 4०2 है कि तुम बढ़ कर बढ़े आदमी बनो | ” 

क्या शल बहानों पर कुछ ध्यान दिया! ठीक उतना ही शितना 
हैनदू सुतत्मानों के पर्षों पर या मुसढमान हिन्दुओं के पं पर ध्यान देते हैं। 

दिउ पुष्य में लेशमाव मी अस्त घद्धि है वह कभी आशा नहीं कर सकठा कि 
एक तीन नर्ष का बालक तौस वर्ष की ऊ्यु के पिठा केइह्ि-फोणप्ले प्रभावित शेगा । 
पर्दु बढ पिता सैफ इसी बात की जाश्या करता या। यह बेहदगी थी। अन्दत 
उसने इसका घनुभद किया (उसने अपने मन में कहा-/घह बाउफ क्या चाहता है। 


प्‌ कोक-व्यषद्दार 


जानना याहता या! दे टेकीफोन द्वारा एक मिनट में वह बे पूछ कर क्ता 
सकता था | परन्तु उसने ऐशा नहीं किया। उसने मुझे फिर कहा कि आप लग 
ही देसपोन करके पूछ छीविए और फिर कहा हि मुझे अपनी इस्यूरेंस दीविए। 

उसे मेरी तायता करते में कोई ”सछनत्पी न थी। बह फवछ अपनी 
सद्यायता करने म ही अनुराग रखता था। 

भुशे उसको बाझ् गुम की अत्युत्तम छोटी पुलकें गो गिधर और 
प्‌ फॉजुन हू सेलर देनी चाहिए थीं। यदि वह उन पुस्तकों को पढ़े और उनके 
तमहान पर आवरण करे तो उनसे उसे मेरी इंश्यूरेंस केने की अपेशा 
सहदगुना अपिक ख्ाम होगा। 

व्यवधायी छोग भी पह्दी सूछ किया करते हैं। कई बष की जात है, मैं फिके- 
अक्फिवा नगर में एक नाक ओर गठे के रोगों के विशेषज्ञ डाक्टर के यहाँ यवा। 
मेरे टॉग्लिस्स-बरे के दोनों भोर ल्वित मात-ग्रागविनों-को देशने के पहके ही उतने 
मेरा व्यवसाय पूछा । उत्तको मेरे रोग के कम या अधिक होने में दिखचत्पी नहीं 
थी। उसे मेरे घन के कम था अधिक होने में टिक्तभस्यी थी। उसको इस बात 
की चिन्ता नहीं थी कि वह रोगशान्ति में मेरो कितनों सहायता कर सकता है। 
ससकी प्रधान निम्ता यह थी कि वह मुज्ञ से क्रितना बन ऐड सकता है। 
परिणाम गइ हुमा कि उसे कुछ मी न मिक्ा | उसमें चरेत्र का अमान देखकर बुझे 
भृणा उत्पल्त हुई और मैं उसके कार्योझ्य से बाहर चका आया। 

संतार उत प्रफार के-स्वार्यपरानण और छोमी-जछोगों से मरा पता है। हत 
लिए उस वुष्धम व्यक्ति को ओ नि स्वार्न माय से बूतरों की सेगा करने का मल 
करठा है बा छाम रइता है। उसकी प्रतियोगिता बहुत दी थोड़ी होटी है। ओपन 
डे थधंग कहा करता था-” जो मनुष्य अपने को बूलरे मनुष्यों के स्थान में रख 
सकता है जो उनके मन की किया को समश सकता है उसे इस बात की दिन्हा 
करने की बायश्पफता नहीं कि विधाता ने उसके भाष्य स क्या क्या है। 

यदि इस पुस्तक के पाठ से आप कफेवक एक बात दी ग्रात कर के अर्थात्‌ 
आप में सदा वूत्तरे व्यक्ति के इृढ्ि मिन्‍्दु ते विचार करने की प्रहत्ति बढ़ लाग- 
यदि आप इस पुस्तक से थहदी एक वात के के तो वह आपको छोक-याषा में 
पक बढ़े काम की चीज सिद्ध होगी। 

बहुठ ऐ छोग फाकैय में शिक्षा पाने जाते हैं। बहों काछिदार ओर शेक्रिपयर 
पहले हैं, गणना-मभाणछी के तिद्ान्तों का दू४ हान आत करते हैं| परस्तु उनको हत 





छोगों से फाम लेने के मौकिक गुर ७० 





जात का फभी शान नहीं होता कि उनके अपने मन में किया कैसे होती है। उदाहर- 
पायें, एक समय मैंने /इद्वप्राही दग से घोलने की कछा”” पर फालेज के नवयुवकों 
के किए व्याख्यान दियें। ये नवशुवक न्यूयार्क के कैरियर कार्पोरेशन की नौकरी 
करने जा रहे ये। यह संस्था कार्यालय फे मबनों और नाट्यशाह्मओं फो ठडा 
करने का काम करती है। उनमें से एक मनुष्य वूसरों को खेलने के छिए, प्रेरणा 
करना चाहता था | उसने छगमय यह कहा-/ मैं घाहता हूँ कि धरम छोग बाइर 
आकर गैद खेलो | मुझे गेंद खेखना माता है, परन्तु पीछे दो तीन चार जब मैं खेल-घर 
में खेखने गया, तो खेल के छिए. पर्यौप्त खक्षके नहीं मिलले। में चाहता हूँ कि तुम 
रुष छड़के कल रात खेलने आओ। मैं गेंद खेखना चाहता हूँ। ” 

क्‍या उसने किसी ऐसी चीज़ का नाम लिया जो आप चाहते हैं? आप 
उस खेरछ-घर में जाना नहीं चाइते जहाँ कोई दूसरा नहीं जाता, ठीक है न ! वह 
क्या चाहता है, इसकी आपको परवा नहीं। 

क्या वह आपको दिखछा सकता या कि जो बातें आप चाहते हैं ने खेठ-भर 
में जाने से सिख सकती हें ! अवश्य | वह कद सकता या कि खेलने से आपकी 
भूख तीज होगी, मस्तिष्क साफ़ होगा, चुस्ती आयगी, कौत॒क होगा, कीड़ा 
रस को विवेकपूर्ण उपदेश यहाँ फ़िर बुष्टरावा हूँ-/ जो 

का श हुएराता हूँ 

यह कर सकता ॥ पर संसार उसके साथ है। जो नहीं कर सकता जम 
मांगे पर 'चछता दै। ” 

भ्यकर्सा के ट्रेनिद्र कोसे का एक विद्यायीं अपने छोठे छड़के के कारण 
'चिन्दित रहता था। बाऊक का तौल कम था और यह भक्मी प्रकार खाता न 
था। उसके माता-पिता सामान्य विधि का प्रयोग करते ये | वे उसे डॉटने और 
दोष नीकाछ कर तग करते थे। “ में चाइवी दे कि तुम यह खाओ और घह 
खाओ| ” 8९ २०० हुम बढ फर बढ़ें आदमी बनो। ” 

क्‍या इन नहानों पर कुछ ध्यान दिया ! ठीक उतना ही जितना 
हिन्दू मुसलमानों के पर्दो पर या मुस्णमान हिन्दुओं फे पर पर ध्यान देते हर 

दिस मतुष्य में लेदमात्र मी अरब बुद्धि है घह कमी आशा नहीं फर सकता कि 
एक तीन बे का घाछक तीस वर्ष की आयु के पिता फे दृष्टिकोण से प्रमाविद होगा। 
यु बह पिता ठीक इसी बात की आशा करवा था। यह बेहृदगी थी अन्त, 

इसका अनुभद किया | उसने अपने मन में कह्टा-““वह बालक क्या चाहता है? 


णढ कोक-ध्यवहार 


जो कुछ मैं चाहता हैं उऐते डो कुछ वह चाहता है के साथ मैं ढैसे बंध सकता हूँ! 

जब उसने इस बारे भे सोचना आरम्म किया दो काम सर हो यया। 
उश्के छड़के के पात एक ट्राईसिपछ था| उस पर चढ़ कर घर के सामने सड़क 
के ऊपर नीचे फिरना उसे बहुद माता था। यह्ती की निचक्ती धरफ कुछ पर छोह 
कर एक विमीषिका रहती थी-एक बढ़ा खक़का था जो छोटे रड़के को 
ट्रांसिकल से लीचे डकेक कर उस पर आप सवार हो बाता था। 

छमादत छोटा बाढक चिल्ताता दुआ माँ के पास भाग भाता वा और माँ 
को बाहर आफर “विमीषिका ” को द्राईसिकल् पर से उता(ना और छोटे बालक 
को धुन उस पर बैठाना पढ़ता था। यह बात प्राय नित ही होती थी। 

छोटा क्षदुफा सया चाहता था इसका उत्तर देने के किए किसी दृहत्मति 
की आवश्यकता नहीं। उत्का अमिमान उसका कोष महत्त्व की मावना के छिए 
उच्तकी इच्छा-उसभफी "रीर रचना में मितने मी मषछ आतपेय ये वे सब-उते बदल 
छेने, "बिमौषिफका की नाक तोड़ने के छिए उत्तेगित करते थे। जब उसके पिता 
मे उसे कहा दि तुम थे बलुएँ साभोंगे यो तुम्हारी माता त॒ग्हें खिलाना घाहठी है 
सो एक दिन साएगा जब तुप्त बढ़े लड़के की आंख फोड़ उद्तोते -जब उसके पिदा 
मे उसे इसका बचन दे रिया तो फिर खान-पान को समस्या धुर्त इक हो गई। 
बह कड़का दूध दही पत्र साग इत्यादि सदर कुछ खाने छगा ताकि वह बड़ा 
हो कर उस गुष्डे को मिसने उस्ते इतनी बार अपमानित किया था पीट सके | 

जब कलर या अमान को आय पिता मे एक बृूसरी रुमस्मा 
को पकड़ा । बालक को पर मूत देने की हुरो टेव थी। 

यह व्पनी दादी फे साथ सोया करता था। सभेरे उठ कर उसकी दावी लाइर 
को सीगा पाती और काठी- पेलों जॉनी हुमने रात फ्रिर क्या कर दिवा। 

बालक कदृता- नहीं मैंने नहीं किया | तुमने दिया है। 

डॉटफ्रकार अष्यड्ु-तमाचा खडियत करना बार-बार यह कहना हि 
०5 दमअस हज वक3५७० हे के ाप मि ये की जज मं 
रख सफी मत्ता पूछा इम क्या बाझक 
कि मैं बिोने पर मूदना छोड़ हूँ! 

उतसफी आपरवकतानें क्या-क्या थीं | पहली यह दादी की भौति गरारा 
पहनने के बजाय राठ को पिता की मेति पायमामा पहन कर सोना बाहदा था। 
दादी उसकी रात की दुष्तताओं पे हग आ चुकी थोौ इसकिए उसने प्रसचनतापूर्वपफ कह 
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दिया कि यदि तुम अपने को सुघार छोगे तो में धुम्हें पायनामा छे दूँगी। धूसरी, 
बह आपना अछग विछौना चाहता था.««»«*दांदी ने उस पर आपत्ति नहीं की। 
उसकी माता उसे एक बड़ी दूकान पर छे गई। वहां जो लड़की वस्तु 
बेचने पर नियुक्त थी उसे आँस का इशारा फरके उसने कहा “यह छोटे 
महाशय आपके यहाँ से कुछ पस्तुएँ खरीदना चाहते हैं। 
श छड़की ने उसे यह कह कर महत्वपूर्ण जनुभच कराया तरुण प्द्दाश॒य, 
आपको क्या दिखकछाऊँ ९? 
बह अमिमान से फूछ गया और चोछ[-' मैं अपने छिए. विछोना खरीदना 
चाहता ” 
ये वद्दी विछौना दिखाया गया जो ठसकी भाता चाहती थी कि वह 
सरीदे। माता ने छूड़की को औँल से इशारा फिया और छद़के को वद्दी लेने 
पर समभ्मत कर छिया गया। 
भरत रात को पिता घर आया, तो छोटा छड़का दौड़ा-दौद़ा ढवाए पर 
पहुँचा और चिल्ला कर बोला-/ पिता ली! पिता सौ! ऊपर चछ कर मेरा 
बिछौना देखिए जो मैंने खरोदा है |”! 
पिठा ने चिछौना को देखफर, चारंस श्वेब के उपदेशानुआर आचरण 
किया- बह दृदय से अनुमोदन करता था और प्रशसा में कयूसी नहीं फरता था।”? 
पिता ने पूछा-/ अमर तुम निछोने पर मंर-मूत्र तो नहीं करोगे ? ” 
५ नहीं, नहीं, में इस बिछौने पर कसी मछ-मूच नहीं करूँग्ा। ” कहके ने 
अपना बचन रक्‍्खा, क्योंकि इसमें उसके झात्मामिमान का प्रश्न भा। धह 
उसका विछोना था। उसने, अफेले उसने, उसे सतरोदा या। और अब वह एक 


छोटे तदण भनुष्य फी भौति पायजामा पहने हुए. था। यह एक थुवा पुरुष फी 
आह आाइंगन कर चाहता भो। और उबद गेल ही दिया, के 
एक दुसरे पिता, क० 2० डटशमैन, की चात सुनिए। बह टेलिफोन 


इक्षिनियर और इस शिक्षा-पद्धति का एक निध्यार्थी था | सकी दीन वर्ष की 

हज क*औु से इनकार करती थी अजब फुसराइट, प्यार-दुछार 

सभ् चकार । अत माता-पिता रे 8 

पड़ार ठरमे खाने फ़ी चाह उत्पन्न कर बफते है! पक मो 
छोटी छड्ककी को अपनी सादा का अनुकरण करना-अपने को बड़ी और 

ऊैँची-लम्वी अनुभव करना बहुत मादा था! इसढिए, एक दिन उन्होंने उसे 
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कुरती पर बैठकर कठोवा तैयार करने की अगुमति दे दौ। मौका आने पर 
पिता रसोई घर में खिसक गया। कठेने का मोजन हिझाते हुए. सडक ने का, 
१ अह्दा पिठा जी देखिए, मैं भाव नाश्ता तैयार कर रही हैं। ” 

उस दिन यह किसी फुशराहट के बिना अपने आप अनाय के दो भात सा 
गई, क्योंकि उसका उसमे अनुराग था। उसे महज्ण की भावना प्राप्त हो गई थी 
कहेये का मोजन तैगांर करने में उसे था म-्यज्ञना का मार्ग मिक गयां वां। 

वितिबम विण्टर ने एक बार कहा था- “था म-ब्यह्नना मानव प्रकृति की 
एक प्रधान भाषश्पकता है। ” इसी मनोहृणि का उपयोग हम व्यापार में क्यों नहीं 
कर सकते | खब हमारे पास एक सुन्दर विचार है बदन इसके कि दूसरे मनुष्य 
को हम इसे हमारा समझने पर विवश करें, क्यों न उसे इस मिचार को हवस 
ही पकाने जोर हिछाने दें ! तन वह इसे अपना ही समझेगा थह इसे पथ्त॑व 
करेगा और कदावित्‌ उत्में से दो ध्ात खा मी ढेगा। 

याद रक्षिए- पहले यूसरे व्यक्ति में एक तीज चाह उत्पथ करो। जो 
ऐपा कर हक है, उसके साथ संसार है। जो नहीं कर सकता वह निर्जन मार्म 
पर 'बर्तां है। ” 
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चौथा भ्रध्याष 


इस पुस्तक से अधिक से अधिक लाम 
उठाने के लिए नो संकेत 


१, यदि आप इस से अधिक से अधिक छाम उठाना चाहदे हैं, तो इसके 
छिए एक बात अपरिहारय है, एक ऐसी सारमूठ घात हे जो सभी 
नियमों भा गुरों से अधिक भद्टत्व रखती है। जब तक आपके पास एक मद 
आधवस्यक बत्ठु नहीं, तब त्तफ अध्ययन करने की रीति फे विषय में एक सास 
नियम भी किसी फाम के नहीं। और यदि आपके पांस वह प्रधान शुण हैं, 
तो फिर भाप किसी पुस्तक से अधिक से अधिक छाम मी उठा सकते हैं, इस 
विषय में फोई भी प्केत पढ़े विना ही कमाछ कर सकते हैं। 
घह सादू-मर धा्ें कया है | घह है--' छोगों के साथ व्यवहार फरगा 
सीखने की क्षमाव और लागे दफेफगे बाड़ी उरकण्ठा, और ध्यवहार करते के 
संघध में अपनी भोग्पता को बढ़ाने का अ्रभरक सौर शढ सफस्प | ”? 
ऐसी उत्कण्ठा फो आप पैसे विकसित कर सकते हैं। अपने आपको निरन्तर 
याद दिखाते रइने से फि ये सिद्धान्त झापके छिए, कितने मदत्त्पूर्ण हैं। अपने भन 
में इस बात का 'वित्र खींचिए. फि इनका ह्ान प्राप्त कर छेने से आपको अपनी 
सामालिक एव आर्थिक स्थिति को,उन्नत करने में कितनी घड़ी सहायता मिलेगी | 


अपने मन में मार चार हि. मी छोड मिलता मे इज, और मेरी भा छोक प्रियता, मेरा जज भी मेरी आय 

छोगों के आाथ व्यवहार करने में मेरी पड़ता पर ही बहुत (करती ४। 

२ जत्पेक अध्याय को पहछे जल्दी जल्दी पढ़ जाइए, ताकि उरसरी 

तौर पर उसका विषय मादुम हो जाब। तब अधिक समय है कि आपको 

अगछा अध्याय पढले का प्रछोमन हो | परन्तु पेसा मत कीलिए] हाँ भरदि 
६१ 





६ थ्ो कुछ माप पह रहे हैं इस पर विचार करने के किए पढते समय थार 
बार दइरिए । अपने मन में सोचिए कि पत्ये़ सकेत का अयोग आप कैसे मौर 
कब कर सड़ते हैं। उस प्रकार का पढ़ना खरगोश के पीछे कुत्ते के सरपट 
दोड़ने की भौँति जदी जल्‍दी पढने से कहाँ अधिक छामदायक होगा। 

४ हाथ सें ऊाक् पेंसिक काली पेंसिक था फार्कटेश पथ ठेकर पड़िप 
णजष जाप पैसा सकेत ऐसें शिध्तका उपयोग आप जजुमव करते हैं कि जाए कर 
सकते हैं तो रखके बीचे ऊकौर खींच दीजिए । यदि गए चार-तारों वाक्म संकेत 
हो तो प्रत्येक वाक्य के नौचे ककीर लींगिए अबवगा इस पर * >९१९१९१६ 
का निड्र ऊूगा दीविए। घिद छगामे ओर नौने छकीर लींचने से पुस्तक 
अधिक मनोरम्जक बन जावी है और उतकों अध्दी से शुवारा पढ़ आना बहुत 
तरढ हो याता है। 

५ में एक मनुष्य को जानता हूँ जो पह्रह बर््र एक बड़ी इॉ्यूरेंस 

के कार्याझय का पर्मंधकफ रहा है। वह प्रति मात इ्यूरेंल के ने सब 
इकरारनामे पदता है ओ उसकी कपनी यारो करदी है। हाँ वह उन्हीं इकरार 

को और बरों पढ़ता है क्यों | क्योंकि अदुमग ने उसे दिखाया है 
गद्दी एक रोति है मितते बह उनकी धा्तों को औफ औफ गाद रख सकता है। 
मैंदे लार्यअनिक बक्ताथ-कछा पर एक पुस्तक छिखने में छगमंग 
॥यर्ष खर्च कियने। फिर मी मैं देखता हूँ कि मैंने अपनी पुस्तक में लो कुछ ठिल्ला या 
उठे गाद रखने के छिए मुझे समय रुमय पर उसे फिर पढते रहने की आवश्यकता 
| बिल झौजता के साय हम बातों को भूछ जाते हैं उस पर जाएचर्ग होता है। 
इसकिए यदि जाप इस पुस्तक ऐे वास्तविक ओर स्थात्वी काम प्राप्त करता 
चाहते हैं. तो मत समप्तिप्‌ कि पुक धार इसे सरसरी हौर पर वेख जाना ही पर्षास 
घा। इसे भछी माँति पद लाने के वाद आपको अति मास इसको हुवारः देखते 
पर कुछ येंडे अबश्य खर्च करने भादिय | इसे विद जपये सामने सेज पर रखिए 
पे बहुचा देखा कीजिए । विरन्शर जप्ने सन पर संस्कार बाते रहिष्‌ कि इस 
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पुस्तक फो सहायता से मैं कितनी बडी उन्नति कर सकता हैं! स्मरण रहे कि 
जब आप इम प़िद्धास्तों पर भार घार विचार और इनका यार घार प्रयोग 
करेंगे, तसी थे आपके स्वमात्र छा एक अंग थनेंगे और त्मी आप न जापते 
हुए भी इन पर आवरण कर सकेंगे। और कोई रीति नहीं है। 

६ घर्नोडे शो वे एक बार फाद पा-/ यदि आप किसी मनुष्य को कोई बात 
पिलाशि, दो वद कमी नहीं सीसेगा ।” छो का कपन सत्य या | सीखना एफ 
सकमक प्रकिया है। हम फर्म द्वारा ही कोई बात सीखते है। इसछिएं, पदि 
आप उन दछिद्धान्तों का पूणे ह्ात्तः बतना जाइते हैं खिकका भप्यपव भाप हुस 
पुस्तक से फर रहे हैं, तो उनके विषय में कुछ फीजिए । उप उऊघ भी झुयोग 
सिक्के इन नियमों क्ला प्रयोग कीलिए | यदि जाप नहीं करते, तो आप इन्हे 
सब्दी से भूछ जादेंगे। शो श्वात उप योग में जया जाता है केंबछ वही आप फे 
प्रन में ठदरता है। 

समवतः प्रत्यके समय इन संकेतों का अयोग आप को कठिन जान 
पड़ेगा । मैं जानता हूँ, क्योंकि मैंने मह पुस्तक लिखी है, और फिर मी बिन 
बातों का मैंने समर्थन किया है उन रुच का प्रमोग करना मैं चहुघा कठिन पाठा 
हूँ। उदाइरणार्य, जि उमय आप अप्रसत्न हैं, उस समय दूसरे व्यक्ति के 
इशप्िकोण को समझने का यह करने की अपेक्षा आलोचना करना और दोष 
देना बहुद अधिक सर शोता है। दूसरे की प्रशसा की बात ईूँढने की अपेक्षा 
उस में छिद्र दूँढना बहुघा अधिक सरछ होता है | लो कुछ दूसरा व्यक्ति चाइता 
है उसके विदय में बाद करने की अपेक्षा जो कुछ इम आप चाइते हैं उसके विषय 
में चाठ करना सपिक स्वाभाविक है। इसी प्रकार बारी चादें समझिए। इसछिए, 
जिठ समय आप यह घुर्तक पढ रहे हैं, स्मरण रस्तिए, आप कैवछ जानकारी 
के २० ३.9० २०४ ! आए नये स्वभाव चनाने का उयोग 
कर रहे हैं। हो; आप एक नवीन प्रणाली का भी उच्योग 
इसके लिए सप्रम, अध्यवत्षय और दैनदिन प्रयोग कौ 2 पके दं 

इसंछिए इस पद्चों पर यार बार विचार कोलिप्‌। इसे मानवी सदछों पर 
एक ज्यावद्वारिक 


गुरझा समझिए, और जब कमी दिविचत सम॒स्य---लैसा एके 
इच्दे को तुरुस्त करमा, पतली को भपने विचार को बनाना, था फ्रिसी 


हुए भाइक को सतुष्ट करता--आपके सामने आए, तो स्दामाविक वात, जदेश- 
“निठ धात करने से सफ्रोच्न कीमिए्‌] पड सामराध्यता गछद होती है शा 


। कोक-व्यवद्ार 


बजाब हन पत्षों को छोडियु भौर जिन वाक्यों पर शापन चिन्ह क्या इश्खे 
हैं डम पर पुन विचार कीजिपु। तथ हवन जजीय रीतियों का उपधोग कौमिप्‌ 
गौर देखिए, थे भाष के रिए क्या जातू. कर दिखाती हैं । 

७ जब बब सौ आपकी फनी, पुत्र था कोई बूठरा मित्र आपको किसी 
नियम को महय करते हुए पकड़े तब तब उप्ते एक पैसा गा एक आना दीजिए। 
इन दिवमों पर अधिकार धाप्त करने को एक उत्ताह-पूण लेछ बना हौजिए | 

८ एक मह्ल-पूर्ण बेड के प्रेजीडप्ट मे एक बार मेरी एक कक्षा के 
सामने, पक बहुत ही मोग्य पडवि का वर्णन किया था। इस पद्धति का उपयोग 
बह आमोश्रति फे लिये क्या करता था। इस मनुष्य ने पहछे स्कूछ में थोड़ी 
शिक्षा पाई भी फिर भी अब बश अमेरिका का एक बहुत ही भह्पपूर्ण अर्वे 
विद्यानिधारद है। उसने स्वौकार किया कि उसकी सफ़््या का अधिकाएं फारण 
उसकी घर की बनाई हु* ५पदति का निरन्तर प्रगोग है। गह जो कुछ करता है 
वह यह है। मैं जहदों तक मुझे बाद है, उतके अपने धम्दों में यहाँ छिलता हूँ। 

वर्षों तक में एक पेसी काएी रणता रहा हैं जित में में दे झब काम 
छिख छिया करता था दो मुत्ते दिन भर में करने होते थे। मेरा परिषार दानिवार 
रा को मेरे करने के क्षिए कोई काम नहीं रखता क्योंकि उसे पता शरक्म है कि 
मैं पर्येक दानियार सौश को कुछ समय आाम॑परीक्षा आँच पहदाक्क भीर 
तल अर जोर आओ 

जाया दापी लोक कर उन संब 
पका कक रह ०2०० हल 7 (+० भाप से पूछता हूँ । 

॥ उत्त मय मैंने की 

पैसे टोफ काम क्‍या कि रीवे से मैं उस काम को और 


अब मुक्ते इस जा म-यरोशा से उठते ही अपनी पीठ पर वषकी देने को मन 
होता है। इस भाम निष्केषण आत्म शिसा को पद्धति के वर्षों के निरंतर 


छोगों ले कम ठैने के मौडिक गुर $५ 


2 2 2 3 3 3 न नम 

हसने मुझे निणेय करने की मेरी योग्यता फी उन्नत करने में सहायता दी 
ह-और इसमे मुझे छोयों के साथ झपने मी सपको में मात सहायता दी दै। 
मैं इसकी लितनी सी प्रशता कहें योड़ी है । 

इस पुस्तक में लिन सिद्धाल्तों पर जिचार किया गया है उसके भयोग फी 
धु्टि फरसे करे किए कोई इस अकार की पद्धति क्यों व काम से छाई आए | यदि 
भाप पेप्ती पद्धति से काम झेंगे सो इसका परिणाम दो भा होंगी | 

पहली, जाप भपने को ऐसी सिक्षा-अणाही सें कगा पा्येपे लो अस्रूय 
और फीदृहक-धमक 


|| 
पूसरी, भाप देखेंगे कि छोगों से मिठने और ध्यवद्टार करने की आपकी 
पोग्पता कंद़तों घेर को तरह बदती कर फैडती है। 

९, इ४ट एल्तक के अन्त में आपको एक रोकनामचा परिलेगा, लिसमें 
आपको इन ऐिद्ान्तों फे प्रयोग में अपनी यफण्ताएँ लिखनी शवाहिएँ। जो कुछ 
छिप, निश्चित रुप से छिक्षिए। नाम, तिथियां, परिणाम दर्ज क्रीनिए, | ऐसा 
रोकनामचा रखना आपको भोर भी बढ़े उथोगों के लिए. अनुप्राणित करेंगा। 


जाल से कई वर्ष घाद जव फभी आप सुयोग से इसमें छिछी घटनाओं पर टहि 
डार्टेंगे, तो ये कितनी मोदिनी प्रतीक होंगी 


इस पुस्तक ते अधिक से अधिक छाम उठाते के किए -- 

३, छोगों के शाथ व्ववशार करने के विद्धान्तों को सौजने की अगाघ 
ओर जागे ढकेलने वाली उत्कष्ठा चढाइये। 
हा प्रत्येक अध्याय को दो बार पढ़ने के उपरान्त ही तीसरे क्रो हाथ 


३ पहतें समय, अपने मन से यह पूछने के लिए कि प्रत्येक संकेत का 
प्रयोध आए केसे कर सकते हैं, घार चार ठहरिए) 


४ म्येक मह्लपूणे विचार पर खिन्द रूणाइए, 
५ प्रति मा इस पुस्तक पर पुनर्विचार फीजिए, | 


६ उऊद् मी सुयोग मिले इन सिद्धान्त्ों का प्रयोग 
न ३४4 का प्रयोग फीनिए;। अपनी अति 


मे छेने के 
च्यावक्षरिक शुठ्के के रूप में उपयोग फीलिए. ] मदर लक का पु 


७, आपका प्रितर ऋब-जब मी सापको इस दिद्वान्तों में से किसी 
मगर करते डए पकड़े सब तन उसे एक दैशा या एक आना देकर इन है 


पहला क्षष्पाय 


भह कीजिए तब सध कई 


आपकः स्वत होगा 


बनने की दिपि माद्म करने के छिए, आप इस पुस्तक को क्‍यों पढ़ते 
मिष््‌ डसके गुर का अध्ययन क्यों नहीं करते, ससार में लिससे बढ़ कर मित्र 
भगाने चाछा दूत कोई नहीं ! वह फ़ौन है! क्ायद्‌ यह कछ ही आपको गही सें 
झा मिले | जब आप उच्से दस फूट के अन्धर पर पहुँचेंगे, तो वह अपनी पूँछठ 
हिछाने छगेगा। बदि आप दहर कर उसे थपकी देंगे, हो बह, यह दिखाने के 
हिए कि बद आपको कितना पतद करता है, मारे प्रसन्षवा के उछछने छग्रेया। 
और भाप जानते हैं कि उसके इस प्रेम-प्रदर्शन के पौछे फोई गुप्त उद्देश्य महीं है, 
बह आपके पाल फ्ोई जागीर नहीं बेचना चाहता, और न ही आप से विवाह 
फरना चाहता है। 
क्या आपने फ्सी इस पर विचार किया कि छुचा ही एक ऐसा जन्तु है 
बिसे रोटी के छिए काम नहीं फरना पढ़ता * मुगी को भड्े देसे पढ़ते हैं, गाय 
को दूध देना पढ़ता है, और तोदे फो चोलना 


पढ़ता है, परनठु कुछा आपको 
केबछ प्रेम देकर है अपनी चौदिका प्राप्त करता है | 


सर मैं पौँच पर्ष का था, मेरे पिता ने पचास झेंट में एक छोट-सा पीछे 
भारों बार पिछा मोछ छिया था। वह भेरी भात्यावस्या का गकाद और आनन्द 
था। बह रोष तीसरे पहर, छग-मग साढ़े चार बजे, रास्ते पर अपनी सुन्दर भौसें 
गढ़ाए हुए धषामने के ऑगन में बैठ जाता था| ज्यों ही वह मेरा शब्द सुतता शा 
झाड़ी में से मृस्ते भोजन की ऐोज़री दिखाते द८ आाते देखता, पह गोली की तरह 
भाव, हर्ष की छाप और उछ्ार की मौभौ के साथ मेरा खागत करने के 
छिए होॉफता हुआ पक्ष पर दौड़ भाता । 

दिप्पी पाँच वर्ष तक भेरा निस्तर 
फोन उसे कभी न मूहूँगा मुझसे इस फुट 


साथी रहा। तप शक दुःख्दायक राजि 
से उसकी मूल शे मई। रिप्पी का 


के अन्यर पर वह मर भया, गाज के पिर्ते 
देहात मेरे दास्मफाक का एक हु.खात नाटक शा । 
3] 


छ कोक-व्यवहार 


टिप्पी, पुमने मानस शाझ्त्र पर कमी कोई पुस्तक नहीं पदों थी। त॒ग्हें पढ़ने 
की आपस्मकता ही न थी। तुम किसी दिव्य शान से जानते वे कि धूसरे 
सच्चा अनुराग रखने से दो मास में मितने मिषर बनाए या सके हैं, 
क्ोगों को हम में भनुराय रखने बात्म बनाने का गत्म करके दो वर्ष में सौ नहीं 
बनाए जा उकते | में इसे फिर कहता हैँ - 

कोगों में विजचस्पी छवदे से हम दो म्रास्त में मितते मित्र बगा 

झबते हैं उतने वूसरे कोगों को हम में विछचस्पी ठेने वाह बनाने का बल 
करडे दो वर्ष में मी नहीं बता सकते | 

फिर मी मैं ऐसे कोगों को आनता हूँ, भीर आप सी जानते हैं जो दूधरे 
छोगों को मर्स्सना था दवात-परिहात डा दिएचत्पी रखने वार 





का पतन करते हुए जौवन में मारी भूछ करते हैं | 
निश्चय ही इससे काम महीं बनठा। छोगों को आपमें दिलचरपो नहीं। 
उनको सह मे दिलनस्पी नहीं। उनको-सबेरे दोपहर ओर 


सबसे अधिक किस दाद का उपगोग होता है यह भादम करने के छिए 
ध्यूयार्क टेकीपोन कम्पनी ने टेकीपोन पर की जाने बारी बात-चौत का सविद्तर 
अप्यवन दिना था। आपने अनुमान कर किया होगा - वह शब्द है सर्वनाम 
श्र” भले! में ।डटेलीफोनपे ५ आावंणाएँ में उपयोग 
३,९९ बार किया गया था। मै! | मै!। 'हें! ज! प्व् 

जब आप किसी ऐसे उमूह का फोटो देखते हैं जिसमें भाप भी सम्मिकित 
हैं धो सकते पहके आप किसका चित्र हृढठे 

बदि भाप समशठे हैं कि छोग १8:85 सर हे शट2 
का उत्तर दीजिप- गदि आज शाव सापका जाग 
हाय वाता के साथ किसने छोग हांगे 

जब तक भाप जोगों में दिलचस्पी न रखते हों तब तक लोग मापने दिक्षयरपी 
क्‍यों के ! अब अपनी पेंसिस छ्ीबिए और झूपना उत्तर यहाँ छिखिएः- 

बदि हम केवल ओगों को प्रमानित करमे ओर छोगों को इममें दिक्षनर 
रखने वाले बनाने का प्रवत्न करेंगे थो हमें कमौ भी अनेक सच्चे निष्कपट मि 
भ मिक सकेंगे। मिन्र और तले मित्र, उत्त डँय से नहीं बनाए जाते | 

लैपोश्यिन ने इसका उद्योय करके देखा था। श्रीमती जोरपा“न के ता 


छोगीं का प्यारा बनने को छ+ रीठिपों छप 


अपनी अन्तिम मैट में उठने कह्दा था“/' जोसफाईन, सखार में में किसी से कम 
भाग्यशाली नहीं रहा, फिर भी, इस समय, सतार में तुम ही एक ऐसी हो लिप्त 
पर में मपेसा कर सझता हूँ।” और ऐेतिहासिकों को उन्देह है कि वह उस पर 
भी मरोता कर सकता था या नहीं। 

वीनय फे प्रसिद मनोविशानी स्वगीय एल्फड़ एडछर ने भ्दुर छाइफ झुढ 
भीन टू यू नाम की एक पुस्तक लिखी थी। उसमें वह कद्दता है-“ जो व्यक्त 
अपने दूसरे साथी मनुष्यों भें दिखचस्पो नहीं रखता उसे हो जोवन में गड़ी से 
घड़ी फरिनाइयों आती ई और पददी दूसरी के छिए बड़ी से बड़ी हि का फारण 
होता है। ऐसे ही व्यक्तियों से श्र मानवी अतफ़ल्वायें उत्पन्न होती है। 

आप भनोविशान पर यीठियें! पाष्हिष्य पूर्ण पोषे पह जाइए, भापषकी एक 
मी कथन ऐसा न मिलेगा जो आपके और मेरें लिए. इससे अधिक महलपू्ण 
हो। मैं पुतरक्षित को पसद नहीं करता परन्तु एडछर फ्रा वक्‍्सव्य इतना सारगर्धित 
है फ़ि मैं इसे मोटे सथषयों में दुबारा ल्खिने जा रहा हूँ- 

“जो ध्यक्ति भपरे दूसरे स्राथी मनुष्यों में दृकूचस्पी नहीं रखता उसे 
ही जीवन में बड़ी से धदी कठिनाइयों आती हैं और वही दूसरों के किए बडी 


से यड़ी दवानि का कारण होता है। ऐसे ही ध्यक्षिययों से छव मानत्री 
असफड्ताये उरएत्र होतो हैं।?? 


हैं, थोड़े से अनुच्छेद पढ़ने पर मैं 
होगों को पद करता है बा मरे बटर जम जे शेखर 


नहीं! 
कम सो को पक रन 
सब्नध में वार्ताछाप करते हुए. इस 
दो बार ठहर कर सपदेश् देने के लिए कमा शीत । रहने ब्याह 
और) रहा हूँ, जो भापड़ी धर्भोपदेष्ठा आपो भत्ाग्रगा। परत, सारण 
देय बन घर बनना चाहते है, दो झापक्ो छोगों में 
उपन्याक्ष और कहानी लिखने के सबध में 
दिश्यय कर सकते हैं कि छोग्रो के साथ सामने- सामने जज >+ मल 


च छोक-व्यवहार 


'ठिप्पी, ठमने मानस शाह पर कमी कोई पुस्तक नहीं पढ़ी की। तुम्हें पटने 
की आपश्यकता दी न थी | तुम किसी दिव्य ज्ञान से खानते थे कि बूघरे छोगों मं 
तब्ना अनुराग रखने हे दो मात म बितने मित्र बनाए था सकते हैं उतने दूसरे 
छोगों को इम में अनुराग रखने बाक्म बनाने का यत्न करके दो बचत में मो नहीं 
बनाए सा सकते | मैं इसे फ़िर कहपा हूँ - 

हूसरे छोगों में दिकचस्पी केने से हम थो मास में बितने मित्र कहा 
सकते हैं तने बूसरे छोयों को हम में विजचस्पी छेवे धारा बबावे का कल 
करके दो वर्ष में मी वहां बवा सकते | 

फिर भी मैं ऐसे छोगों को जानता हैँ, भौर आप मी जानते हैं, यो बूछरे 
कोगों को मर्र्तना गा हात परिहात द्वारा अपने में दिछवरपी रसने बाह्म बनाने 
का यत्न करते हुए. जीवन में भारी भूछ करते हैं। 

निरयग ही इससे काम नहीं बनता। छोगों को भापमें दिलचस्पी नहीं। 
उनको ४ दिलचरए नहीं। उनको-सपरे दोपहर और सौंह-अपने में 


सबसे भविक किस धाब्द का उपयोग होता है, वह माकम करते के छिए 
न्यूबा्क देखीफ़ोन कम्पनी से देखीफोन पर की जाने बारी बात-भीत का सबिस्तर 
अध्ययन किया था। आपने अनुमान कर छिया होगा - वह दाब्द है सर्वनाम 
है ' हैं मैं | ऐठेकीफोनपे ५ बार्तांकपों में इसका उपबोग 
१,९९ बार किया गया बा। मैं ।' मैं । में !।* में !। 'मैं!। 

जब आप्र किसी देसे समूह का फोटो देखते हैं मिसमें आप मी सम्मिक्षित 
है तो सबसे पहके आप किसका चित्र हढ़ठे हैं| 

बा आर मल कि छोग का शान हर है शक 2० 
का उत्तर दीविप- आय शा आपका जाय 
झव वात्रा के साथ कितने छोग होंगे ! 

शष तक आप छोगों में दिकचस्पी म रखते हों तव तक छोग भापने विल्तयर्पी 
क्यों कै ! अब अपमी पेंबिक कीबिए और अपना उतर यहाँ छिखिए।- 

यदि हम पेषछ कछोगों को प्रमावित करते ओर छोगों को हममें दिखभरमी 
रखने बाझे बनाते का भगान करेंगे तो हमें कमी मी अनेक रुचे निकपट मित्र 
न मिछ सकेंगे। मिद्र और रुजे मित्र रुस हग से नहीं बनाए जाते। 

शेपोशियन ने इसका उश्ोग करके देखा वा। ओमरठी ओसफा”न के साथ 





हमने 


फोगों का प्यारा धमने फी छः रीतियों के 


अपनी अन्तिम मेंट में उसने कह्ठा था-/ जोसफाईन, सार में मैं झिसो से कम 
माग्यशाडी नहीं रद्दा, फिर भी, इस समय, सार में तुम ही एक ऐसी हो जिस 
पर में मरोता कर सकता हूँ ।” और ऐतिहासिकों को सन्देश है कि वह उस पर 
भी मरोता कर सकता था या नहीं। 

चीनत के प्रसिद्ध मनोविशानी स्वर्गीय एक्फड़ एडलर ने ब्हूट काइफ शुद्ध 
सीन हू यू नाम की एक पुस्तक लिखी थी! उसमें वह कददता है-/ जो व्यक्ति 
अपने दूसरे साथी मनुष्यों में दिख्वस्पी नहीं रखता उसे ही मीवन मे बड़ी से 
चश्षी कठिनाइयों आती हू और वही दूसरों के लिए नढ़ी से बढ़ी हाति का फारण 
होता है। ऐसे ही ध्यक्तियों से सव मानवी अउफल्तायें उत्पन्न होती है। 

आप भनोविशान पर बीसियों पाप्डित्य-पूर्ण पोये पढ़ जाइए, आपको एक 
सी कबन ऐसा न मिझेगा जो आपके और भेरे लिए. इससे अधिक महत्त्वपूर्ण 
हो। मैं पुतरक्ति को पसद नहीं करता परन्तु एडडलूर का दकतव्य इतना सारगमित 
है कि मैं इसे मोटे अक्षरों में दुबारा लिखने जा रहा हूँ- 

४ जो स्यक्ति अपने दूसरे साथी मनुष्यों में दिकपस्पी नहीं रखता उसे 
ही जीवन में दढी से दी फटिनाइयां ऋाती हैं सौर वही घूसरों के छिप बड़ी 
से थी द्वामि का कारण होता है। ऐसे ही व्यक्तियों से सथ सानथी 
असफछतायें उरपत्ध होती हैं ।!! 

एक चार मैंने न्यूसार्क-विश्वविद्याल्य में छोटी कहानियाँ लिखने की कला 
सीखना आरउम किया | यह विपय कॉछियर्स पन्न का सपादक पढ़ाया करता था। 


बह कहा करता था कि भेरे पास छापने के छिए, नित दललनों कहानियों 
हैं, थोड़े से अनुच्छेद पढने पर मैं अनुमव कक 


३८ कर सकता हैं कि कद्दानी का लेखक 
करता थ् 

० वे अप व या ४०८34! अं छोगों को पद नहीं 

कश के सप्षष भे वार्ताल्ञाप करते हुए इस अनुभवी 

दो बार ठहर कर उपदेझ देने के लिए क्षमा भौसी | उसने दाम के का 

2 अ0क४ रह! हूँ, जो आपको घर्मोपदेश आपको बतायगा | परन्तु, स्मरण 
ण्' देसी पट पहनी छेखक बनना चाहते हैं, छो आपको छोगों में 


यदि उपन्याक्ष और कद्दानी छिखने फे सचनप मे 
“अंक कर सकते हू कि छोगों ले 





यह बात ठीक है, 
के साथ आमने- सामने शोकर कार बज से 


लाला जज आता 


विग्ुनी ठीऊ़ है | 
पिछली बार जब होर्श वरटैन जाड़वे में जाया तो मैंने एक यत उतके 
कपड़े पहनने के कमरे में बिठाई। यह बरनन जावूयरों का गुरु और हस्त-कोशछ 
दिखाने बाहों का राजा है| वद्ट चाटीस वर्ष तक इज बाछ दिखलाकर ओतागत 
को चमत्कृत और छोगों को आहएचर्य से स्तम्मित करता हुआ बार बार सारे 
झंतार में घुसा है। छ करोड़ से मी अभिक्र छोग पैसे लच कर उसके वमाहे 
ऐस चुके हैं ओर वह रूपभग दो करो" डाहूर कमा भुऊा है | 
धर्सन से उसकी सफ़्कवा का रडस्य प्रछा। निएनय ही उठती सिशारा 
इसके साथ कोर सबध नहीं | जब प" अमी छोटा छड्रा ही था गह घर ते 
माय गया था। व" बा"र सूझ्ी घात के ढरों म सोता था रोटी माँग कर णठा 
था रेकपे स्टेशन पर छगे हुए घा“न बोर्जा को देश देगऊर पलना सीसता वा। 
क्या उप्ते जावू का शान दूसरों ्त अ«” था! नहीं | उसने मुझे बाबा कि 
इस-फोधठ पर सेकड़ों पुस्तकें खिलो जा चुके ह ओर वोसियों मनुष्य उतना 
जानते हैं मितना मैं आनठा हूँ। परम्तु उरुक पास दो ऐसी बलुऐँ थी जो बूमरों 
के पात न थीं। पहली यह कि तमाजा टिखाने समय बह जो प्रकराद करठा वा 
उदबतें अपना व्यक्तित्व शाएने को उसम गोग्ववा थौं। बह एक अतुर मदारी 
शां। वह समुष्य भकृति को खानता था। जो कुछ मी वह करता था उत्तका प्रसक्ष 
इशारा उसके स्वर का प्थेक उतार बढाने माँ” का उठना भौर गिरना इन 
सब्रका अभ्यात उसने पहले से क्या होता था गौर उसकी क्रियाओं का उमंग 
एक एक शय शक बैंटा रहता था। परह्ु इसक अतिरिक्त बरटेन को होगों 
में रूथयी दिकचस्पी थी | उसने म॒झ्ते बताया हि जादू का खाक दिखाने बाते 
अगैफ मदारी द्णषों की ओर देखकर अपने मन ग कहते हं- मेरे पाथ आम 


कहे कोऊ-ध्यवहार 


पर मै अपने मन न कक] मैं गा अ 22-२४ कर मे 
आए हूं। इमों के मताप से मे एक झुहायने हग 

०७०१० हैं। मैं इहं पभाउन्मण अपनी अच्छी हे बष्छो जीख 440 कई 

उसने पुत्ते तपए्ट कहा कि जब तक में अपने मन म॑ क* बार गह नहीं क* खेत 

बाकि मैं अपने द्मकों पर प्रेम करता हैं मैं अपने दर्शकों पर प्रेम करता हैं. व्‌ 

तक कमी तमाथां दिखाने क दिए रम मच पर भहीं शाता था| क्‍या उसका 


छोगों का प्यारा पनने की छः रीतियाँ छ््े 


3 33 22208 ४: न व यम तन 
यह काम शास्य-जनक है, बेहूदा है! आपको अधिकार है, इसे जो इच्छा है 
समझिये। मैं दो भिना किसी टीका-टिप्पणी के आपको बता रहा हूँ कि यह एक योग 
है निमका उपयोग संसार का एक घहुत प्रसिद्ध ऐल्द्रजालिक क्रिया करता था| 

ओमती शुमन दीहइ; ने मुझे भहुत कुछ यददी चात बताई थी। झुधा और 
इृद्य-मग फे रहते, इतने तु'ख-मरें जीवन के रइते कि निधके कारण एक चार 
छसने अपने आपको और अपने बच्चों को मार ढालने की चेणा की-इस सबके 
रहते, घद सगौत-विद्या में दिन पर दिन उन्नति करती गई, यह तक कि बह एक 
जगत भसिद्ध दोगी की गायिका बन गई। उसने भी स्वीकार फ़िया कि मेरी 
आम ला पक गत या रे कि मे छोगों मे गहरा अनुराग रखती हूँ । 

'ियोडोर रूजवेल्ट की आश्चयेकारी छो+-प्रियता का भी एक रहस्प यही 
था। उसके नौकर तऊ उससे प्रेम करते थे। उसके हब्शी ठहल॒ए, जेग्क ईै० एमोस, 
ने उसके विषय में धियोदोर रूजवेल्ट, हीरो टू द्दिज बेठट, नामक एक पुस्तक 
लिखी है। उस पुस्तक में एमोस इस शानवर्धक घटना का घर्णन करता है - 

एक बार भेरो स्त्री ने राष्ट्रपति रूज्वेल्ट से बोंग्र व्हाइट (00 ७)7६७ ) 
के विषय मे पूछा, क्योंकि उसने वह कमी देखा न या। रुखपेल्ट ने उसे अच्छी 
त्तरद से समझाया कि बोर ज्याइट क्या होता है । इस फे कुछ समय उपरान्त, 
हमारी झोपड़ी के टेलीफोन की घटी बचौ। ( एमोस और उसकी जी रूकवेल्ट की 
जागीर पर एक झोपड़ी में रद्दा करते ये।) मेरो जी ने उत्तर दिया। रूष्पेल्ट 
स्वय बोल रहे थे। उन्होंने उसे छुछा फर कद्दा कि तुम्हारे खिड़की के बाहर 
बॉद व्दाइट दे , तुम यदि चादर धए्टि डाछोगी तो छुफ्हे वह देख पड़ैगा। ऐसी 
ऐसी छोटी पर्दे उनके विशेष गुण थे । जब कभी भी से हमारी झोपड़ी के पास 
से होकर निकलते थे, इम चादे ओक्षर मे हों, हम उन्हें पुऊारते सुनते थे- 

४४ सो ओन्‍भो, पती।” था * शो ओओ, जेग्ज।? पास से होकर निकलते 

कवर गत 
इस प्रकार पर 

करे पार पे थे महक बए यो रक्‍ता पलक का 
एक (जब घे राष्ट्रपति नहीं रहे ये ) व्हाइट हाउस 

उस समय गह्यपति टेफ्ट और उनकी धमेफली औीमती टेस्ट दोनो 


कि उन्होंने ब्याइुट हाउस के सभी पुराने नौररों का, यहें तक कि रसोई के बर्चन 


्छ कोक-न्यवहार 


आँगने बाण दासियों का भी, नाम ठेकर अमिवादन शिया | आार्नी बट डिलया 
रैकि जब रूशवेट ने भ्माईठ नाम की रहोई पर की दासी को देला प्रो 
उतसे पूछा कि क्या दम अब मो मवकी की रोटी बनाना करती हो ! अव्यरै 
मै उत्तर दिया कि मैं कभी कमी नौकरों के छिए बनाती हूँ, परन्तु ऊपर जौवारे 
बाहों में से इसे कोर नहीं खाता। * 

!रूजपे ट गरण कर बोछझा-यह तो उनका पुरा स्वमाष है| मिलने पर 
मै रजपति मे कहूँगा। 

(अछाईंस थाली भ रखकर उसके छिए रोटी का एक उुकदा राई । बह 
उसे खाता हुआ ओर रास्ते में जो मारे, मजबूर आदि उसे मिझते उनका 
अमिवादन करठा हुआ कार्याँतय में बक्त गया | 

व” असत्येक व्यक्ति को उसी तरह बुरावा था जैसे गह भृवकाड में 
धुआया करठा था। वे अब ठक सौ ”स आरे में एक धूसरे से कानाफूंसी ढिगा 
करते हैं| आ"*क हुघर ने सबक नयन होकर कष्टा नही एक प्रतत्मठा का दिन 
है छो छगमग दो वर्ष म हमें आया है इममें से कोई मी वह दिन देफर 
इसके बहसे स सो ढासर छेने को तगार न होगा। 

धूसतरे छोगों की समस्याओं म गहरी दिक्षनस्पी रससे ने ही डाक्टर चारुंत 
थ्‌ इश्टियट को विष्यविद्यादय का एक बहुत ही (7छ दु्पति बना दिया था- 
आपको स्मरण होगा कि वह अमेरिका के एश्युद के बद होने के आर बे बाट से 
छैकर थूरोप के विस्वम्याए मुद्ध के आरम्म होने से पॉच वर्ष पहले तक हार्बर्ड 
गिक्न विद्यालय का माम्र विधाता बना रहा | डाक्टर इटियट की पदति का पक 
जदाइरण गह है| एक रिन एक नया छड़का क र॒कब्शन विद्यार्गी जप 
जैपि में से प्यास डाक्वर उबार टेसे दुरूपते के कार्नाछय में गया। ऊच दे दिया 
गया। तब मैं दार्टिक बन्यवाद देने के माद वहाँ छे लक्त पढ़ा - में अब क्ष्डत 





छोगों का प्यारा बसने की छ रीतियों 5७ 








श्रौ निकामी नहीं जाती। मैं इसे इस प्रकार चनाया करा था|! तभर असने 
मुझे बताया कि मौँस को किस प्रकार चुनना, क्रिस प्रकार घौरे-चौरे पकाना 
चाहिए, बिसते माफ़ घन कर उच्ने ते म्ाउ-रस अन्द को लेसदार चाणनी का 
हम घारण करछे, तब इसे कैसे फाटना और एऊ के सीतर दूसरा तसछा र्प 
कर कैसे दबाना और उड़ा साना चाहिए! ? 

मैंने ध्यक्तिगत कद मे लाकर कह है हि हक कमी 

मागती दै उनमें सच्ची दिरूचस्पी छेझर जनका सी आदर, समय 
24०९० 3 सकता है। इसे उदाइरण से समत्ाता हूँ --- 

कुछ वर्ष हुए मैंने उपन्यास, कद्ानी और नाटक ढिखने की'शिक्षा देने 
के लिए ! कछा और विशन की म्ुकलिन सख्या ? में एक वर्ग खोला भा। इस 
चाहते ये के कथवीन नॉरिस, फेनी हस्दे, इुढा टारवछ, एल्लटे पेयतन रस्कन, 
रूप हूपस, और अन्य ग्रसिद: और कार्मरत अन्यकार सी पुकलिन आकर 
अपने अतुमयों से हमें छामान्वित करें! इसलिए, हमने उन्हें छिखा कि मारे 
हय में आपकी कृत्ियों के भ्रति बढ़ी भादर-चुद्धि है और आपका उपदेश पाने 
और आपकी सफछता के रहस्य सीखने में इमें गइरी हिल्चत्पी है। 

इनमें से प्रत्येक्ष पत्र पर ऊगभग डेढ सौ विज्रार्थियों के हस्ताक्षर थे। 
हमने कहा, इम अनुभव करते ये कि दे अपने फ्रार्य में लीन ईैं-इतने ओन हैं कि 
उनके पाउ लेकाचर तैयार करने के दिए सम्रय नहीं। इसछिए हमने उनके, 
विषम में और उनके फाम की रोहियों के विषय में प्रश्नों की एक चूची साथ 
मेज दी ताकि ढे उनका उतर छिख दें। उन्होने उसे पसद किया। इसे फौन 
पहद नहीं करेगा! अत्तएव वे घर छोड़ कर चछ पढ़े और हमे सहायता देने के 
ढिए; याधा का कष्ट उठाकर मुकछिए आ पहुँछे। 

कह इसी रीति के उपयोग द्वारा मैंने वियोदोर रफावेल्ट के मस्विपणाक्ष में 
अथंमत्री ेशली म० शॉ, ठेष्ट के मभिम्रष्ठल में अरखी जनरछ जागे ध७ 
कफ कम अनिस बदन, ओेदलिन झो रूखवेल्ट, और अनेक 

प्रस्पाच सम्मद किया कि थे आकर भुशसे सार्वमनिद्ध 
करने के कछ्य सीजने घाे विदा्यियों के साथ दार्ताआप करें। अर 


इम सब, चाहे न 
अप 3५3 हों, था इकबाई हों था सिंहासन पर बैठे हुए रामा 


करने चाछे 'छोगों को पसन्द करते 
के किए, जर्मनी के कैसर को ही दे सैनिए। विश्वण्ण॒पत 3४५ डे अप 


छ्ई कोफ-प्यधहार 
संतार भ उसस बढ़कर और रिसी से पृथा नहीं की जानी थी। यहाँ तक कि 
उसबा अपना राष्ट्र मी उसके बिरुद हो गया। तब वह अपने प्रात्र बचाने के 
लिए हालष्द में साग गवा। उसके विरुद्ध घुणा का माव इतना प्रचण्ड था ढ़ि 
करोड़ों मनुष्य उसकी धोटी गोटी नोथ डाछना मबवा उसे जोते भरी यहां 
डाबना चाहते ये। क्रोध के “स दाय्रानछ के धोच एक छोटे से रूड़पे दे 
डैसर को मशसा और दगाझता से चमकठा हुआ थक सरक्त और निष्कपट एज 
छिसा। इस छोटे खड़के ने कहा फ्लि “स बातका को” गुणावका नहीं कि बूसरें 
रोग क्‍या खयाह करते हैं मैं विक्ष"स्म को अपना सम्राद समझ कर सदा प्रेम 
करता रहूँगा। कैसर पर "स पत्र का घड़ा प्रमाव पढा | ठसने झड़ने को मिलने 
के लिए बुराया | #डका आवा भौर साथ ही उसकी माता मौ-और कैंसर मै 
उततस्े विवाह कर शिया | उस छड़ने को. मिश्र थनाने और कोगों को प्रभावित 
करने की दिश्रि” पर पुत्तक पढने की आव्यकता न थी | स्वामानिक प्रति 
से दी व" यह विधि जानता वा। 

यदि हम मित्र बनाना चाहत हैं तो हम वूधरों के छिए काम करने 
जवाहिएँ-पसे काम शिननके किए समय शक्ति स्वाय त्याय ओर विश्ञार सीखता 
की मावरयकता होती हैं। जब डक ऑप विष्टसर प्रित आाव वेस्ख था उसके 
लिए बक्षिण अमेरिका गाने का कानक्रम बनावा गगा। उस थात्रा पर अलान 
करने के पूर्व उसने स्पेनिश मापा सौपने पर कई माल कगाये ताकि बह उत देश 
क्री मापा में कोगां से बात चौत कर सफे। इसकारण बह दक्षिण अमरिकाबाओं 
में बढ़ा छोर प्रिय दो गया। 

मैं बषों तक अपने मित्रों के जम दिन आनने का विशेष ध्यान रखता 
हैं। कैसे ” यद्यपि मुझे पश्ठि गोतिष म रक्ती भर सौ तिवास नहीं मैंने 

से पूछना आरग्म किया रि क्‍या आ्याप मनुष्य थरे ल्म ठिसरि का उसके चरित्र 

स्वभाव के साथ कोई शव मानते हैं! तब मैंने उससे उस्क जन्म का 
मा और ठियि पूछी। गत उसने उद्ा"रणार्थ २४ नवम्बर बतागा धो मैं मन में 


“आर बहराता रहा हि जल ए४ नवम्बर । ज्यों ही उसने पीठ फेरी 
महक अरका वाम और लम्म दिवत नोट कर दिया और बाद को जन्म दिन 


की कापी म॑ 'बदा छिया।| प्रायेक वर्ष के आरग्म म मेरे कैछेब्डर क वैढ में इन 
जन्म दिन की दिधिया की ताक्षिका तैयार रहती है अत ने अपने आपस मेरे 
अ्वान भ रहती हैं। जब जन्म दिन आता है क्षट मेरी बिट॒टी या तार पहुँच जाता 


होगों का प्यारा बनने ही छ. रौतियों छछ 
है। तीर कैसा निशाने पर प्वैठता है। चहुधा मैं ससार में एक ऐसा व्यक्ति होता 
हूँ लित्रे वह जत्म-तिथि याद होती है। दूसरा फोई बधाई का पर्ज या 
तार नहीं मेलता | 

यदि इम मित्र बनाना 'चाहते हैं, तो इमें उल्डाव और उत्साह के साथ 
लोगीं का अमिवादम करना प्वाहिए। जब कोई व्यक्ति आपको फोन पर घुछाये, 
तो उसी मनोविशान से काम छीनिए। ऐसे स्वर में “ हस्छो ” फट्विए बिससे 
टपके कि आप उसके बुछाने पर कितने प्रसन्न हुए हैं। न्यूया् टेशीफ़ोन फपनी 
ने एक स्कुछ सोछ रकखा है; जिसमें व अपने यत्र-सचाक्फों को “ भर प्लीज * 
ऐसे दग से कहना तिल्लाती है, निसका अथ होता है ४ नमत्कार, आपकी सेवा 


करने में मुझे गड़ी प्रखक्षता है!!! कछ हम जब टेलीफोन पर उत्तर देने छमें 
तो यह बात याद रसनी चाहिए। 
क्‍या यह मनोविश्ान व्यापार में सी काम्र करता है ! हाँ, फरता है । 


मैं बीसियों उदाहरण दे सकता हूँ , परत्द इमारे पाठ केवछ दो फे छिए ही 
समय है | 





न्यूथार्क ठिठी के एक बढ़े पैडफ से सत्रध रफ़नेवाले चार २० धाल्टदे 
नाम के सब्बन फो एक कापेरेशन (रुस्ण $ के विषय हें जुप्त रिपोर्ट दैगार 
ऋरने का फाम दिया गया! वह केवल एक ही ऐसे व्यक्ति को जानता था चविसे 
थे सब बातें मास्म थी दिनकी उसे मारो आवश्यकता थी। घद एक बड़ी औद्यो- 
'गिक मण्ठली दा प्रधान था| भी० पास्टसे उससे मिल्ले गया। ज्यों दो हवार- 


पाल श्री० वाबटसे को प्रघान के कार्यात्य में छेकर 
मे है हि ओह गया, एक तदुणी ज्ञी ने द्वार 


कर प्रधान से 
टिकट नहीं मिले । प्रधान से कहा कि आल मुझे आपके लिए कोई डाक फे 
प्रधान ने भ्री० वाब्ट्स को 


बताया कि में अपने बारह वर्ष के 
छिए डाक के तिकट८ इकट्ठे किया करता हैं 30 


भी० वाल्टते ने अपने आने का प्रयोजन बताया और पर्न पूछना 
किया) अधान के उत्तर अनिश्चित, अर्पए् न्यापक थे | बे हे कह 
नहीं चाइठा था, और कोई सी चीज़ उसे बात करने पर प्रेरित न कर सकी | 
पट मैट का डुछ भी कक न हुआा। 
छत न युततता था किये सं पेग को झुनाते हुए. कहा, “सत्र 


क्या फ़रू | तब मुझे बह दत्त स्मरण हो ४२०९६ 





श्ढ कोक-व्यवहार 
ेफेटरी की ने उससे कही घौ- 'शाक के टिफ्रट जारह यर्ष का चुत 
थौर मुझे यह मौ स्मरण हो आया कि हमारे बैक का परराष्टू विमाग ठत 
शायर जाहित घतेर मदरेध से भाने वाली चिद्ृठियों पर से टिकट इकरठे 
|| 

दूसरे दिन तीसरे पहर मैं उस मनुष्य से फिर मिलने यया और मौतर 
कहला भेजा कि मेरे पाठ आपके कड़के के किए कुछ टिफ्रट हैं| मुझे बड़े ही 
उत्साह और भाव मगत के साथ मौतर ले जाया गया ओर उसने प्रैम-पूजेंक मेरे 
साथ हात मिछाया। उसके मुलभण्डछ् परे मुस्कराइड और तदिष्का 








ञ 


अपने 
हो टेश्येफोन किया। उसने मुझे तम्नों आंकड़ों रिप्रोयों और चिदुओ पतिनों 
से काद दिया। मेरा काम घन गया। 

एक बूसरा दृषाठ क्षीमिए । 

फिकैडकफिया के भीजुत सी एम नद्छ षर्षों एक बड़ी भेन-स्टोर धसा 
के पास कोनछ्म बेचने का यत्न कर भुऊे ये। पन्ठु चेन रटोर कंपनी ने अपना 
बन एक नवर के बाइर के व्यापारी से लतौदना न छोड़ा । बढ मफ़क के कार्नों 
कष के दरवादे के टीक सामने से हो कर ईंघन के थाती रही। भी नफ़छ वे 
एक रात मेरे एक बर्य मे भाषण दिया। उसमें उतने जेन-स्टोरों पर अपनी 
ब्रोधामि बरता* और क्या कि ने राह के छिए अमिश्वाप है। 

फिर सी उसे भार था कि अब भी ने उसछा कोयक्का क्यों नहीं शरीदते[ 

मैंने उत्ते घु्ाया कि इससे मित्र नारे भ्रक्क कर देलो। संक्षेप में ओो 
छ हुआ वह इस अ्रकार हैं। हमने अपने वग के विद्यार्थियों में इस विपर 
पर एक विवाद राला का हि मा कहे शत जे जेब हो जा 
.! अपेश्ा द्वानि अभिक हो रही है । 

मेरे झुशाने पर नपछ के डर पक्ष लिया उसमे चेन 


लोगों का प्यारा अनने को छा रीतियों के 





करना लीकार कर छिया। तब यह सीधा उसी चेन-स्टोर सका के अबन्ध्ों 
के पास पहुँचा लिसे गद घुणा करता था। बह जाफर उसने कहा, “ मैं आपके 
पा कोयछा बेचने का पर फरने नहीं जा! मे आप से मुझ पर एक कृपा 
करने की प्राथंगा लेकर आया हूँ।” इसफे बाद उतने उनको विवाद फी बात 
बता कर कहा, “ मैं आप से सहायता मांगने आश हूँ, क्‍यों कि मुझे कोई दुरुरा 
पैसा व्यक्ति नहीं यूश् रह चलो मुझे वे बातें बिनकि मुझे आवश्यकता है जाप से 
अधिक यता उकता दो। मैं इस वियाद में जीतने के छिए. उत्सुक हूँ | आप ओ 
भी सहामता शर्ते दे सडठे है, उत्तफे लिए म आपका सदा आमारो रहूँगा। ! 

घादी की कहानी मफछ के अपने शब्दोंमें इस प्रकार है -- 

मने इस मनुष्य से ठैक एक मिन देने की प्रायेना की थी। इसी समझौते 
के साथ उसने मुझसे सिल्ना स्वीकार किया था | जब मैंने अपनी घटना सुनाई 
तो उरुने मुफ्े कुरती पर बैठने का इशारा किया और पूर एक घटा और रैता- 
लींस मिनः मेरे साथ बातें करता रह। उसने एफ धूसरे भन्वक को बुलाया मिसमे 
कि चेन स्टोरों पर एक पुत्तक लिखी भी | उसने नेशनछ चेन-स्टोर एसीसिएड्ान 
को छिल्ल कर इस विषय पर विवाद की एज़ प्रति मुझे के दो । यह भनुमव करवा 
पा कि चेंन-स्टोर जमता की सय्लो सेषा कर रहा है। यह सैकड़ों समानों के 
'फिए, जो कुछ कर रहा है उसका उसे गये है । जय वह बातें कर रदा था, उठकी 
आँखे सूज पप्क रही थी, सौर मुझे स्वीकार करना पढ़ता है कि उसने ऐसी 
बाहों के बारे में भेरो श्ौसें लोछ दो दिनका मुझे कमी स्वप्न सें भी विचार न 
आगा था| उठदे मेरा सारा मानसिक भाव ही इृदछ दिया । 


अब मैं भर से चछने छगा, तो वह द्वार तक मेरे साथ आया, उसने मेरे 

कों पर अपनी चोह रबखी, विदाद में जीतने फे लिए. शुम कामना की, और 

४-१३ रेस का इसान्त अधष्य सुना जाना । अन्तिम 
| ये थे-“क्रंपया चसन्त के अन्त में 

मैं आपको का आईर देना चाहता हूं।! हे भरत के रेके। 


ढ फोक ध्यवहार 


भ्री नफ््त आपने कोई नई सचाई मादम नहीं की क्यों दि देर 
सुई ईसा गे जन्म से भौ एक सौ बर पहके एक प्रत्िद्ध रोमन महाकषि ने कश 
था इम वूसरा म तब दिखचरपी केते हैं जब थे हम म दिक्नचस्पी एसते हैं। 
अवएय यदि आप दोगों का प्यारा बनना चाहते ह तो पहला तियम है-- 


दूसरे लागों में सच्ची दिलचस्पी लीजिए 


थदि आप अधिक पुल्वदायक व्यक्तित्व बनाना चाहते हैं मानती संब्धों 
में अधिक कार्यकारी निधुणठा प्रात्त करना चाहते हैं तो मैं प्रार्भना करता हैँ 
कि आप डाक्टर देनरी लिरूक इृत दि रीटर्ग टू रिध्रीअच नामक पुराक पढिने। 
घुछऊ के नाम से ही न ढर जाइए! य" कोई ऐसो पुस्तक नहीं जो पेगक हटे 
तोर पर ही अच्छी हो। गह एक ऐसे प्रतिद मानस शात्री की ठियौ हु है, 
बिसने तीन सहरू से अधिक छोगों से व्यक्तिगत रूम से गेट को है और उनको 
परामशी दिना है। ने खोग उसके पास व्यक्तित्व-सभणी समस्याएँ ठेंकर आने 
थे। वा छिदुक ने युक्ते बताया कि मैं इस पुस्तक का माम सरकतापूर्वक दाग 
हू शीबतर यूझर पर्सजेढिट! सथाद व्यक्तित्व क जिकपस की जिजि एक सकता 
था। इसमें ठस विपय का कर्गन है। आप ”से मनोरश्जक और डानगर्भक 
पर्वेंगे। गदि भाव इसे पढेंगे और इसकी सूचनाओं पर आचरण करेगे ठो आप' 
निर्णय ही छोगों के शाथ व्यप्यर करने की आपकी निपुणता बढ़ जाएगी। 

यदि आपकी य" पुस्तक शागतेरी में या शुक स्टोर में न मिछे ठो १ 
डाकर ७५ सेट मैजकर उसके प्रकाशक दि मेंकमिस्नन कपमी, ६ फिफ्स 


घरीन्यू, न्यूयार्क विद्यै से मैंगा छीविए | 





छोरगों का प्यारा बनने फी छः रीतिया 


घूछरा अध्याय 


पहला संस्कार अच्छा डालने की 


एक सरल रीति 


में मै न्यूयाफ में एक सहमोज में गया था। मेहमानों में से एक जी, 

मिसे दायमाग में रुपया मिला था, प्रत्येक पर सुखऊर रुस्‍्कार डालने फी 
उत्सुक थी | उसने हीरों, भोतियों भोर समूर पर अच्छा घन छंटाया था। परत 
उसने अपने मुउ-भण्डल के सम्बन्ध में कुछ मे: नहीं फिया था। उससे रूखापन 
और  स्वा्परता टपक रदी थी। जिस बात को प्रत्येक मनुष्य जानता है उठफो 
चह नहीं समझती थी, अर्थात्‌ त्ली के मुख-मण्डछ की भाव-भद्दी उसकी पीठ 
पर पहने हुए: फपदों की अपेक्षा कहीं अधिक महत्त्वपूर्ण दोदी है| (बात में गत 
है, जब आपकी री कोई दहुमल्य साड़ी या समूर का कोट फरीदने ऊगे तो यद्‌ 
पकित उसे चुनाने के सिए, अच्छी है।) 

कस इपेद ने मुझे बताया था कि उसकी मुसकुराहट का मोछ दस सदर 
डालर है | सभवत्त, वह इस सचाई फो उुमझ रहा था। कारण शह कि इचेज 
की असाधारण सफछता का प्राय सारा कारण उसफा, व्यक्तित्व, उसकी मोहिनी 
शक्ति, और छोगों का प्यारा बनने की उस की थोग्यता है, उसके व्यक्तित्व 
में एक अतीय जानन्दुप्रद्‌ बात उसकी मनोइर मुस्कान है | 


एक तार मैंने मौरिस चेवछियर के साथ सौंझ विताई। उच कहूँ, मुझे 
बढ़ी निणज्षा हुईं। वह मौन और वाछू-कहृपण था। जो छुछ मैं आधा किये 
था बह उससे सर्दुथ मिन्न था। परन्तु जब यह भुस्कराया तो ऐसा जान पड़ा 
मानो भेघों में से रुप चमका हो । यदि उसमें नह मुस्कान न होती, ठो समबत*' 
अब तक मी घह पेरिस में, अपने पिता और भाइयों के सहरा, फर्नीचर तैयार 
करने का व्यवसाय किया करता । 


८१ 


<ढ्षृ कोक-प्यवह्ार 

फमों की व्यनि शब्दों से ऊँची होती है मुत्कान का अर्थ होता है ' मैं वें 
पसंद करवा हैं। धरम ग्रते शुली बनाने हो। तुम से मिछध कर मुझ्ते मतच॒ठा हुई है।' 

यही कारण है ढ़ि कुत्ते "वने अच्छे छगते हैं। वे हम देशकर इसमे प्रतव 
होते हैं कि थे प्रसघ्नता से उफ्तक पड़ते हैं। इस छिए स्प्रमावत हम मौ उनते 
म्रिसकर प्रसन्न होते हैं | 

मन में कपट रख कर बाहर की गुसकराइट से आप किसौ को मूल नहीं 
बना सकते । हम आनते हैं कि यह दिखछावे को युस्कान है, इसलिए हम इसे 
बुरा मानते हैं। मैं सच्ची मुस्कान भी उत्साह और स्नेदपूर्ण मुत्कान की 
अन्दस्तत्त से निकप्तमेबालसी मुरकान की हों उस प्रकार को मुस्कान की बात कर 
रहा हैं बिसका मण्डी में अच्छा मोरू पढ़ सकता है। 

न्यूयाऊ के एक बड़े ढिपाटमेण्ट स्टोर के प्रभधक ने मुझे बताना कि मित 
का बलि उक्षमे मनोहर मुस्कान है हो 

उसे पर के लिए सेल्ल गए रल सड़ता हैँ, परन्तु 

शम्मीर दस वाठे इधनाणाप को महीं। 

घुना"्टेड स्टेट्स की एक बहुत बड़ी रबढ़-का्पनी के चोड ओंव डागरेक्टल 
के चेगरमन ने मु्ते कशा कि उसके अपने एयवेछजों के अगुसार मत॒ष्य को 
लिख काम थे करने में शानन्द का समुमव नहीं होता उसमें उसे क्‍्यवित ही 
घफ््ठता होठी है। "त भौधोगिद् मैता का इस पुरानी कहावत मे अपिक विश्वास 
नहीं कि पेषल कड़ा परिभ्रम दी वह जादू की चाभी है जो इमारी अमिश्षापामी 
के बार का ठाला लोख सकती हैं। उसने कहा मैं ऐसे छोयों को आनता हूँ 
जिन्हें इसशिए सपा हुईं कि उन्होंने अच्छे समय पर अपना व्यापार बढ़ें जोर 
ते बकाया | भाद को मैंने उन छोगों को गे पढ़ा होकर बयाते देखा | गह 
आम अलरक को गत का उतमें आनद भाना बद हो गया ओर थे 
जअसपकछ 

भदि आप चाहते हैं कि छोग आपसे परसश्नवापूर्षक मि्े तो आएको 
शनसे प्रत्यवापूर्षफ मिक्नना चाहिए | 

मैने शहरों यापारियों से कहा है कि आप एक पत्ताह तक दिन मर फ्सी 
पर भुए्करादे रहिए भौर उसके गाए बद्ास में आ कर मुसे उसके परिणाम दुना- 
इए | इसका क्या प्रभाव हुआ है! आओ येलें श्यूपाक कई एक्सवबेंन के 
एक सेम्बर वितिमम व सुटैनहाडइ्ट की यह एक चिह़ी है। उतका मामत्य 


छोगों का प्यारा घनने को 6: रीतियोँ 


कोई धनोएा नहों | गालप में, यह सैकड़ों में से एक नमुता मात्र है । 

भी» स्टीनइाईट लिखता है, “ मुझे विधाई डिये झठराद धर्ष से भी 
अधिक समय हो गया । इस समूसे काऊ में, सवेरे जागते से के कर काय पर 
गाएए जाने के समप पक, अपनी पत्नी को देख कर मैं प्रचित ही मुस्यरावा 
हूँगा या मैंने बसु से दो दजेन शब्द कहे होंगे। इस नगर मे मु्त ते बढ़ कर 
रुत्ासुला व्यक्ति शायद ही कोई दूसरा हो) 

४ सब जापने मु मुस्कराइट-साजन्त्री भनुमव के विपय में बातन्दीत करने 
फ्रो कह, तो मुझे एक सप्ताह ठक़ इसकी परीक्षा करके देखने का विचार आापा। 
अ३क २ का कपअककीहअ रप्प, मैंने दपैण में अपनी विश्वट 
भूषती की देज़ कर मर में कक्ष, ' बिछ, हुए आज मुँह फुराए, रखने का अपना 
समाव होने छ। रहे हे। दम जाम मुक्तराने वा रहे है। और तुम सभी 
से अहग्य करने जा रहे हो? जब मैं मोजन करने बैठा, मैंसे मुछराते हुए. 
*ऐ्रिगे, सुप्रभातम्‌ ! कद कर अपनी एसेपली का अभिवादन रिया 

! आपने भुझे वैशाषनी दी थी कि शायद इस से मेरी ज्री आशय चकित रे 
चाय। मैं कहूँगा, भाप ने उस फ्री प्रतिकिया का अनुमान कम लगाया था। यह मैरे 
एर्दों से धमरा यई। उसे धस्कारा छगा। सैंने उसे कद कि भविष्य में यह 
नाप नि 3 ४439 ] स्व हो माह से मैं नित उस का इसी प्रकार मुक्कात 
ब्क मेरे 3 के पररण हमारे घर हे 

| भेरे इृह भाव के कारण हमारे घर 
इलधान्ति रहे है उतनी रद पर नही भो। व में शिकती 


#अद दब मैं अपने कार्पोत्य के (लिए प्रध्यान करता हूँ, थो पहँ एलीविदर 


“नमस्कार! के साथ अमिषादन फ्त़ा 
हूँ। मैं शृत्कान के साथ धारणढ़ का भमिवादर करता हूँ। जब मैं उबाननी से 

ये मर अर हर लय हूँ। जप में करे एक्सेंस में 
जाता 
मुद् पड कमी मुछूराते नहीं देखा था। ६ इस हँ मद ने आग तक 
/ जने अरदी ही देजा कि भत्पेक ध्यक्ति मु फर मी भुत्पराता 
बह पक धए या भरी शा ने जब से उन के 

कर गुरूराता 
देका हक डे पट सा बट 


हूँ। मै 
ना बहुत आादान हो कादा है| मैं देखता हैं दि 


८ 


ढक को>-ध्यवहार 


मुछ्कराने से मुझे प्रतिदिन डाक्नर भोड़े नहीं बहुत से डाछर प्रात होते हैं । 

० मरे क्रार्यातूप मं एक दूसय दस्मछ भी है। उस का एक दकार्क अच्छे 
स्पमाय का नवयुगक है। मुत्कराते हुए मुख मण्"छ के साथ छोगों से पेश जाने से 
ओ अच्छे परिणाम निकछे बे उसी प्रसप्नता ऐे मैं इतना फूछ गया था कि मैंने 
कुछ दिन पहले उस कहां से अपने मानवी सम्ब थों के नवीन उत््वहान की ऊर्चा 
का | तब उसने स्वीकार किया [रु जब मैं पहले पहछ उस की फर्म के साथ इकदठा 
मरिछ कर काम करमे आया था तो बह मुझे एक मौपण रीक्ष समझठा बा-ओर 
थमी थोड़े दी दिन हुए उसने अपनी ठम्मति बदली है। उसने कहा कि धष मैं 
मुस्कराता हैँ ठब गरतुत मनुष्य होता हैँ । 

मैने मपनी पद्धति मं से आक्षोचना को मौ निकाल दिया है ! अंब में बुरा 
कहने क स्वान म गुपप्र"ण ओर प्रशता करता हूँ। मैं जो कुछ भाहता हैं उसके 
विधय मे थाते करना मैंने बद कर दिया है। अब मैं दूसरे मनुष्य का दृष्टिकोण 
जानमे का उद्योग करता हूँ | “न बाता ने सचमुच मरे शौवन म॑ कान्ति उत्पन्न 
कर दी है। अब मैं पहे से पूणत मिन्र मनुष्य अधिक सुखी मनुष्य अधिक 
घनी मनुष्य हैं' मेरे पास घन और मित्र पहछे से कहीं अधिक हैं-अन्ठत' 
भह्दी ऐसी भीडे है मिन की अधिक आवश्यकता है | 

रमरण रहे कि मदद पत्र एक ऐसे कूटतार्रिक धातारिक व्यवह्वर में खद॒र 
दब्मछ का छिशा हुआ है जिस की जीविका ही स्यूयार् कब एक्सचज में अपने 
लिए. कम्पनिया के हिस्से सरीदने और मेचने से च्धदो है पह व्यापार इतना 
कठिन है कि इस का उद्योग करमे बासे सौ मनुष्यों म से ९९ जसफ़छ रहने हैं। 

आपका मुस्कराने को मन नहीं होता ! तो फिर क्‍या ! दो बातें कीमिए | 
पन्‍्छी अपने को मुल्कराने पर विवश कीमिए | यदि आप अफ्रेछे ह तो अपने 
बे सीटी की तरह आवाज निकाकछने गा गुनशुनाने गा खर निकाछने या गाने पर 
बाध्य कीजिए. | इस प्रकार आचरण कीजिए मानो आप पहले से ही सुखो हैं। 
यह भात आप को झुक बनाने का काम करेगी । हार्दज विश्यविद्याक्य क खरगोन 
प्रोफेसर विश्िगम जेम्त मै इसी बात को इस प्रज़ार कहा हैं- कर्म माउना का 
अनुसरण करता प्रतीत होता है परन्तु यात्तव म कम और सावना इकद्ठे चढ़ने 
हैं। कम प्रायक्ष रूप से इच्छा क वह म॒ है परन्तु मायना नहीं। इतटिए कर्म का 
निययण कर के हम अप्रत्यक्ष रूप से मायना का नियनण कर सकते है | 

इसश्टिए बटि इमारे मन की प्रफूहरा नए हो शुक्ि है तो उत्को प्रात काने 





होगों का प्यारा यसने की ठे रीतियाँ द्थ्‌ 


72 डक मम कम ्कम 
छा ऐस्छिक राजमार्ग यह दे कि हम सानन्‍्द बैठकर इस प्रकार कम भौर बात-चित 
करें भानो प्रकु्नता पहले से ही बह विथमान है। !/ 
स्सार में मत्येक व्यक्ति सुप्त ढेँढता है-और उसझो पाने का एक 
मिश्चित मारे है। पह है अपने विचारों को वश में ऊना | सुत्त चाह अधाओं 
पर निर्मर नहीं करता। इसका निर्भर भीतरी अवस्याओं पर दे। 
आप के पास दया है या भाप कौन ६, या आप दर्यों है या आप स्या 
कर रहे है, ये बाते आप को सुझ्ी या दु सती नही बनातीं। आए जो कुछ सोचते 
हैं उसी पर आप का छु दुश्स निमेर करठा है। उदाहरणाथ, हो सकता ऐ कि हो 
मनुष्य एक ही स्थान में हो और एक ही काम फर रहे हों , दोनों के पास घन और 
अधिकार एक समान शें-तो मी एक दु खौ हो और दूसरा सुखी । कारण * क्योंकि 
दोनों का मानतिक भाव एक नहीं। मैने चीन की विनाशकारी गर्मी में तीन आने 
दिन पर रुका और पसीना एक करते हुए. चीनी कुकियों में उतने ही सु्ी 
किन पक 522 मे इहछने हुए छोगों में देसता हूँ । 
मदाका यर का कथन है, अच्छी प 
आफ 57२३ ४४ जन १ 32000 लक 
एज छिदफन ने एफ चार कट्टा था कि “ अधिकाश छोग प्राय' उतने सुसी 
होंदे दं जितना छुछी दोने का वे निश्वय कर केते हैं।” उस का कथन ठीक 
ही है। उस सत्य का एक उज्वछ इष्टन्त मैंने थोड़े दिन हुए देणा । मैं न्यूबाऊँ 
में छोंदग़ आइटेंड स्टेशन फी सीढ़ियों चढ़ रह! था। भेरे झौक सामने तीर 
झुड़के को तो उठाकर ऊपर छे जाना पढ़ा। उन ऊा दास्य और उल्लास देखकर 
मुझे बढ़ा भात्वये हुआ। इन छड़कों के प्रमयक से मैंने ॥स विपय मे चर्चा 
की। उस ने कहा, “ अरे, ठीऊ़ है, जब रूड़का अनुभव करता है हि मैं आयु 
मर के लिए, दूध हो रहा हूँ, तो पहछे तो उसे कढ़ा पा पहुँचता है, परत, 
धक्के का भ्रमान दूर होते ही, वह सामान्यतः अपने को साम्य पर छोड़ देदा है 
और पक / 0 छड़कों ५३ हो जावा है। ” 
मद उन प्रणाप्त का शा 
47777 27 शशि 
मदर पिरुफोड़ से प्रिठने 
,._.. बगउद फेआर वेम्स से ताक सेने को देर कर एड वो। खत कोन या 


रद कोक-व्यवहार 


सम्प्रषठ' यह रामज्ञ रहा था कि ने विज्विप्त और दुश्ली हैं. परन्तु मैंने उहें अतोष 
शान्त भौर उल्लातबुक पागा। उन में से छुस की रामर्यीं निकक रही थीं। उन 
का रहस्म क्‍या था ! उद्दोने "से एक पैंतीस पत्ते की पुस्क म मफठ किया है। 
इस पुस्तक के पाठ से आपको बढ़ा आनन्द प्राप्त होगा। अपने सार्थजनिक 
पुस्तकाठय में जाकर मेरी पिकपोर्ड कृत “हाई नॉट ड्राई गॉड” कैकर पढ़िए। 

मेइलिन बेंढगर अमेरिका का एक बढ़ा ही सफर इश्मोरेंस करने गाणा 
ममुम्य है। उसने मुझे बठागा कि करें वर्ष हुए मैंने माथम किया का कि छुल्तराठे 
हुए मनुष्प का सदा स्वागठ होता है। इसदिए किसी मनुष्य के कार्यालयों में 
प्रवेश करने के पूथ बह सदा एक क्षण पे! छिए. ठहर कर उन अनेक बातों को 
सोचता है बिन के ढिए बह उत ममुध्य का कृतञ्ञ है अपने मुलमण्डक्ध पर 
एक बड़ी मुस्कान छाता है बित से निष्कपटता से सेकर पुष्माईं तक उममी 
उत्तम भाज टपकते हैं, और इसके बाद कमरे में मनेश करता है जब कि बह 
पुरकान उत के मुपमध्डकू पर से अभी छुप्त हो रही होती है। 

झस का किसका दे की इस सरह से गुर से उसे इश्मोरेंस बेचने में 


पकषर्ट ०४ ले बे छोटे से विवेकपूर्ण परामर्श को प्यान से पढ़िए-पज्तु 
श्स ध्यान 

कार कि फेम पढ़ने से कुछ क्षाम न होया जब तक आप इसका उपगोय 

झु 3 


जब मी आप घर से बाइर मानें ठोड़ी को मौतर की ओर शेबिए' सिर की 
चोटी को देगा झे जाइए और फेफड़ों को पूरी तरह से भर लीजिए धूप को पीमिए 
अपने मित्रों का सुर्कराहट के साथ अमिवादन कीजिए और जब मौदहाय मिल्मइए 
बड़े उत्साह के साथ मिशाइपए्‌। आप के सम्बन में कोमों को प्रान्ति हो जागनी 
इवका मग मत कीमिए भौर अपने दजुओं के विपय में सोचने में एक रथ मी नह ने 
कीजिए आप जो कुछ करना चाहते है उत्ते अपने मन में इृद्तापूर्षफ धमा लीविए, 
जोर तब अपना रुख दिना बदले सष्य की ओर सौषा बढ़ते चहिए। थो महार 
यर उच्स्वत्त काम भाप करना चाहते हैं उन पर ध्यान क्गाइए | ठग हयों मतों 
मगषान्‌ मारकर का रथ आगे गढ़ता चछेगा आप देखेंगे कि आप कौ इच्छा की पूर्ति 
के सिए दिन तुषोगों की आवश्यकता है ने अहानत अपने आप आप के हांथ में आ 
रहे हैं शित प्रकार अवाएकीट की सागर की बहती कहइरों म से वह ठत्व मिक्दा 
रहता है बितकी उसे भावश्यकता दोती हैं । अपने मन में ठद वोन्य तत्पर उपदोगी 


कोगों का प्यार घनने की छः रीहियों €छ 








ग्यूरित का दिश्र सैंचिए, भो आए बने फी इच्छा रखते हैं। फिर जो विचार आप 
फ्ेमन में है कह प्रतिक्षण आप को बदल कर पही विशेष व्यक्ति ब्रना ऐैगा | «»« 
विचार सवोपरि है। सत्य मानसिक भाव-साइस, निष्कपटता और उत्तम वैये का 
भाव बनाये रहिए.। यथार्थ रूए से चिन्तन करना सुष्ि करना है। सब काम इच्छा 
दाता होते ई और प्रत्येक निष्कपट प्रार्थना सती जाती है। हम उसी के सदश दो 
जाते हैं जि पर इमारे दवृद्य जमे होते हैं। ठोड़ी को भीतर दुवा कर और छिर की 
चोटी को ऊपर उठा कर चलिए, हम में देवता बनने की शक्ति है। 

प्राचीन चीनी बढ़े धुद्धिमात-सलार फी रोतियों में जुद्धिमाद हैं। उन में 
एक कशावत है जिसे काट कर इसे भपनी टोषिमों फ्रे सीतर चिप्का रखना 
चाबिए। वह इस अकार दै- लित भनुष्य फ्रा मुखमण्डछ मुस्कराता हुआ 
नहीं, है नहीं सोठनी चाहिए | ” 

के लय मे चर्या कर हट, परे इ॒रिन्‍ पकेतर ये, भोगनहीम, 


कॉक़ि एप्ड कपनी के लिए अपने एक विशापन में साधारण तत्वशाम का 
उपदेश दिया है- 


किस्सिसत में मुस्कराइट का मूर्य 
इस पर खर्च कुछ भर्दी भला, 
पाने जाछे साकामाछ दो भाते हैं /उ२)०० 28 के अश 


/ परम्मु देने याफे सी दरिद रहोँ हो शाते। 
यह पक कण में दश्पज् होती 


0 जाओ है भौर इसकी स्टृदि कसी रूसी सदा के 
74777: 
कद के फए फैन हुक से लाकर के पी ह। 
77:70: 


सो भी मद भोछ रही ही जा सकती, मेँगी नहीं जा 
की जा सकती, था घुराई नहीं ला छ्क्वी, क्यों कि जद कक दल 


्ढ कोक-म्यवह्ार 


तक ससार में यह किसी के कुछ काम की भहीं | 

और वि आप फिरिमस में भम्तिम समय में चीजें सरीए रहे हों भौर 
काम की जविकता से थक जाने के कारण इमारा कोई पृफाबदार ध्यपका 
मुस्कााहड के साथ स्वागत न कए सके तो क्या हम भापते म्रांधा कर सकते 
हैं कि जाप मुस्कराना वहीं मूछेंगे ! 

क्यों कि पुस्कराहट की जितनी जागश्यकता उनको है जो घुलाराकर 
दूसरों का स्वागत हीं करते, डतथी किसी धूसरे को बहीं | 

इठकिए, थदि आप कषोगों का प्यारा बनना चाहते हैं, तो विषम थ ९ है 





एसतराइऐ। 


होगो का प्यारा बनने की छः रीतियों 


हीढस घष्पाय 


यदि आप यह नहीं करते, तो आप कष्ट 
की ओर अब हो रहे हैं। 


सुन््‌ (८४४ मे शत है, रॉक छंद फ्ा्केंदी, व्यू गाऊ में एफ बड़ी 

हु्ैटना हो गई। एक आह मर गया था और पढ़ोसोी अथी के 
साथ जाने की पैगासी कर रहे ये | बिम फारले जलिदान में धोढ़ा भोंधने गया | 
सूमि अर से ढेंकरी हुई शै, शीतठ पवन शरीर फ्ो चीरती जा रही भी, घोड़ा 
कई दिन पे फियया नहीं गया था, चंद उसे कुण्ड पर पाणी पिलाने के जाया 
गदा, दो उसने विनोद से घूम कर फोर से दोनों दुरुत्तियों चछा दीं, औौर जिम 
फारंडे को मार डांडा | इस भरकर उठ छोटे से गाँव में सछ पप्दाह एक के 
अणव दो सस्येष्टि-उसार हुए,। 


,.. , जिम फारडे आपने पके एक दिषक, दीन जड़े, और इश्नेरिस के कुछ 
सैकड़ों दौंसर छीड़ गया। 
सतका बड़ा उड़ा, सिम, दुउ वर्ष का था। पह एफ ईंटों के भदूडे में 
काम करने धात्ा या । वह पह रेल डो गाड़ी में उठा कर ऐे जाता, उसे सौंचों 
में रात ओर ईटों को धुप में सूहने के लिए किनारे फ्ैबठ खढ़ा फरता था| इृट 
रुहके जिम को अधिक शिक्षा पने का कमी अवसर मे धिल्ला था। परत अप्ती 
्रिए भहल्नचिसदा के कारण, उसमें छोगों का प्यारा पनसे की खामाविक 
दु्मदार्िता यौ। इसलिए गए राजनीतिक कार्य करने रूमा। स्यों>्यी बई बौठते 
॥ उहमें जोगें के भाम याद रहने की अलौकिक गोग्पता उत्तन् ही गई। 
उसने ऋमी हे सकूछ के मौतर पाँव भी नह रकखा 


था, परन्तु वह अमी 
उछदाजैत नै का सी नहीं दुआ या कि चार द्रालेदो ने उसे उपादियों से विश्यनपितर 


८९ 


१० कोक-प्यवहार 


कर दिया ओर वह डेसोक्रेटिक नेशनक कमेटी का चेजरमैन और बूनाइटेड 
स्टेट्स का पोस्टमास्टर छनरक्त बन गया। 

एक बार मैंमे बिम फारछे से मेंट की और उससे उसकी सफ़छवा का 
रहस्य पूछा । उसने कहा ' कड़ा परिश्रम !। मैंने कहा, “ हंसी मत करो | ” 

उसने तब मुझसे पूछा कि उसकी सफ़्झता का कारण मैं या समशता हूँ। 
मैंने उतर दिया, मैं समशता हूँ, आपको दस सइस्त मनुष्यों के माम्र याद है 
आप उनको उनका नाम छे कर धुरा सकते हैं। 

उससे कहा, “ नहीं, आप भूडठे हैं। मुझे प्रचात सहख मजुभोों के 
नाम याद हैं| 

इसमें कमी भूछ न फ्रीबिए | इसी योग्यवा की तहागता से भी फाएके ने 
फेश्कछिन रूजने ठ को राहुपति बनाया था। 

बिन यों में बिम फारके एक सिकृलड़ी-कपनी का मास बेचने के छिए 
दौरा कर रहा गा और जिन बणों में वह रटोनी प्याइड में ठाऊन बर्यर्क था, 
उठने नाम थाद रखने की पद्धति निकाले थी।| 


कर बातें करवा | 
ज्यों दी वह पूर्व में लोट कर पहुँचा, मिन बिन मयरों में वह घूस आया वा 
उनमें से 5-04“ 3५- २ उसने छिला कि बिन मिन कोर ते मैंने 


रोगों का प्यार दसदे की छ; रीतियोँ ९१ 


तन्चीत की थी उनकी एक सूची उसे मेले | अन्तिम सूदी में तहलों नाम पै, 
फेर भी केश्श फारले ने उनमें से प्रत्येक जन को व्यक्तिगत पत्र छिखा, जिसे 
र॒क प्रकार की सृहम चापदूसी समझना साहिए। ये जिटूठियों मान डाक्थर 
मोहनछाए़' वा 'भीमान्‌ रायसाहब इन्द्रप्राप भी, भादि बब्दोंसे नही, वरन्‌ प्यारे 
पोएन” या “प्यारे इन्झ” आदि घनिष्ठतादचक शब्दों से आरतभ होती भी भीर 
उनके अन्त में पूरे नाम 'जेम्ल ' फे बजाय छिखा रहता था 'तुरहारा जिम | 

जेम्ज़ फारणे ने अपने जीवन के आरम्म में हो यह माछूस कर लिया था कि 
सामान्य मनुष्य बितना अपने नास में दिलचस्पी रखता है उतना संसार के शेप 
सत्र नाप्रों को यदि इकदहा कर दिया जाव तो उनमें मी नहीं रखता। यदि आप 
उस नाम की याद रखते हैं और उसे रह में पुकारते हैं, वो बच आप इतने से 
ही उच् मनुष्य की सक्म और अत्पत दृददबग्रादी भ्रशता कर देते हैं। परन्तु यदि 
आप इसे भूक् जाते हैं या इसे गछद छिल देते हैं-तो आप अपते को जी मारी 
असूुविधा में ढाल देते हे। उदादरणायं, मैंने एक यार पैरिस में ठार्वजनिक भाषण 
की कछा सिसाने के छिए स्छात लोढ़ा और नगर में रहने वाठे सभी भ्रमेरिफनों 
को चिट शेजी | फ्ॉरीसी यहपिस्टों ने, देग्छिश भाषा का क्षर्प शान रखने 
मा मा के हिज्जों में मद भूछें कर दीं। एक रहस्थ ने, को पैरिस में एक 


बैक मैनेजर नं | 
करें अमेरकन ०३६ हा पु फठोर मत्तेना लिखी, भयोंकि उसके 


एण्डयू कारनेगी की सफलता का क्या कारण थ[ ९ 





पद वह शानता या कि छोगों से काम कैसे कैता चाहिए-और इसी ने उसे 
घनाढ्य बनावा। आरम्मिक चौवन मे, उसने सणठन के छिए स्वमाविक सूदम- 
दर्दिता और नेतृत्व के लिए यतिभा दिखलाई थी | दस दे फी झायु को 
पहुँचते,उसने भी यह थाविष्कार किया कि छोग अपने नामों को कितना आश्चर्य- 
जनक महल देदे हैं| उसने उस आविष्कार फा उपयोग सहयोग प्राप्त करने में 
किया | उदाहरण सुनिण, | जद 


श्र अभी ज़़का था और स्ट्रॉय्लेंद्र से 
आवा था, एक मादा रूरमोश उसके हाथ पढ़ गई | ४ 


देखते ही देखते उसके 
बश्चे हो गए-मरन्तु उनके खिलाने फे किए. उसके पाउ कुछ न था। किन्तु हा 


हट इोक-व्यधहार 


एक सुख्र विचार घुशा | उसमे पड़ोत फे सड़कों से कहा कि पदि शुम बाहर 
जा कर सरयोध्त के बच्चों को खिकामे के छिए पास और फएचे के आओगे तो मैं 
बच्चों का नाम तुम्हारे नाम पर रख पूँगा। 
इस युक्त भे जादू का काम किया और कारनेगी इसे कमी नहीं मूझ। 
इसके बों बाद इसी मनोविशान का उपसोव व्यापार में करके उसने करोड़ों 
रुपए पैदा किए। उदाहरणार्थ बह पेंनलिलनेनिना रेडरोड़ के पार इसपराद की 
रेहे बेचना चाहता था| उन हिनां खएडगर टमसन पेनसिकवेनिया रेलरोड़ 





एक पदेडी है। देखें आप इसे यू उकते हैं। अब पेंनलिलनेनिया रेडऐड़ 
को इसपात की रेलों की आवश्यकठा हुई आप बता सकते है कि थे. एडयर 
टॉमतन मे वे कशों से लरीदी ! बन ता कराब नही, नहीं | आप 


जब कारगेगी और जाय पुरुमेन स्त्रीपिदय-कार के व्यापार मं म्रधानता 
मांत करने के किए एक हुसरे से कब रहे वे इतपात-सम्राद को लरगोशों की 
स्िष्ता कि कर हो आइ। क्रृंज ॥ कई 

ट ट्राटरोटेंडन कम्पनी डिएका एप्डयू कारमेगी के हाम में वा 

चुक्मैन की कम्पनी के साथ युद्ध कर रही वी । दोनों युनियन पैसेफिक रेकरोड के 
स्क्रीपिंगकार का जापार हथिगाने के छिए हाव-पैर मार रहे के | वे एक पूसरी को 
कोमठें घयने और ख्मम के सभी झुमोग नह करने म छूगे हुए ये। कारनेगी 
पुरुमैन दोनों स्यू' थार्क म पैसेफिक के बोर्ड ऑफ़ डायरेक्ट ते 
जा पक के 
तब कहा ॥ पड क्या इम 
अपने को भूर्ख नहीं बना रहे ! 

बुण्मैन ने उत्तर दिया. आए का क्या अमिप्राव है ! 

तब कारनेगी ने वह विचार प्रकट किया जो ठसके मन में बा-पक ऐसी बात 
बितमें उन दोनों का हित था | उठते एक दूसरे के विरुद्ध काम करने के बंदाग, 
परस्पर मिक्तककर काम करने फे छःमों का जित्र बढ़े उज्त्यत्ञ दाग्दों म खींगा। 
युखमैन इत्त चित्त होकर सुनता रहा परन्तु बह पूर्ण रूप से महीं माना। भम्तत 
उससे पूछा, “आप मई कम्पमी का नाम क्‍या रक्‍्खेंगे। ? कारवेगौ ने दुर्त उत्तर 


हुं ३६ 


+ 


छोगों का प्यारा थनने की ७; रीतियोँ बट 





| निरलय ही, वैलेसफर कंम्पनी। ”” हि 
जो 84 7-44७354 उठा। यह बोछा, “ मेरे फमरे में चलिए | 
यहों इस पर बात-चीत करेंगे ।?? उठ बात-चौत ने औद्योगिक इतिहास मना दिया। 
अपने मित्रों और ठायी ध्यापारियों के नाम याद रखने और उस नामों 
की अतिष्ठा करने की एप्डरयू कारनेगी की यह नीति उसके नेतृत्व का एकऋ 
रहल्य था| उसे इस बात का अभिमान या कि यह अपने सइल्ों मजपूरों के 
नाम जानता है। वह टींग मारा करता था हे जब में 2७. से प्रबन्ध 
किया फरता था, मेरी इसपात की सदिट्ियों में कमी इड्ताछ || 
इसके विपरित, पद रियूस्की अपने हब्शी रसोइए, पुल्मैन, को सदा मिस्टर 
कॉपर ( तोबा साहब ) चुछाकर महत्ता से फुछा दिया करता था। पन्द्रह विभिन्न 
अपरुरों पर, पदरियूस्की ने अमेरिका का दौर किया । घागर के एक तट से 
तद तक बह उत्साइ-पूर्ण भोताओं को गान-चाद्य सुनाता रदा | म्त्येक चार गे 
रैडद्वारा नहीं, अपनी विज की कार-द्वारा यात्रा की, और वही रसोइया आघी रत 
के गान-बादय के पश्चात्‌ उसके लिए भोजन तैयार रखता था। उस सारे काल मे 
पदरिथूस्की ने रूसी उसे, अमेरिकन प्रथा के अनुसार, ” जाजे ”* कह कर नहीं 
घुछाया। पुणे छोगों की नियम-निष्ठा के साथ पढरियूरकी उसे रुदा ““ मिस्टर 
कॉपर है. ०० मिस्टर कॉपर इस 2 हज कसा हा 
नाम पर इतना अभिमान होता किसी 
पर उसको सिरस्पावी बनाने का उद्योग करते है। ५८ ८ जाम खेस गरखेने 
घोड़े छोर कठोर मनुष्य में जो, उसके नाम को कायम रजने बाल को पुत्र 
फट सर हमे के पेन कान न पक पट गोपी 
चर स्व” 
तो ब हुए, पसी मतन प्य्त की रुपया दिया करे 
दे अपनी पुस्तकें उप नाप ० करें। ँ को सुपया दिया करे वे, ताकि 
ध्के भ्न्यथकारो और ऐंड विचार जो सन गह कर ले टी उन मध्य के दिये हुए के भर्े-चढ़े सप्रह उन मनुष्यों के दिये हुए 
का नयगाके ताेनतिक एफ ये उनका नाम 
स्वत से नह के क्षपगा । नयूगके लेननिक एल मत की 
स्ः कायम रक्ख्ते हुए है। और प्रायः प्रत्येक गिरजा 
को घब्देदार फॉचवाडी $ दानियों के नामों की स्मृति फी रक्षा के 





बहुच 
पर व" झस्दार बेठा दिया कि बी बहार मैं उते 


कोरों का प्यारः दनने को 5! रीतियों दर्द 


नम नपणायत निलरप नननत+ 
को दिखानेबाठे दर्पण तथा घड़ी की, विशेष स्पॉट लाईट की, मर्दा-झाछर आदि 

सामान की, ड्राइवर फी सीट की, बैठने की स्थिति की टूडुक में रक्‍खे हुए विशे् 

यूट फेसों की, जिनमें प्रत्येक पर उसके नाम फो च्युताक्षर (मोनोग्राम ) था, प्रशतता 

की | दूसरे शब्दों में, उसने प्रस्येक छोटी-छोटी बात पर ध्यान दिया; जिठकी 

वह जानहा था कि मैंने काफो सोचा है। उसने साम-सामान की ये विविध 

बलुएँ, क्षपनी पत्नी, पुत्री; भमविमाग के मत्ती, और अपने सेमेट्री को मी 

दिखलाई। उसमे बीच में दखान को मी मद कष्ट कर दुछा लिया, ' शार्ज ? 

हुए इन घट फेसों की विशेष रूप से अच्छी ऐँमाझ रखनी होगी!" 

# जब मोटर कार को चछाते का पाठ समाप्त हो चुका, वो राष्ट्रपति ने 
भेरो और युद्ध कर कहा, * अच्छा, भी० जेम्बेरहेन, फेडरठ रिजर्व भोढ आप 
घट़े से मेरी प्रतीक्षा कर रह है। मेरा अनुमान है कि अब मेरा काम पर चाएस 
आना ही अच्छा होगा । ! 

५ मैं अपने साथ प्हाद्रट हाऊठ फो एक मिल्तरी के गमा था। डेतका 
हण्वेस्ट से परिचव कराया गया | उसने रूजवेल्ट से बाव-चीत नहीं की, भर 
राष्ट्रपति ने उसका नाम केयर पक ही बार छुना या | वह शर्मीछा मनुष्य थी 
पौछ्े पीछे रइता था। परन्तु इमसे विदा होने फे पूर्ष, राष्ट्रपति गे मिर्तरी फो 
जाए के कर चुछाफ, झउे ५ फिछाना, और वाशिदशध्न जाने के किए, 
हक घन्‍्यवाद किया | फोई सी ऐसा उध्ण नहीं था जिससे प्रकट हो कि पद 
अनमना होकर घत्यवाद कर रहा है| जो कुछ यह भुछ से कहता था झसके 
भन में भी वही था। मै इसका अदुमव कर उकदा या) 

भ ज्यूयाई वापस आने के कुछ दिन बाद, मुसे राष्ट्रपति रूप्रवेज्ट का 
फोटो उसके अपने हस्ताक्षर सहिद मिछा। इसके साथ एफ छोटी सी चिदी 
मी थी, लिसमें मेरी सद्ायता की एक बार फिर प्रशता की गई भी। ” 

फ्रैडफकिन रूश्ववेल्ट जानता है कि हिपेच्छा प्राप्त करने की एक सरठ्तम, 
मत्यक्षदम, और मतोव महत्पूर्ण रीति नाम याद रतना और छोयों को महत्व- 
पूर्ण अतुमद करना दै-फिर भी हममें से कितने ऐसा करते हैं! 

बितनी भार इम अपरिचितों से मिसते है उनमें से साप्ती बार तो एम 

(५१०१7 किक हे जौहर विदा होते समय उनके नाम भी 


याद 
पहुणी शिष्धा जो राजनीतिए सौखता है बह यह है।- / वोटर का नाम याद 


हद छोक-व्यवह्ार 


रखना व्यवशर-कुद्छता और रायनीतिजता है। नाम सूछ जाना गिस्म॒ृति है। 

नामों को पाए एलते की योम्यता ब्यापार और सामामिक संपर्क मे भी 
प्राव उतनी ही आवश्यक है मितनी कि राजनीति में । 

फ्रौंस का सम्नाद और महान्‌ नेपरोझियन का सतीजा तौसरा नेपोश्षिन 
सेकौ के साथ कहा करता था, कि सारे राजकीय क्यों के राते मौ मैं दे 
मिलने वाले फेक मनुष्य का नाम बाइ रखता हूँ । 

उनका शुर बढ़ा सादा था। बद्ि उठते नाम साफ दौर पर सुनाई न दे, 
तो यह कह देता वा छेद है मैं नाम ठौक ठरह हें नहीं सुर तका। ” दंग, 
गदि वह कोई असामाय नाम दो, तो बह कहता था, इए के हेज़्ये क्या 
हैं! यह खिला केसे जाता है! ” 

वार्ताक्ाप के काछ म॑ बंह नाम को कई बार झुदराता था, और अपने 
मन में उसका धक्तों उस मनुष्य की आकृति, माव-अगौ और धापारण रूप रेस 
के साथ कर छेया था। 

थदि बह मसुष्य कुछ महत्त्व का होता तो मेपोकियन इत से भी अपिक 
कह करता। मोदी महाराज एकात में होता बह उस मनुष्य का नाम एफ 
कागफ के ठुकड़े पर खिखता उसे ध्यान से देखता उस पर नित्त को एकाग्र करता 
उसे मपने मन म इृद्ठठा से गैठाता भर ठव कागज को पाड़ डाण्वा | इस रोति 
से वह उस नाम का मेद-संत्कार भौर कर्ण संल्कार दोनों प्रात कर खेता | 

यह धारा काम समग छेता है परस्तु मैसा कि इमर्न का फपन है 

फ्िएचार छोरे छोटे त्यागों से बनता है। ! 

इसशिए, यदि ल्याप कोयों का प्यारा बनना आाहते हैं तो 

लिवम थे ॥ हैं--- 

याद रफिफ कि मधुष्य का नात ढसकी माया में उत्तके दिए छरे 
मधुर भौर सबसे मशत्यपूर्ण है। 


किक्ननमननमा+पननमनिखदखएग।5 





ढोगों का प्यारा बनने की 8। रीतियाँ 


क्या अध्याय 
सुवक्ता बनने की सरक विधि 


हु[र में कुछ मित्रों ने मुझे फ़िज जेडने के छिए घुछाना। व्यक्तिगत रूप 

से, में जि नहीं खेछा करता-वहाँ एक गोरी वैसी भी, बह भी मिल नहीं 

खेछती थी। उसने मालूम कर छिया था कि भ्री० छीवछ रॉमस ने जब अभी रेडियो 
का काम जारग्स नहीं किण था, तो मैं उसका मैंनेशर था, और मैंने उपित 
याना-तस्मापण तैयार करने में उसे सदययता देते हुए भूरोप में बहुत अधिक परयृटन 
किया है| इसलिए वह बोडौ, “काजेगी महाशय, मैं चाहती हैँ कि साप उसे उस 
आशंचव-शनक स्थानों और एश्यौ का इचान्त अवब्ल सुनाएँ भो झापने देखे हैं! 
दम दोनों सोफा पर बैठे हुए थे । उसने कहा, मैं और मेरा पति कुछ दी दिन 

पूदे झफ़ीकी-याा से छोटे हैं। हैंने विसय से कहा, “अफ्रीका से | पद महादेश 
कितना शुद्दावना है। बहुद् दिल से मेसे अभिछाण अफ्रीका देखने की है, परन्‍्ठु 
एक घार अललिपते से जोवीत घटे ठएरने के सिवा मैं वहाँ कमी नहीं गयां। कहिए, 
आप उठ परदेश में गयी थीं, लहोँ बढ़ा शिकार पाया लाता है! गई।थी? 


आप कितनी आाज्यव॒ती हूँ। भुछे आप से ईष्यों होती है मुस्ते अफ्तीका की बासें 
अपध्य झुनारए ] [4 


पौन भठा तक बह बहती रही । उस ने मुझे फिर नहीं पूछा कि मैं करों 

कहाँ गया था कौर मैंने क्या भया देखा । यह मुझ ऐ परी बंद आशृचा न्ह्ठी 

घनना चाहती थो। यह हो चाहती थी कि में उसकी घातों को अनुराग के साथ 

प 43033 पह शे आई थी वहाँ का पृतान्त सबिरतर सुना कर बदद 
! 


कहे हा १६ अतादाएण स्री भी! निद्नूछ नहीं। और रहुतेरे छोग उठ 


हि | 


ष् फखोक-प्यपद्ार 

उदाहरणाग, थोड़े दिन की बात है में ध्यू मार्क के पुस्काकराशक जे वे 
प्रीन वर्ग के सहमोज में एक जद कात्ली जाती ले दिखा इध के पहके कि 
कमी किप्ती बनंसति-शाह्ली से वात नहीं की थी। मैंने उस्ते मनोइर पाया । मैं 
सचमुच अपनी कुरसी के किनारे पर बैठ कर बढ़े ध्यान से उसकी बातें मुनने छूया। 
यह छूगर को इक की घर के मौतर के उद्यानों को और माँग के पौने को बातें कर 
ह०/-२7०४००_ हुक से आय के सबभ में मुझे आएजर्ग-अरक बातें ब्वाई। मेरे 
अपने घर में मौ एक छोटी सी वाटिका है-ओर उसने कृपा करके वाटिका-सत्व जी 
मेरी कई समत्यामों का समाधान जता दिया | 

जैसे मेंने कहा! हम एक सहमोज स्‌ गए थे ! बहाँ कम से कम एक दर्यन 
अतिवि और मी ये परन्दु मैं सौजन्ध के तभी निममों को मदूग करफे, शेप तब 
की उपेशा करके, केवछ बनर्पति-शाह्ओं से हो भटो बातें करता रहा ! 


07722: 
बढ़ा 
| ।॥ लक आशोलप 4 बांदा । का पे 


भनोरमब्जक गातौव्मप करने &ब मैं! क्यों में तो कुछ बोर ही न था। 
72:07: 
की बारीररचना का है| कप मैंने किया ०8 तर रक्ष 
था | मैं ध्यानपूर्वंक इसलिए सुनता रहा था क्योकि में सचमुच दिख्लजत्पी रखता 
चा। और उचने इस दा को अतुभन किया। स्वमावत' ही इससे यह प्रतकत 
हो गग्मा | इस प्रकार ध्यानपूर्षक झनना ऊिसो मनुष्य की गड़ी ऐ बड़ी प्रशता है। 
हर शा क्य मं ज्रैक रे ब३०७ है, भहुए 98-03 विनर 
काउन कर कमाल 3-4० १३०६० को 2२०४४ साथ मुनने के अतिरिक्त 
मैने कुछ भौर भी किया | मैंने उतका हािक अषुमोदन मोर मुक्त-कष्ठ से 


की 
कं मैंने उसे कहा मुझे आप के वार्ताप से बड़ी ही भअख्णवा और द्विध्ता माप्त 
डरे हे-और हुई मो थी। मैंने उते कहा कि में लाहता हूँ कि आपका शान मेरे पा 


उसे वर 
रोधा ओर मे बच चाइवाह। मरे हि आप शा कब व च 


छोगों का प्यारा चनमे की 8; रीतियों ९५ 
मवण्य मिदँगा-और में अवष्य मिरूँगा। 

भेसे इन बातों से ही वह मुझे एक अच्छा वार्ताछाप करने घाछा समझने 
छगा, जब कि वाल्तव में, मैं उसे फेवड अनुरागपूषेक सुनता और दाठे करने 
के हिए, प्रोत्माहित करता रहा था। 

उफल् व्यापारिक मैट का क्या रहस्य, क्या भेद है ! छुमग विद्वान , पारस 
य० इढ्यिठ, के भतानुसार, “सफर ध्यापारिक संसर्ग फे तिषय में कोई रहस्य नहीं 
है।...जो मनुष्य आप से घात कर रहा है उसको एफाप्रता के साथ घुनना घढ़े 
महज की बात है। इसके समान 'चापदसी फरने वाठी कोई एूसरी बात नहीं। 

यद बाठ रू! प्रतनक्ष है, है या नहीं! इसे माठ्म करने फे छिए भाप को 
चार घ्ष कालेज में पहने की आवश्यकता नहीं। दो भी मैं और आप पेझे व्यापारियों 
को जानते हैं जो दरकान के किए बढ़ा महंगा स्थान किराये पर छेते हैं, माछ बढ़ी 
किफायत से खरीदते है, पृकान फी सिड़कियों को बढ़े मनोहर ढँग से सबाते है, 
विशापन पर सैंकड़ों डाढर खर्च करते हैं, परन्द ऐसे बार! और सेस्जमैन नौकर 
रज़षते हैं जिन को अच्छा भोता ननने की बुद्धि नहीं-ऐसे मुशी जो बात करते 
आहको फो बीच में रोक देते है, उनफी बात कासते ईं, उन्हें चिदा देते हैं, ञीर 
उन्हें धक्के मार कर दृकान से बाहर भेजने के सिवा सौर सब कुछ करते है। 

उदाएरणार्य, ख० स० पूटन के अनुभव को छीनिए.] उस ने यह कहानी 
पथ पक भछास में का थी। उसने समुद्र के निकट न्यू या के उ्चोगी नगर 

टमेण्ट-स्टोर से एक सूठ सरोढा। सूट निराशलनक 
कार ताड़ है मिकक पर उसे वीक है भा न दल नी। शो 

वह सूट हेकर वापस उसी दूकान पर पहुँचा, और जिस सेल्प्रमैम ने यह 
सूट दिया था उसे अपनी सारी कथा सुनाई। मेरे मुंह से निकछ गया कि उसने 
अपनी कथा / सुनाई |? सुछ्े क्षमा फीनिए, यह जतिशयोक्ति है। बात असल 
झें यो है के उसने अपनी कथा सुनाने की चेष्टा की | परन्तु वह छुना न सका | 
उसे बीच में ही रोक दिया गया। सेखमैन ने कड़क कर उत्तर दिया, ० हम 
ऐेसे सहक्षों दूट बेर चुके हं। आप की ही पहली शिकायत जाई है | ! 


रुसके यब्दों ने यद्दी कष्ट , और उसके कहने का दग 
उसके छगढ़ाद सर से वपक रहा था, ४ गज 


ठुम घूठ बोछ रहे 
शम एम पर वोह डाछना चाहते हो । अच्छा, मैं तु्हें दो एक कलर जमा छे 
गहट चाद-िदाद बढ़े कोर से चछ रह था कि एक दूसरा सेल्पमैन बीच में 





थ रोड-व्यवहार 


आ कूदा। वह नोझा “ रगढ़ खाने से समी काठे छूट पहले पहल थोड़ा रेप 
दिया दी करते हैं। इस का कोई उपाय नहीं। इन सख्त सूटों का गहदी इछ है। 
यह ए् में दोष है। 

भी बूटन ने अपनी कहानी सुनाते हुए कहा “इस समय तक मुझे काफ़ी 
कोष आ शुका था। पहले सेस्थमैन ने मेते ईमानदारी पर संदेह ड्िया। दूसरे 
नै संकेत किया ऊि मैने पढठिया दरफे की वीच सरीदी है। ऊोष से मै लोखसे 
श्या। तैं उदें कहने को ही वा कि यह छो बपना सू? भौर भाइ में जाओ परन्तु 
उती समय बृकान का मुझिया धूसठा हुआ उचर आा दिकछ्ा। वह अपसे काम में 
जतुर था। उसने मेरा माप विक्रकूछ बद॒कू दिया। उस मे तुझ मपुष्य को भंद॒क़ 
कर एक सम्हु्ट प्राइक बना दिवा। ठसने यह कैसे गिया | तौन बातों ऐै- 

पहके उत्तने मेरी सारी कथा जाएि से अन्त तक दिया पुत्र सध्य 
है से मिकाडे ध्यावपूर्वपफ छुती 

'हूछरे, श्रत्र मैं अपनी कथा झुना चुका और से सरमैनों ने फिर भपने 
बैचार प्रकट करना आरम्म किया तो वह मेरे दृष्ठिकोण से उनके सात बहुत 
करने छगा। न फेशक्र उतने यही बठाना कि भरे काछर को सूट से रग रूगा है 
गरम उसने अनुरोध किया कि इस दुकान पे कोई सौ ऐसी बल न जेचौ भागा 
करे जो माइक का पूण उन्तोप महीं करती। 

५ तीसरे, उसने स्व्रीकार किया कि उसे खराबी का कारण माझम नहीं 
भौर बहुत उरछतां से मुझे कहा, ' आप क्या चाहते हैं कि मैं छूट की क्या 
कर हूँ! लो कुछ मौ आप कहेंगे गा का ॥ 

(इससे कुछ ही मिनट पहले मै उ हें कहने को तैयार वा कि अपना ऊंट 
पर्सेय घट अपने पात ही रकखो। परन्ु अब मैंने ठत्तर दिया ' मैं केवक आपका 
परामर्श 'भाहता हूँ। मैं जानना चाहठा हूँ कि इतका रण सदा ही इसी एरह 

हे कपड़ों को रृगठा रहेगा या कुछ काक्ष उपरात्त बह हो भागयों। और 
फा क्या उपाय करना चाहिए। 

उत्तने प्रत्ताव दिया कि मैं एक रस्ताई और इस छूट को पहन कर 
ऐलें। उतने बचन दिया कि यदि गह तग्दोपजनक न हुआ तो इसे हमारे 
प्रात से हम उसके बआभ कोई दूसरा दे देंगे। हम खेद है कि हमारे 
ह्वारण इतना का हुआ। 

४ मैं सन्तुह शोफर वृकान से बाहर आपा सप्ताह के अत्त में दूट विकरकुण 
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ठैक हो गा; और उस ह/9८-  <व्यमनम. ०० कब 
कोई भा पर आका नहीं कि यद अनधक 
श्‌, जो के सहाय, मैं काने को या, आजीवन मद 
, संभवत, उन्हें बछाके के पद से सी शिर कर सा 

कक नर पदक के सगे में नही आदिय। 

पैये और शद्दानुभूति के साथ ध्यानपुषैक सुनने घाझे के सामने पुराना 
ठोकरें मास्मे वाला और मचण्ड उप्तालोचक सी बहुधा नरम पढ़कर अधीन हो 
जाता है-पेसे ओता के सामने को चिढ़चिदे डिद्रान्वेपी के सामने उस समय 
खुप रदल! हे जब यद फतियंर सौंप की मौँति अपनी बातों का अवार करता हुआ 
अपने भीतर से विप वमन कर रहा होता है। उदाहरण शुनिंगे | कुछ बर्ष हुए 
न्यूमाक-डेछिफोन कम्पनी को एक घड़े दी दुष्ट आहक से यात्ता पढ़ा। बह बहुत 
तम करता था | क्रोध से ददे बढ़ें शन्द कइता था। बह फोन को जढ़ से 
चीर डालने की घमकी देता था। वह छर्च देने से इन्कार कर्ता था। यह 
सयाद-पन्नों में चिट्रिलयों फ़िजदा था। ऊंसने सार्वजनिक सेवा-सभा में अगणित् 
शिकायतें की और देलिफोन कम्पनी के विदद्ध कहे अभियोग चछा दिये | 

अन्त को, फग्पदी का एक धुत ही चहुर कर्मदारी उस उपद्गरवी से 
मिलने मेज गय! | उस कुछहकारी मनुष्य ने निन्‍दा के ढेर छगा दिए. | परन्तु 
भमेचारी शान्विपृदंफ चुनता रहा | उसने उस के उत्तर में फेवछ “हाँ? ही ऋद्ा 
भर उंउ की शिकागत के साथ सहानुभूति प्रकट फी। 

उस कर्मचारी ने अन्यकार की एक कछास में अपना अनुमद सुनाते हुए का, 
/बह बढ़े कोघ में बोज्ता रहा और मैं छगमगर तीन घटे तक उसे सुभदा रदा। तब 
मैं एक बार फिर उसके पार गया और उसकी झौर भी घातें उुनीं। मैंने उस से 
चार घार मैट की, भौर चौथी मेंट समात्त दोने के पूवे ही मैं उस की चछाई हुई एक 
संस्याफा सदस्य हो चुका था | उसने उस सत्या का नाम रखा 'टेलिफोन के आहकी 
करके मैं अर त्तक सी इस समा का रद॒र्द हैँ। और जहाँ तक मुझे 
मादूम है; 


औी०-फे अतिरिक्त आज ससार में अफेा मैं ही उस का सदस्य हैं | 
इन मेंठी में जो मी शिकायतें उस ने फी सैंने उन |; 


उबर को सुना और उस के 
साथ सहानुभूति प्रकट की। इस के पहछे कमी किसे देजैफोन के कर्मचारी ने उस 
करे साय इस प्रकार बात-चीत न की थी | वह प्राब, मेरा मित्र ही बन गया ! च्िर 

पत फे छिए मैं उसे मिलने गया था उस का निर्देश तक न पहले मैट में, 
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स पृ में भौर न दद में है किया था पल्दु बोषो मैंट म॑ मैंने छारे 
को विछकुछ समाप्त कर दिया। उस ने सब विछों का रुपया पूरायूरा 
दे दिया बीए करन पमदरे के मैसत मो हुई उसी झिकायतों को बापत 
के छिया। यह बाठ उस मे पहके कभी नहीं की थी। 

निस्लन्देह भी-अपने को पाप के विरुद्ध सप्राम् करने वाढा एक दुष्पात्मा 
समझता था जो निर्देय कमनी को जनदा का ए्तपोषण करने से रोषठा वा। 
परल्दु वास्तव में वह यो चीज़ चाहता मा वह थी महत्व की माषना। गह महत्व 
की भावना उसमे पहले ठोकरे मार कर और शिकायतें करके प्रात की | फर्तु 
क्यों ही उसे यद मह्-मावना कम्पनी के प्रदिनिषि से मिले उस की ए्लिठ 
रिकानढें सर कुदरे की मौंति उड़ यई | 
डब्मर के कार्याडन में एक कोष से मरा हुआ भाइक मतिद्न हुआ। पह कंपली 
पौछे से संखार में ऊमी कपड़े करे टव से बड़ी डिस्टीव्यूटर बन गयी थी। 

भ्री बटमर ये मुप्ते बताया इस मनुष्य से हमें पड़ह शहर ठेसे मे 
ग्राहक इत से इन्कार करता था | परस्तु हम जानते ये की भह गछुती पर है। 

इमारा अमा-लावा विभाग उस से रुपया छेने का आप करता था। 
“कक की कई विट्विठर्भों पुँचने पर उसने श्रटप८ असबाव धोना और 
शिकागो चरछा भाया | वह मेरे कार्यकृरन में आ कर उप ने मुझे कहा है मैं 
न फेगछ आप का विछ ही न दूँगा बरन्‌ में कमी अटमर बूछन कब्पनी से एक 
कैसे का मै माक व खहपूँया | 

दो कुछ उसे कहना था मैं वह सब ध्यानपूर्णषक झुनता रहा । मेरे मन में 
उसे बौच में रोकने कौ कई बार इच्छा दोती थी परन्तु मैंने अमुमव डिया कि 
यह नीति अच्छी नहीं होके। इसक्िए मैंने उसे हृदय की महास निकार छेवे 
ही। जब उत का खदबदाना कुछ कम हुआ और उस के विस की थवत्या इस 
ञ बताने के लिए. भात्र ने थो सझ्षिकागों आने का कष्ट किया है उस के छिए 
मैं भाप को भर्ववाद देना जाहता हैं। आप ने मुझ पर बड़ी कृपा की है क्योंकि 
यदि इमरे सुनीम ने आप को चिढाया है तो हो सकता है की वह दूसरे अच्छे 
पाहकों को भी विढ़ाने और पह बात और मी शुरी होगो। विश्वास कीजिए. दितना 
आए बढ़ाने के डिए उद्कुक हैं उस से दो अषिक मैं हनने के छिए हैं। 
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नमक 22 के ६ लक: * 

॥ उठे कर्मी जगा ही नी कि मेँ ऐसी दात कँगा। में समझता हैं कि उठ 
का उ्ताह योढ़ा मयहों गया, पगोफि चह सके एक-दो बरतें बढाने आग था, पट 
गधों वैंठसके दाय शरगझमे के बजाय उसको धन्यवाद दे रहा या। मैने उसे विष्यात 
हेहावा कि हम आप की तरफ छिखे हुए प््रह डाजर अपनी बहियोमे से फाद डा 
जौर उन्हें भूछ नाग कमोंफि आप घड़े सावचान मदुधयह और आप को कैश एफ 
सै हिजद रेसना पहता! है, जब कि हमारे मुनीमों की सहलो हिसायों की देखमाऊ 
करनी पढ़ती हैं। इसडिए, इमारे अपेश्ा आप से पूछ नेक उमाषना रूम है। 

# झैने उसे कहा कि मैं समशवा हूँ. कि आप को कैसा चुत रूणता होगा, 
भौर, यदि में जप की चगह होता दो मैं मो नि'सदेह आप ही की तरह 
अदुभव दरता ! क्योंकि आप अब आगे इम से माठ यहाँ लरीदेंगे, इसलिए मै 
दूसरी कपनियों की तिफ़ाझ्ा कर देता हूँ 

# अूतराछ में जब फमी वह शिकागो आता था तो सामान्यद हस 
इकदे मोजन किया करते ये । श्सकिए: मैंने उसे भागे भोजन के छिए निमन्तेण 
दिया। उसने उसे स्वीकार कर छिया, पस्तु धन्र इम कार्याक्रय 
है घाएस अर, हो उसते हमें पहके से भौ अधिक मार फ्रा जढेर दे दिया) 
जद घह घर बापत शया तो उसके सिच की अवस्पा नरम हो चुकी थी, और, 
जैसा उचित ध्पयह्गर हमने उसके साथ किया भा वैता ही उचित ध्वबद्वार हमारे 
हाथ ऋरने पी इच्छा छे, उसने अपने विछों की पह़ठारू की) बह उठे एक वि 
ऐैस़ा मिछ गया जो भूछ मे कहाँ इधर उधर सकखा गया था। उत्त ने कमा 
प्रधिता करते हुए प्र दाह का चेक मेज दिया। 

49% ० लत के गहाँ एक पुर पर ३८ तो उसने उच्का 
ताम वही झूखा को इंट्मर का बीच का नाम था, शोर वह 
अपनी छुत्यु दफ हमात दुकान का मिप्र और ग्राहक का 90% 

कई पर हुए, रेछिए्य ऐे जामा हुआ एक दरिदर लद॒का स्कूछ के समय के बाद 
प्रचाप्त सेट साप्ताहिक पर एक नानवाई की दूकान की खिड़कियों घोगा करठा था । 
उस के घर बाढे इतने नि्ेन दे कि यह रोज सपेरे एक टोकरी छेकर बाजाए में 
जाता और जह्ँ कौयछे के छकड़ों ने कोयछर दिया दौता, वहाँ गन्दी नाछी में से 
को के गिरे हुए इुकड़े उवा कर इकदूठ़े परता | उस रढ़फे, एडवर्द घोक़, ने 
अपने जीवन में कमी छ धई से अधिक स्कूली शिक्षा नहीं पाई थी, तो सी सन्ठत 
__ उस ने अपने को अमेरिका की पत्र संपादन-फछ्ठ फे इतिहास में शक्त अतीव सरल 


१७४ कोफ-व्यधहार 


संपादक बना छिया। उस ने यह कैसे किया | यह एक छबी कया है, परन्तु उतने 
आरम्म कैसे किया भट्ट छंझेप में बतामा जा सकल है। बिन दिद्धान्तों का हत 
अध्यान में समर्थन किया गया है उ शी के प्रयोग से उठते भारम्म में सुविधा मिथ 

तेरह वर्ष की आयु में उस ने स्कूछ छोड़ दिया और क डाक़्र तथा 
फ्च्चीस सेंट साप्ताहिक पर नेस्टने मूनियन का 'वपड़ासी बन गया। परन्तु उत मै 
एक शण के किए भौ शिक्षा का विचार नहीं छोड़ा | इस के बयाव, उठने अपने 
को शिक्षा देना आरम्म किया। उसे जो गाडी का भाड़ां मिक्ता था उसे १३ 
बचा ठेता वा और जकछू पान नहीं करता वा | इस प्रकार अत्र उस के पाठ पर्याप्त 
धन हो गया तो उस ने अमेरिकन आा मकणामं का एक विश्वकोप सरीद दछिना। 
इस के बाद उस ने एक अभ॒ठपूव काम कर दिखाता | उस मे प्रसिद पुरुषों के 
जीवन-चरित पढने के बाद उन से कष्टा कि अपनी कुमाराबस्मा के विषभ में कुछ 
अभिक बातें बताने की पा कीमिए। वह बड़ा अच्छा ओता वा। उस मे पुष्षों दो 
अपने विषग में बात शीत करने के छिये उत्साहित किया। उस मे जनरह 
देम्म एप, गारदीस्ड को जो उस समय राष्ट्रपति बनसे के गन में या दिला हि 
क्या नह टठौफ हैं कि आाप सड़कपन में नहर पर नाव को धरसौटसे का काम 
किया $रते ने और यारपी ड ये उधे उचर दिया। 

उस ने जनररू प्राण्य कों बिद॒ठी ख्षिस कर एक छ्ड़ाई का हाप्त पूछा 
इस पर भ्राण्ड में उस के किए. एक मान चित्र तैयार किया और इस जोरह परे 
के खड़के को भोजन के जरिए बुत कर उस के साथ बात-भीत की । 

उस ने इमर्दन को ठिखा और उसे अपने विषय में बातें करमे के दिए 
प्रोरमहित किया] गह वेस्टर्न यूनियन का दूत शीम ही रह के अमेक प्रतिद 
क्ोगों के लाथ-इमरंन, फ्रिक्षिप्स हुक्त ओंडीगर पष्डक् होग्ज, छोड पेड 
भीमती अभ्रांइम दिदकन खदसा मे अक्कोट बनरक्त शर्मत और जफर्सन 


डेवित के साग-प-तम्पवद्ार करने क्षगा। 
उसमे न ने वक्त इस विख्यात रोगों के साथ पत्र व्यवहार ही किया परन्तु 


ल्‍पों दौ उसे छुटी मिछती वह उन के घर उ हैं मिकतने नक्त बाता और ने उतका 
शहर्ष स्वागठ बरते | इस अनुमष मे उठ भ यह आम गिश्वात भर दिया जो धड़ा 
ही अमूस्य वा। इन लो पुस्षों गे उस म ऐसी कस्पना एवं महत्याकांसा उत्तेजित 
कर दी कि जि ने उस के जोगन को विककूछ बदछ निया । और नह सत् मै वह 
एक बार फिर कहा हूँ, विछ्कुछ उन सिद्नान्दों के प्रयोग से सं भष हो रका मिन एए, 
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हम यहों विचार कर रहे हैं। 

आईशक ए्र० मार्कोहन ने, जो रुसार में यशली छोगों से साक्षात्कार 
(ए्थज्यु) करने बाहों में समवतत, प्रषान है, धवाया कि सनेक छोग मनुकूछ उछ्लार 
ढाछते में इसलिए. अत रह जाते हैं फ़्योकि पे दतमित्त होकर नहीं सुनते | “दे 
आगे क्या करने गा रहे हैं इसकी चित्ता में इतना डूब बाति हैं कि पे अपने कार छुछे 
नहीं ख़ते। बड़े सादमियों ने मुझे बताया है कि वे अच्छी बातें करने घाड़ों की 
अपेष्षा अच्छे सुनने वालों को अधिक पसन्द करते हैं; परत ध्यानपूर्मक सुनने 
की योग्यता प्रावः कि मी दूसरे सन्‍्छे गुणते दृर्म प्रतीत होतो है | ” 

अच्छे झोद की झामना न केवल बड़े आदमी ही करते हैं, वरन शाशरण 
जोग मी। रीहर्ई इयजेस्ट नासक पत्र ने एफ बार लिखा या, "अनेक छोग 
डानटर को हुछ्चा केते है, बन्रकि उन्हें प्लोताओं की भाषश्यक्रता होती है। 

अमेरिका पे गह-मुद्ध के घोर सकट के दिनों में, लिशकन ने सििटगफीए्ड में 
अपने एक मिन्र को पत्र किस कर वार्शिंग्टन नगर में बु्मया। लिदकत ने कहा 
गुप्ते आप के साथ कुछ सास्याओरों पर विचार करना है। एुत़ता पढ़ोसी राष्ट्रपति 
छिदफन के आावाए, वयाइट हाउस में पहुँचा, और जिश्कन दाह की स्ति को 
घोषणा को उचित शिद्ध करने के किए उसे परों रे सुनादा रएए ) छिद्कन ने 
ऐज चेधा के पथ और विषधष में सद युवितियों दीं, तद चि6ृतियों और धमाचार- 
पन्नों के के पहवर सुनादे, दिन में से कुछ में हो दस को सवतम्त् न करने के खिए 
और झुछ में इस रर से कि वह उनको मुक्त करने का रहा है उसकी मिन्दाकी गा, 
थी। घंटो गादे करने के बाद लिदकन ने अपने पुरामे पढ़ोदौ के साथ हाथ मिछाम्रा, 
बिदा ली, भौर उठ पी 


धम्मदी पूछे बिना ही उसे दिगदगप्लोध्व एापत मेल 
बिका कप कर घर और बाला 


रहा था। रेसा जान पह॒ता है, इ७ से उसे 

का का सका 4 मिन ने कहा, हि बाद यह अपने 

शाह अनुगद करने छगां [४ को उपदेश की आवश्यकता 

थी। वह दो सेव ए पोल, रह पूर बीना गन 

पति सुना कर बह अपने सन जा सार इछका फर सके अब एम कष्ट से दोहे हूं 

तो इम सब वही बाहते हैं देव यही चात बहु चिहा हुआ भ्राहफ, और 
असमन्दुष्ट भौकर या चोट खाथा हुआ पिव चाहा करता है। 

यदि आपवह दग जानया चाहते हैं दिस फे छोग आपत्ते दूर भा और पीठ 

डे आप पर हँस कल घृणा शक करें, दो मह एड गोय है-देर हक किसी को मर 





१७६ कोक-व्यवाहाए 


डी न झुनो। निरशर अपने विषय में ही बातें करटे रहो। गति जाए के सन मे 
कोई दिचार आता है जब कि बुला मदुण भाव कर रहा है, तो उस के बात 
समाते करने के पूर्व ही बौच में बोढने छग जामो। उसकी व्यर्थ बक बड़ को 
सुनने में अपना समय क्यों नप्न करते हो ! उसके मुझ से अभी आषा ही वागन 
निकत्म हो कि उसे बीच में ही रोक दो | 
क्या आप इस प्रकार के छोगों को जानते है! दुर्माग्य से में जानता हैं 

और इस मे - की बात गह है कि उन में से कई एक अपने को मिलन 
सार 


के आफ-शाऊ हैं इत्मे बढ़फर गौर इुछ नहींऐसे ग्रफप-लाक को धहता 
कै नो में सराबोर हैं, जो अपने ही मश्त्वमाव के मय से बदमस हैं | 

जो मनुष्य केवछ झपने ही गिषद में गाठें करता हैं यह केशल अपने विपन 
मेही सोचता है। ओर कोरम्शिया विस्वविद्यालन के पान, डाइटर निककट मेरें 
वजन केशदा कं +४ अपने विषय में जता है, वह के 
खनक रूस से अशिक्षित है। डाक्टर बटखर मुसिश्चित 
" जादे उसने कितनी हो शिक्षा क्ों न पाई हो। के 

इरुखिए यदि आप अ छे वार्ताअप करनेबार्ू बनना खाहते हैं, तो जार 
पूर्षक धुनने बार बनिए। इदि बात को भौमती चार्कस नॉबम ली इस प्रकार 
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।3404 ५३५०५). ० बातें करमे के डिसे के कीयिए। 

स्मरण रहे कि बिए मनुष्य से आप बादे कर रहे हैं बह मिठना भाष में और 
भाप की समस्याओं में दिछचत्पी रखता हैं उस से ठैंकहों गुना अधिक अपने में 
क्पने प्रयोगनों में भौर अपनी पमस्याओों में दिख्चरपौ रखता है। उसे बिठनी 
छापनी' इन्त-पीड़ा परी चिन्ता है उतनी चीन ने तुष्फारू की नहीं. मिसमें छासों 
मत॒ष्य मरते हैं। उसे अपने यर्दन ने पोड़े में जितनी दिक्चल्पी है उतनी 
बवेटे के चालीस सूषस्पों में मी नहीं। जब अगछी थार आप थार्तारूप आरम्भ 
करें तो इस बात पर विचार कर कें। 

अत पदि आप छोगों के प्यारे बनना भाहते हैं, तो विषम न ७ यह है- 

जज्छा कोता जमिये । दूसरों को डक अपने विषय में बात काने के 


("पु ओोन्‍्ताइव कीजिए | 
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पाँचवा अध्यात 


अपने में लोगों की दिलचस्पी 
पैदा करने की रीति 


जो भ॑ भ्यक्तति राष्प्रति मियोढोर रूषवेल्ट को ऑयर्टर उपसागर में 
मिछले जाता था वह उस के शान के विस्तार और विविधता से चकित 
रहलाता था। गैमेलियछ ज़ढफोर्द ने लिखा था, “चाहे वह वाला हो, सादे चाबुक 
सवार हो, चाहे न्यूयार्क का राजनीतिश हो और च॒दि ऋूठनीतिं-निपुण शो, रूषावेल्ट 
जानता था कि उससे कया कहना चाहिए.। ” और बह यह कैसे करता भा ! 
उच्तर सरछ है। जब रूकपेल्ट को किसी मिलने वाढे के भले की आशा होती तो 
नह उस से पहली रात देर तक चेठ कर यदद विषय पढ़ता रहता जिस में नह 
जानता था कि उसका अतिमि तिशेष रूप से दिलसस्पी रफ़्ता है । 


कारण यह कि रूजवेल्ट जानता था, जैसा कि सप नेता जानते हैं, कि 
भनुष्य के दवृवय से पहुँचने का राखमारें उससे उन णीजों के यारे में बातें करना 
है लिनको बंद सबसे अधिक सूत्पवान समझता है । 


प्रफुछ-दिच विछियम स्पोन फेंलप्स ने, जो पहुछे गेल में साहित्य का 
प्राध्यापक था, प्राएम्मिक चौवन में ही यह पाठ सीख लिया था | 

विलियम स्ोन फेंलप्स अपने मानव अकृति पर निनन्धमें छिजता है, “ जब 

मै आठ ब्द का था और अपनी मौसी से उस के घर स्टूटफोर्ड में मिलने गया था, 

दो एक दिनसौंश को एक अधेड़ उम्र फा मनुष्य आया, और सौती फे साथ थोड़ी 

देर शिक्टता-पूर्थफ छड़ने के चाद, उठ ने मेरी और ध्यान दिया। उस समय, मुछ्ले 

नाथों के विषय सें बढ़ा कौतूहछ था । आयन्तुफ ने हस विषय पर इस प्रकार 
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रा क्ोक-व्यवहार 


जे अदिक ली - लिन: 355%2/5 7 किय जक तनमन से 
विचार प्रकट किए कि वे मुसे विशेष रूप से मनोरभ्जक जाने पढ़े। जब वह पका 

यया, मैने उठकी प्रशसा की | कैशा अच्छा मनुष्य है | नावों में किठनो अधिक 

दिलचस्पी रखता है | मेरी मौसी ने मुक्ते बठाना कि वह न्यूया्क का वकीछ गा भौर 

नायों की कुछ भी परवा नहीं करता-इस विषय मे घोड़ी भो दिक्तचल्पी नहीं रखता। 

/ धएल्तु तब बह सारा समय नावों के विषय मे क्‍यों बातें करता रहा ! ! 

/ क्यों कि वह पूफ सस्जब है । उसने देखा कि तुम्त बायों में भजुराग 
रखते हो इसक्रिप्‌ बह उस चीजों के विपद में बाते करता रहा जिय में बह लापता 


चाहता था कि अमेरिका के एक उप्र से बढ़े कारपोरेशन (उप ) का प्रधान 
मेरे एक कड़के को वात्रा का सारा व्यभ दे दे | 

जोमाग्य मे उसे मिलने आने से कुछ दी ठमन पूर्व मैंने दुता कि उठ 
में दूत छाज डाब्वर का एक बेंक द्िसी के शाम देगा था। चेंक का एपता दे 
देने के उपराब्त जब बैंक मे उस को रद्दी करके उतके पास छोटा दिया था तो 
उसने इसे 'नोरूठ में छादा फर रस छोड़ा है। 


पहीँ फिया। झसने उस विपय पर ब्रात की मिल में पूछरा भनुष्ण विरूचस्पे 


रखता या | परिणाम वह हुआ- 
विस भनुष्प ते म मेंट १र रहा था उसने लकाछ कहा-- अरे सुनिए तो 
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भाप्र किस काम से घुछ्ते मिलने आए, थे ! ' मैंने उसे बता दिया। 

भी० चाहिफ कहते हैं, “ मेरे आउचवे की कोई समा न रही, जब उस ने 
भुझे न फेवक वद्दी जो मैने मोगा था, वरन्‌ उस से भी बहुत कुछ अधिक तुरन्त दे 
दिया। मैंनें उसे केवछ एक सद़का यूरोप भेजने को कह था, पर्दु उसे मेरे भौर 
पॉच छद्कों को भी मेया, सुछ्ते एक सहरू डाछर की हुँढी देदी और इसमें भूरप मे 
सात सद्ताइ ठढरने को कह दिया। उप ने मुझे अपनी आॉची के प्रेजीड०्टों के मास 
प्ररिचयपत्र भी दिए ताकि थे हमारे सेवा करें, और बद स्वय हमें पैरिस में मिला 
और उस ने इसे नगर दिखछाया | तच् से, वह फई दरिद्र माता-पिता के लटषकोंकी 
काम दे चुका है, और ठत् तक भी इमारे समूह में खूब काम करता है! 

# तो भी में जानता हूँ कि यदि मैंने पता न॑ छगा लिया होता कि उसका 
अतुराग किस बात में है, और उसे पहले गरम न कर छिया होता, तो उसको 
भनाता इस से दशाए मी सहन न होता | ! 

क्या ध्यापार में प्रयोग फे लिए. यह एक अनमोछ शुर है? आइए, देखें । 
न्यूगा्क में नामवाई की एक बहुत उच्चकोटि की फ़से, डुंवनौय एण्ड सन्स, के 
श्री, दैनरी गे, ऋजर्नाव को लीडिए। 

श्री० झुवनोयने न्यूथाके फे एक विशेष होटल फे पास दबछ रोटी बेचने का 
उद्योग किया था। चह ज्ञार बे तक प्रति सत्ताह मैनेबर के पास चाता रहा था । 
बह उन सामामिक कामों में सम्मिलित होता था लिन में जाता था। 
बरन्‌ काम छेने के लिए. वह उसी होटछ में कमरे ऊेकर रहता भी रहा ) परन्तु 
उसे सफछता नहीं बुई | 

भी८ इनर्नोंग कहता है, “ तब, भानवी सनधों का अष्ययन करने फे बाद, 
मैंने अपनी कार्य-प्रणाझी को गदछ डाढने का निश्तय किया। मैंने वह्ट बात 
माद्म फरने का निश्दय किया दिसमें इस भनुष्य को अनुराग हो-जिसके लिए, 
800“ जि 
; “मेने भादम कि उसका सब॒घ हर प्रीटर्क जौंद अमेरिका 

अमेरिका के मोजनाह्य-अमिवादक' नाम की एक दोटछ वाक्षों फी पथ, 
है। उसका फेपल सदध ही महीं, रच उसके उमढ़ते हुए उत्साइ ते उसे उस सस्या 
का प्रधान, भौर शाय ही जन्दर्ा्रीय जमिवादक़ों का प्रधान धरा दिया है। उठ 
संता की उमाएँ दाह कह! मी हों, पह चह्ों अवश्य पहुँचता है, वादे उठे पत्तों 
पर से उड़ कर और भरत्यक्ों था खाणों को पार करके ही क्यों न जाना पड़े | 





१$ कोक-व्यवहार 


इसकछिए लब मै दूसरे दिन उसे मिरा तो मैंने इन अमिवादत्रों के उंदप 
में बातें करना आरम्म किया। मुझे कैसी अपूज सफ़्खवा सिखी ! उस पर कैसा 
हितकर प्रभार पहा | वह मेरे साथ कोई आब घटा तक बातें करवा रहा | उसका 
स्पर उत्साह से धरघरा रहा था । मुझे स्पष्ट दीख रहा या कि वह सस्या उसका 
प्रिग्र बिपय है। उसम उसे प्रगाढ् सनुराग है| 

/ इस बोच म मैं डबकछ रोटी के सर्वघ में कुछ नहीं बोला | परन्तु शतके 
थोड़े दिन भाद, उसके होटक के मष्डारी ने धुसे फोन करे कि रोटियों के नमूने 
और मूरों की सजी ठेकर जाइए | 

/ सष्हारी मे मुठ्ते कहा पता 7हाँ आपने उत शुड़ढे को कया कर 
दिया है| परन्तु वह नि"अग ही आपके शाथ मे बिक गया है ! !” 

॥ देखा! मैं चार बप तह उसफ़े कान में ढोछ बंजाता रहा भा-उछ्का 
काम सेने का बत्न करता रहा मा-ओर मैं अब तक भी उसके कान का रहा 
होता थदि मैंने भन्‍्तत यह मादम करने का गल्न न किना होता हि कह ड़ित 
बह अनुराग रखता है, और किस पिषय में बातें कर के उसे भान*र मात 

|| है 

इधछिए यदि आप्र छोगों के प्यारे बनना चाइते है, तो पॉंचवों दिका है 


इसरे अमुष्य की दिकचस्पी कीं बातें कीमिएू | 


लोगो का प्यार बनते की छः रीतियों 


छा अध्याय 


तुरन्त छोगों का प्यारा बनने की विधि 


ल्यु पाए की तेदीयर्वी स्ट्रीट भर आहवें एदीन्यू के शाक-बर के सामने 
रजिस्ट्री कराने वालों की एक पढित कगी थी। में मी उस पत्नित 
में सढ़ा था। मैंने देखा कि रजित्टरी क्छाड़ अपने काम-लिफाफे पोल्ने, 
दिकट देने, रेजगारी निकालने, स्सीएे देने-से, प्रति वर्ष वही भीरस चक्की 
पंसत्े रहने से, हम था रहा था। इसलिए मेने अपने मन में कंहा--मैं मत्त 
करने छगा हूँ. कि नह युदक मुझे एठन्‍्त करें। यह मात प्रत्यक्ष हैं कि उतको सपना 
चाहने बाल बनाने के लिए, मछ्ले अपने विषय में नहीं धरत्‌ उसके विषय में कोई 
मनोहर वात कइनी चाहिए.] इसलिए, मैने अपने मन से पूछा, ' उसफी कौन सी 
चीज ऐसी है बिसकी में निष्कपटता से प्रशसा कर सफदा हूँ !* गह एक ऐसा प्रइम 
है लितका उत्तर देना, विषेषत' अपरिचितों के सम्बन्ध पे, कमी कभी बढ़ा फटिन 
होता हैं, परन्त, इस दशा में, सयोग से यह काम श्ज था। मैने पुस्त कोई 
ऐही चीद देसी सिपकी मैं, लूब प्रश्दा कर सकता या। | 
जिस समय बह मेरा डिफाफा तोल रहा था, मैंने बड़े उत्ताह के साय कहा, 
॥हच जानिए, मैं चाइता हे सिर के बाछु भी आप जैसे होते। ” 

पद इन कर बह कुछ चौंका, उसुफा मुक्त मष्डछ मुरकराइट से दमकने छगा, 
और उरुचे ऊपर दृष्टि उठाई। १६ विनोव भाव से बोज़ा, "यह अब उतने अच्छे 
नहीं रदे दितने पहछे दुआ करते ये। ” मैंने उसे निश्चय फराया कि चाहे इस 

की पुरानी शोमा कुछ घट गई हो हो सौ ये धड़े शानदार हैं। वह बहुत हो गत 
हुआ इम थोड़ी देर उक इसरो प्कार भनोइर बातचीत करते रहे, और उसने 

नो अन्तिम बात गुशे कही चह भी कई कोगों ने मेरे बालों की प्रशण की है। ” 

काए कर कह सक्षदर हैँ कि रूस दिन जद पह सुषफ टाक-घर से 

भृ१ी 


१४ कोउ-व्यवहार 


बाहर निषक्ता होगा तो उसका पैर सूमि पर नहीं पढ़ता होगा। मैं शर्ते छगाकर 
क्रह सकता हूँ कि उस दिन रात को घर जाकर उसने अपनी फ्लो से इतडी 
चर्चा अवश्य की होयी | मैं शर्दे से कहा हूँ कि उसने दर्पण गे देश कर आवन्‍्ग 
कहा होगा "ेरे बाल बड़े ठुन्दर हैं। 

एक आार मैंने मही कहानी कोगों को घुनाईं। बाद क्रो एक मनुष्य ने युछ 
' पूछा-“आप उससे क्या काम सेना जाहते दे ! 

मैं उससे कौन काम निकाझने का यान कर रहा था ! ! ! मैं उससे कौन 
काम निकालने का गत्न कर रहा था [| | 

बदि हम इतने निद्य रुम पे स्मार्सी हैं कि दूसरे भ्यक्ति से बहछे में कुछ 
निचोड़ने का यतन किए बिना थोड़ी सी प्रसमता की किरणें नहों बरेर सकते गा 
उसकी थोड़ी सौ प्रशसा नहीं कर सकते-मदि हमारी आ माँ शाह़िनों के छोटे 
बेरों से बड़ी नहीं तो हमें विफकठा होना आव्यक है और हम इसके पात्र हैं। 

अरे हो मैं ठत्त मुबक से कुछ ठेना कहता था। में एक अमूल्य पदाव 
अआहता था। और ब६ मुझे मिकछ गया । आह मे बह जाग जज के के उतवे 
पा रा हा अं 
नहीं । यह एक ऐसा माव घटना के उपरान्त देर तक 
स्वृति मे चमकता और गेँजता रहता है । ड्डपे 

मानवी आचत्ण का एक बहुत ही महत्वपूर्ण नियम है। गरे हम उत 
तिभ्रम का प्राृन करेंगे हो हम भाव कभी कड्ड में नहीं पहेंगे | वास्तव में यदि 
उस नियम का पाकछन किया ल्राय थो हमें अगविव मित्र ओर रियिर छुल पास 
।गां | परन्तु हम वां ही उस निय्रम को दोडंगे हम अनन्त कप में श्रा पह़ेँगे। 
बह नियम वह है-श्रद्गा दूसरे व्यक्ति को सहत््यपूर्ण जजुभव कराजो। बेसा कि 
एम पहछे ही कह चुके हैं ग्राप्यापक ऑन डीने कहता है कि महत्वपूर्ण होने की 
अमिदाषां भानवप्रक्रठि की गग्भीरतम प्रेर्ता है और ओष्यापक विसिपम जेम्स 
कुडता है. मानव प्रकृति में गग्मीरवम तक्त्य होने की कारण है। 





दार्थनिक 
करते रहे हैं और उस धरे मनन में ते केवक एक महत्वपूर्ण उपदेश निकछा है। 
बह नवा नहीं यह उतना ही धुराना है बितना कि इतिद्ात | बदुच्त मै दीन तइस 


छोगों का प्यारा बनने की छ! रीतियों १३३ 
र्ष हुए ईरान में अपने अशिःपयूलयों को इस की कि्ता दो थौ। कनपयूशर ने 
चौक भतान्यो वीरवी चीन में इसका प्रचार किया या ( ताओ-बाद के प्रव्तक 
क्षओ से ने इम की उपत्यका में अपने शिम्दों को यह सिश्ाया था। बुद्ध मे ईसा 
सै पोंड हो वे पूरे पवित्र गदशा फे तट पर इसका प्रचार किया था। हिन्दुओं के 
20 42023 पक फिियल सखी 

>तमचता यह 
33९ ४२३०० (४०३८९ ४ २३४४३ 8: 
आप उन छोगों से अपना अनुमोदन चाहते हैं मिनके सतण में आप आते 
हैं। आप अनी रुच्ची योग्यता की कदर चाहते है। आप यह अनुभव फरना 
अडइते हैं कि आपके इस छोटे से युसार में आपका महल है । आप रुस्ती कुटिक 
चापदसी नही चाहते, परन्चु आप फो निष्कपट गुणप्राहिता की अमिक्ाया अवश्य 
है। भाप चाहते ईं कि जाए के मित्र एप छाथौ, चाल धन फे बच्चो में, 
“हुब्य से अनुमोदन और मुक्तरष्ठ ऐ प्रशता करें। ? रह हम धबर चाहते |ै। 
इसडिए, जाइए हम इस सुनहरे नियम का पाकन करें, और धूसरों को 

रही दें जो दम चाहते हैं कि दूसरे हमें दे 

केसे ! कद! करों ? उत्तर है-सबर समय, सब्र जगह) 

/ मैंने रेडियो नगर के जानकारी-यसार्क से देनरी सुवैन के 
कार्यो़य का नगर पूछा। यह ता%-सुयरी बद्दों पहने हुए था, दौर मिस दग से 
नह जानकारी वितरण करता था उस पर उसे भमिमान था। उस्मे साफ और 
सप्ठ रूए से उच्तर दिया-/ देतरी सुहैन! (विराम) १८ वीं भकिह़। 
(विराम ) कमरा १८२६ | ४ 

मैं १८ वीं भलिछ पर लाने के छिए पकनेदिटर (ऊपर छे जाने बाल 
मशीन की ओर दोढ़ा, तब रुक गया और आपस जाकर कलाई से दोला, * सिम 
युन्दर द्वग से अपने मेरे प्रश्न का उत्तर 


दिया दे उसके किए मैं आपको 
देना चाहता हूँ। ओपके बन्द चढ़े र्ठ और निल्थित थे। झापने के 


ष्क़ 
की तरइ काम फिया। और यह एक अहामात्य बात है| ? की 
उतक्ा शुद्पष्दछ प्रसन्नता से दमक ४ठा। उसने भुक्के उतताया कि वह 
पत्पेक चात के बाद क्यों छइर चाता था, और प्रत्येक वास्याश सयों सैफ सैक 
शो गया था। मेरे थीड़े से प्रशठा के भन्दों से च्द फूछ गया, लिससे उसकी 
नकठाई कुछ ऊँश्ी उठ गई । अद्र में अडारहवें तस्े पर पहुँचा, तो मेरे पन्र में 


३९ छोक-व्यवहार 


भाइर निकष्म होगा तो उसका पैर भूमि पर नहीं पहता होगा। मैं शाते कृगाक्‍र 
कह सकता हैं कि उस दिन रात को घर जाकर उसने अपनो पत्नी से इसकी 
चर्चा अभय की होगी। मै धरे से कहता हूँ कि उसने दर्पण में देख कर अवय 
कहा होगा, मेरे बार बड़े सुन्दर हैं। 

एक बार मैंने थहदी कह्नी छोगों को सुताईं। बाद को एक मनुष्य से मुक्त 
से पूछा- आप उससे क्या काम ठेना चाहते थे ! 

मैं उससे कौन काम निकालने का यत्न कर रहा था ! ! | मैं उससे कोन 
क्राम निकालने का यत्न कर रहा था | | ! 

पदि हम इतने निद्य रूप से स्वार्पी हैं कि दूसरे यक्ठि से बदके में कुछ 
गिचोड़ने का यान किए बिना थोड़ी सी प्रसच्नठा की किरणें नहीं बखेर सड़ते गा 
उसड़ी थोड़ी सौ प्रशंता नहीं कर सकठे-यदि हमारी आ माएँ: झाड़ियों के छोटे 
बेरों से बड़ी नहीं तो इम विफलता होना आव"यक है और इम इसके पात्र हैं। 

अरे हों मैं उस शुबक से कुछ ठेना जाहता था। म एक 
चाइता था| और बह मुझे मिछ गया | हक ये पर भोष आल है के उछ्दे 
छिए ऐसा कुछ किया है मितके बदके स बह मेरे छिए कुछ मी करने में समर्म 
नहीं। थद एक ऐसा माय है यो घटना हो चुकने दे उपरान्त देर तक आफ़ी 
स्मृदि में नमझता ओर गूँजदा रहता है | 

मानवी आचरण का एक बहुत दी महत्वपूर्ण नियम है। मदि हम उत 
नियम का पाछ्षन करेंगे हो हम प्रायः कभी कष्ट म॑ महीं पड़ेंगे | बात्तव में यदि 
उस निषम का पाकन दिया आय तो इम अगजित मित्र भर स्थिर सुख प्राप्त 
होगा | परन्तु इम मो ही उत्त नियम को तोड़ेंगे हम अनन्त का मे जा पढ़ेंगे। 
बह निवम यह है-सदा धूसरे व्यक्तित को महत्वपूर्ण लशुमव कराओ। थैसा कि 
इम पहले ही कह चुके हैं प्राष्यापक जॉन डीवे कहता है कि महत्वपूर्ण होने की 
अमिछापा मानवप्ह ति की गाभीरतम प्रैरगया है ओर ग्राध्यापक विकछियम जेम्स 








करते रहे हैं और उत सारे मनन में से फेवक एक महत्व॒पूष्ठ उपदेश निकड्ा है! 
यह गया नहीं थह उठना ही घुतना है मिवना कि इतिहास | जदुएत मे शीन साहस 


११७8 कोक व्यपहार 


न 3 अर न नल नली 
यह मावना थी कि आज मैने मानवी तुस के तर्वयोग में वोड़ी सौ इृदि की है। 
शुकप्राहिदा के इस तत्वशान का उपयोग करने के लिए, धापको पहछे 
का जा का का मय आय का वो के 
आवब"यकवा नहीं। भाप नित्य 
रिखक़ा सकते हैं। अंक 5 पा 
3दाहरणायं यदि होटक की नौकरानी आपके छिए आए छे माों है 
जब कि आपने गोसी मॉगी थी तो हम कहें- भापक्ों का देने का म॒के लेद है, 
परम्तु मुझे गोभी चाहिए थी।. बह उत्तर देगी... नही, कोई का नहीं।” और 
गह्ी प्रसक्षवा से गोमी के आनेगी, क्योकि आपने उसका सम्मान किया हैं! 

। मु्ते खेद है आपको कए हुआ ” पया आप कृपा कर फ्रै-” ” मा 
बीजिएआएको कह दे रहा हूं. धन्‍्वभाद इत्पादि छोटे छोटे पद---एस प्रकार 
के सोजन्ग प्तिटिन के भवन के नौरत एवं कडीन काम को सर और सरक 
बना देते हैं--भौर प्रारद्धिकक रूप से वे उत्तम शिक्षा का रुष है। 

अच्छा शक बूसरा दृशानन्‍्त करीमिए। क्या आपसे कमी हाऊ केन का कोई 
उपन्याप्त-दि करिदिचयन दि डम्स्टर दि मैक्समेन पहा है! झांसों छोग, 
अगणिठ कोग उसके उपन्यास पढ़ते हैं। वह एक छोह्ार का बेटा वा। 
ओषन में उसने ज्याठ वर्ष से अभिक रिक्या नहीं पाई थी। फिर सौ जिस समय 
उत्की मृत्यु हुईं उठ समम वह संसार भें एक उपले अधिक पनव्ा 
छाहित्पिक था | 

उसकी कहानी इस प्रफार बताई जाठी है -हात्र केन को प्राम्य गौत और 
शवुध्पदी कविताएँ भहुव माठी भी इसलिए उसने डेट गेबरियल रोडेंद्रटी की 
सारी कविता रट खी | उचने रोफेंइ्टी के कौशलपूर्ण कार्यों की मससा से मरा हुआ 
व्याख्यान मौ क्िखा-और उसकी एक प्रति स्वव रोजेंट्सी को मेज दी। रोचेंट्टी 
बहुत ्रसध हुआ | संमगत रोग्रट्टी ने अपने भन में कष्टा 'जो शुवक मेरी योग्यता 
के निषय में इधमी उच्च ढम्मति रफ्ठा है बह अवश्य प्रशर बुद्धि होगा इसलिय 
रोबंग्य ने इस खोहार के छड़के को रप्टन आ कर उत्तका सेकेटरी बनने को 
लिखा | हार फेन के जीपन में गह एक परिगर्तन किदुं था क्योंकि अपनी 
नवीन स्थिति में उसे तत्काजीन लाहित्यशिश्पियों से मिलने का अपरर मिश्ष! 
उनके उपयेश से छाम डठा कर और उनके ओत्सा"न से अनुपरावित होकर, उतने 
एफ ऐड़ा व्यवराव प्रदण किया जिसने उत्का माम सारे संसार में च्मकां डिया। 


छोगों का प्यारा थनमे की छ' रीतिया ११० 


आइड आफ मैन पर उसका घर, भीया कास७, सार के सुदूर प्रदेशों से 
आने जले पर्दटकों फे छिए सक्‍्का घन गया, और वह पवीस छाल डालूर की 
घागौर छोढ़ गया। दो भौ-फौन जानता है-यदि यह एक भसतिद्ध महुष्य की 
अशसा में निरध न लिखता तो वह निर्धन और अशात ही मर जाता। दवा्दिक 
और निष्कपट शुणमादिता कौ-पशस की-पैसी दी विराद शक्ति है। 

रोकेद्ड ने अपने को मश्त्वपूर्ण समझा। यह कोई अनोखी बाठ नहीं। 
प्रादः प्रत्येक सगुष्य अपने को महत्वपूर्ण, बहुत महत्वपूर्ण समझता है। 

ऐसे ही पत्येक राष्ट्र समझता है। 

समा आप अनुमद करते है कि आप जापानियों से श्रेष्ठ! साई पह 
है कि जापानी अपने को आप से बहुत अधिक उष्न्च समझते हैं। उदाहरणाथे, 
एक अनुदार जापानी किसी योरे घुरुण को जापानी री के साथ नाचते देखकर 
क्रोध से तमतमा उठता है। 

क्या आप अपने को मारत के हिन्दुओं पे भेह समझते हैं! आपका 
अधिकार दै चादे जो स्मक्षिप., परत करोड़ों हिन्द आप से अपने को इतना 
अधिक प्रेष्ठ समझते है कि जो मोजन आप जैसे म्लेब्छों की छाया पढ़ने से अष्ट 
हो गया है उसे पे छने को भी तैयार नहीं। 

क्या आप अपने फो एस्कीमो छोगी से श्रेष्ठ अतुमव करते हैं ! मैं कहता 
हूँ, यह आपका अपिफार हे, परत क्या आए सचमुच जानना चाहते हैं कि 
ए्कीमो आपको क्‍या समझता है? अच्छा, एस्करीमो लोगों में भोड़े से निखटूदू 
ऐसे हैं जो काम नहीं करते। एस्जैमो उनको ” गौरे मनुष्य ” कहते ईैं-यह 
उनका अत्यन्त तिरस्कार का शब्द है। 


अत्मेक राष्ट्र अपने को दूसरे राष्ट्रों से भ्रेन्‍्ठ अतुमब करता है। 

देशभक्ति अंक 4 ६ जोर शेर भी) घ्े 
सम यह है कि प्राय लिठ से 

भ किसी रीदि से अपने को मा मल 


गाए से अष्ठ अनुभव करता है, और उनके हृदय 
में पहुँचने का निश्चित मार ठसको किसी रीति से से 
आप उठके महत्व को उस के है छुमव कराना है कि 


क्ुद्र जगत में स्वीकार करते है, और सच्चे 
07770 32075 
नाह मैं उससे बीए वर्क हे 0७ का में इक से भे होगा है, ओर गए 


पृ कोक-ग्यवद्धार 


यह भावना थी कि आम मैंने मानती स्ुल के दर्बवोग में बोड़ी सौ वृद्धि की है। 

मुणप्राविठा के इस तत्तशाव का उपयोग करने के हिए. आपको पहले 
बाय मे शक बन कर आने या बा की बरम्नेक कमेटी नह 

आवश्यकता नहीं। आप साथ आात्र' नित्य ही 

दिलका सकते हैं। हक 

उद्दाइरणावं सदि होटछ की नौऊ़यनी आपके छिए आद ठे आती है 
जब कि आपने गोमी मोंगी यो तो हम कहें-' आपको करा देने का युझे खेद है, 
परन्तु मुझ्ते गोमी चाहिए थौ। ” बह उतर देगी _ नही, कोई कह नहीं।! 
बड़ी प्रसप्षदा से गोमी के आजेदी क्‍योंकि आपने उसका सम्मान किया है। 

मुझे खेद है आपको का हुआ ? कमा आप कया कर के- ” क्षमा 

बौमिएभापको कष्ट रे रहा हैं. धल्यवाद इत्यादि छोटे छोटे पद--इस प्रकार 
के सौमन्न अ्रतिरिन के जौषन के नौरत एवं कठौन काम को सरस और छरह 
बना देते हैं--और प्राउद्िगक रूप से वे उत्तम दिक्षा का रुझ्षप है। 

अच्छा यक बृशरा इशास्त सजिए। क्या आपने कमी दाछ फेस का को 
उपस्थास-दि किस्चिनन दि डौम्स्टर दि मैंक्तमैन पढ़ा है! सालों कोम 
अग्रशित छोग उप्तके उपन्यास पढ़ते हैं। बह एक छोहार का गेठ वा। अपने 
झौबन में उतने आठ वर्ष से अधिक शिआा नहीं पाई थी। फिर सौ बिस उमंग 
उसकी मृत्यु हुई उस शमय वह एंसार में एक सबसे अधिक नारा 
साहितिकफ था| 

उसकी काानी इत प्रकार बठाई जाती है -हाक केस को पाग्य गीत और 
चद्गष्पदी क्रबिताएँ बहुत माठी थी. इसक्रिए उसने डाठे गेबरियक् रोमेंट्टी की 
खारी कविता रट छी। उठने रोजेंटटी के कौशलपूर्ण कामों कौ परंता से मरा हुमा 
व्यासनान मौ झिला-और उतकी एफ अति स्वर रोईटूसे को मैज दी । रोचेंटटी 
बहुत प्रसार हुआ। संमगठ रोेंट्री मे अपने मन म कह्दा "जो सुषक मेरे योग्यता 
के विषय में इतनी ठज्च तम्मधि एलता है यह अपप्य मसर शुद्धि होगा इसलिए 
रोखंट्डी ने इत छोहार के ककृफे को ऊूपान आ कर उतका सेक्रेटरी बनने को 
रिला। शक केन के जोगन में वह एक परिवतन किक या क्योंकि अपनी 
नषीन स्थिति में उसे तकाजैन छाहित्यशिस्पियों से मि्मे का अवसर मित्र | 
उनके उपदेश से छ्वम उठा कर ओर उनके मोत्ठाइन से भ्रष्राणित होकर उतने 
एक दशा ब्यवताग ग्रहण किया जिसने उसका नाम सारे संतार में खमका 


छौयों फा प्यारा घमने की छ' रीकियो ११५ 

आइड ऑफ़ मैन पर उसका घर, औबा कायल, सार के सुदूर प्रदेशों से 
आते धडि पर्वेटफों के छिए. मक्का धन गया, और वह पच्चीस छाख डालर की 
आागौर छोड़ गया। ठो भौ-कौन लानता है-यदि घह एक प्रसिद मनुष्य की 
प्रशासा में मिथ न छिल्ता तो वह निर्धन और कश्ात ही मर जाता । हार्टिक 
और निष्कपद गुणमाहिदा की-प्रशश की-ऐसी ही जिशद शावित है। 

रोफेंट्टी ने अपने को महत्वपूर्ण उमझा। यह कोई अनोखी घात नहीं। 
प्राय) प्रत्येक मनुष्य खपने को महत्वपूर्ण, बहुत भदत्वपूर्णे सम्रक्नता है। 

पड़े ही प्रत्येक एप्टू समझता है। 

स्था आप अनुमब करते है कि आप जापानियों से भ्रेष्ट है। सचाई यह 
है कि जापानी अपने को जाप से धहुत अधिक उच्च समझते हैं। उद्ाइरणायें, 
एक अनुदार जापती फिसी गोरे पुरुष को जापानी स्नी के साथ नाचते देसकर 
क्रोध से तमत्रमा उठता है। 

क्या आप अपने को मारत के हिन्दुओं से भेष्ठ समझते हैँ! आपका 
अधिकार है चादे जो समझिए , पद्ु करोक़ों हिन्हु आप से अपने को इतना 
अधिक भ्रेष्ठ समझते है कि लो मोजन आप जैसे ग्केच्छों की छाया पढ़ने से प्रा” 
शो गया है उसे पे छूने फो मी तैयार नहीं। 

नया आप अपने को एल्ज्मो छोगों से क्षेष्ठ अनुमव करते हैँ! मैं फहटता 


हुँ, यह आपका अपिफार हैं, पु क्या लाए सचमुच जानना चाहते हैं कि 
एस्कोमो आपको क्‍या समझता है! अच्छा, 


एस्कीमो छोगों में थोड़े से निज 
ऐसे है नो काम नहीं करते। एस्कीमो उनको “ गोरे मनुष्य ” कहते हैं-मह 
उनका जश्न्त तिरस्फार का शब्द है। 


पत्थेक शब्द अपने को पृत्तरे राष्ट्रों से भेड़ अतुभव करा है। इतसे 
देशभक्ति उत्मन्न होती है-और साय ही युद्ध मी। 


भग्त सचाईं यह दे कि प्राय प्रत्येक मनुष्य लिस से आप मिख्े दे किसे 
न दिल्ली रीति से अपने को आप से ओष्ट झनुभ॒व करता है, और समके दृदय 
मेँ पहुँचने का निश्चिद माय उसको किसी घुहम रोदि से अनुभव फराना है कि 
आप उसके प्रदत्त को उस के शुद्र चमत्‌ में स्वीकार करते ई, और सच्चे 
्ए है पथ सुन मी का कथन स्मरण रक्षिए:-“ लिस मी मनुष्य 
40०४५ सीत सकता हू बह हक सेल कै। भोटनई 


१३६ कोक-व्यवद्ार 

हु'स की बात मह है कि भहुधा शिन सतुष्यों के पांव अपने कानों 
डीय होंकने के किए कुछ मी भाणार नहीं होता व अपनी भीतरी कश्पना १ 
भाव को बाहरी भोत्कार क्रोष्चाहछ और अ्मिमान के तहारे शडा करते हैं 
और थे ठीनों बात बढ़ी घृणाननक और सचमुच लो मचरूने वाले हैं| 

महाकृषि "क्सपियर इसी बात को "स प्रकार कहता हे- मनुष्य 
अम्िमानी मनुष्य | थोड़ी सी धक्षिप्स धमुता का बाना पहन कर श्र के साम 
ऐसी ऊटपरोंग भार अप्ता है कि टहें देख देवदूद्त भी रोने छगते है।” 

अद् मैं आपको तीन कद्टानियों छुनाने जा रहा हूँ हि क्रिस प्रकार घ्वापा 
पिया ले मेरी झपनी पाठ्य-धाहिका म इन सिद्धास्तों का उप़्योग किया है और 


एक बंफीक का हृप्टान्त छ 
नहीं बाहता | हम उत्ते भी र क नाम से अमिश्ति करेंगे । 

भेरो क्थाठ म भरदी होने क शाम हो परचात, वह अपनी पानी को 
छेकर पत्नी के संव्रषियां को मिखमे छोंडग दीप गगा | पति को अपनी बूढ़ी 
जानी के साय बातें करते छोड़ पनी अपने तरुण सम्ब वियों को निशमे 
गई। पति को क्लास भ इस विप्य पर बारतछाप करना था कि उसने शुपआहिता 
बह पिद्धाग्तों का कैसे प्रयोग किया | इसछिए, उसने सोचा कि में प्रदके दृद्धा 
देनी से दी आरम्म करूँ | उसने घर के बातें और दृष्टि पडा कर देखा 
एक कोनसी बरदु ऐसी हे मितक्री मे निष्कपरठापूबक पशठा कर सकता हूँ। 

उसने पूछा, यह धर छण्मग १८९ में बना भा न 

बुद्ा से उच्चर दिया हो डीफ उसी कप बना था। * 

उसने कहा ग॑* मुझे उस घर की या” दिऋूा रहा है गिसम मेरा जन्म 
हुमा या। गह सुन्यर है। मुनिर्मित है। विधारू है। आप खानती हैं. आय 
कुछ क्षोग ऐसे भर महँँ बनाने 

जुद्धा देवी सनमत होपर बोढी आप ठौक कहते है। नषसुषक ओोग 
आयफ़छ सुम्दर घरों की परवा नहों परते | वे कल “तना चाहते हैं कि एक 
छोटा सा कमरा हों और एक निशर्मी का बए का संदृक हो फिर ने अपनों 
मोटारकारों मं ब-मतल्ष घूमते फिरते है 

मधुर स्पृतिमों के लाभ थरति हुएए ख्वर में बह बोढी पह लप्न-भा है । 
यम” घर प्रेम व छाप बनाया यया था। "से बनाने क पूष मेरा पति और मैं वर्गों 


छोगों का प्यारा बनने की ७३ रीतियाँ ११७ 





तक इनके ख्न देखते रहे थे | हस ने इस में किसी समपति की सहायता महीं ठी। 
इसका साशा नक्शा हमने खय तैयार किया था |” 

पद उस देवी ने उसे अपना सारा घर दिखछाया। बफीझ ने उन सब 
सुन्दर इुढैम वस्तुओं की हार्दिक प्रशंसा की जो वह अपने पर्येय्नों मे श्कदठी करके 
छाई थी और जिन्हें वह आयु पर्यन्त प्यार से रक्से रही। पैसले के हुशाले, 
एक पुराना मंगरेजी टी-सेंट, देंजचुड़ के चीनी के भर्तेन, फ्ॉंसीसी जाट भीर 
करसियों, इशक्तियन लित्र, और रेशमी कपदे जो फ्रॉठ के भ्रम्य निवा्ों में 
छटकाए जाया करते ये | 

भी र ने कहा, "भुके सारा पर दिखाने फे पदचातू, बह मुझे गदाज में 
कै गई। पहोँ, मशीन दा उठा कर छक्के कुन्दों पर पैका्ड कार-प्राम' 
मई-रसी हुई थी। !! 

घह चीमे से बोली, “ मेरे पति मे मत्यु से थोढ़े दिन पहले इसे खरीदा था | 
उसफी मृत्यु के बाद सें भाज़ तक मैंने कभी रठकी सवारी नहीं की। ..« आप 
पनोहर वत्तुओं की करर करते है, इसलिए. मै यह कार आपको देने जा रही हैं” 

उसने कद्ा, “ चानी ची, आप मुझे चोक् के नोचे क्‍यों दशा रही है। हैँ।, 
सै बापकी दानशीक्षदा की ए्थवा करता हूँ, पस्तु, इसे. स्वीडए, कप्ना सेरे 
छिए, रुम्मय नहीं ) में आपका आात्मीय भी नहीं हूँ। मेरे पास नई कार है, 
और जापके कई आत्मीय ई जो यह पैकाई कार छेना पसन्द करेंगे | ”! 

बह क्रोध के साथ चिज्छा कर चोली, “आत्मीय | हो, मेरे आत्मीय हैं जो 
जा, के लिए भेरी मृत्यु की प्रतिया कर रहे हैं) परन्तु उन को यह न 

॥ ॥ 


उसने इद से कहां, “यदि भाप यह उन को देना नहीं चाहती, तो आप 
बहुत सदज मे इसे किसी सेकन्ड-हँड चीजें रखने वाऊे के हाथ बेच रुकती हैं|? 

दह चिल्जा कर बोली, “इसे बेच हूँ | बा जाए उमनझते हैं, मैं यह कार 
कभी आए समशते है कि में अपरित्रितों फो उस कार में-हैँ, उस कार 
मे जो मेरे पदि ने मेरे छिए. खरोदी थौ-बैठ कर बाजार से इघर से उचर घूमते 
देख सफती हैँ १ इसे बेचने का विचार मुझे खप्न में सी नहीं आा सकता। मैं 
यह हुस्दें देने लगी हूँ ! तुम छुल्दर वस्तुओं की कदर करते हो | ” 


वकीछ ने यत्न किया कि मैं कार ठेना स्वीकार न करूँ , 
के इद॒य को ठेश्न पहुँचाए बिना ऐसा न कर सका | 5002 


पृ कोक-बबहार 


यह पृद्धा छी भो एक विधाक्त मबन में अकेशी रहती थी विस के पाल 
पैलफ़े क भुधाके फ्रॉस क्री पुरानी कारीयरी की भोज, और उसकी स्मृतियों थीं, 
थोड़ी सी गुणप्राहिता-कदर-की सूखी थी । वह मी कमी मुल्दर और तरणी थौ। 
उसके धर में भी कमी प्रेम का राज्य या | 

भर को मुम्दर बनाने क छिए, उसने सारे गूरोप से बल इकटटी की थीं। 
अध् दृद्धाएछा में अभेस्ी रह जाने से बह बोही सी मानुपी छहृइयता की, धोड़ी 
सौ तथी गुपप्राहिसा की माकोशा करती थौ-ओर डिसी ने उसे नह नहीं दो। अत 
मसरुखी में शरमे की मेति उसे यह मिक गईं तो वह मोटर कार के दान से 
कम किसी दूरी बाव से अपनी कृतश्ता को यथेद रूप से प्रकट न कर तकी | 

अच्छा अब पूरारा इश्तान्त क्ीमिए | न्यूथार्क के अन्दर्गेद रोग के शिक्ष 
गहबाके और प्रकृति नित्र बनाने बारे सर्वभी छीमित एण्ड वेक्ृप्डईन दे 
शुपरिण्टेंडेप्ट डोनध्ड म मेंक महोन मे यह घठना सुनागी- 

यित्र बनाने और &ोगों को अ्रमादित करने. के विषय पर वर्तारूप 

झुनने के घोड़ी देर धाद, मैं एफ प्रसिद्ध बकीकू क जागौर का मकति बित्र धरा 
या श्या माक्षिक पते इस दिला कुछ ठमबीनें बदाने बाइर आया हि 
बह कप धाइवा है | 

४ मैंते कहा ' जब, आप को एक बहुत अच्छा धोौक है। में आपके 
झुल्दर कुक्तों की प्रशता कर रहा था। मैं समझता हूँ आप प्रति वर्ष कु्तों के 
परदरन में बहुत से नौछे फौने जौतते हैं। 

इस प्रकार थोड्ी सौ गुपप्राहिता प्रकट करने का आइचर्म-अनक प्रमाव 


॥ 
दमा पतन ने उत्तर दिया हों मैं कुचों के ठाम खूब खेछा करता हूँ । क्या 
अप मेरा कुत्ता-बर देखना पसंह करेंगे! 
उसने भुसे अपने कुचे और जौते हुए पारितोपिक दिखाने में छगमग 
एक भटा कर्ज ऊिया । उसने उनकी ब"ाषढ़ियों तक निकारो और उम कुत्तों 
अन्त युक्ले संबोधन कर के उस मे पूछा क्या भाएक़ा कोई छोटा 


3430 गा उत्तर तिया हों मेरे एक रड़का है । 


लोगों का प्यारा बदले घरे छा रतिया ११९ 


४ झरे, मारे खुशी के उसकी दो बॉस खिछ् जावेंगी। ” 

# लत ने कहा, ' बहुत अच्छा, में ठसे एक पिला देता हूँ। * 

४ बह मुष्ठे घताने छगा कि पिल्‍्ले को मोजन कैसे द्िछाया जाता है। सब 
वह एक गया * याँदि ऊैंने आपको पताया तो आप भूछ जायँगे। में इसे छिस 
देत हूँ! इतना कद कर जज घर के मीलर गया, बशादली और भोजन जिसने 
के भादेश चइप कर के स्मथा, और उसने मुझे एक सो दालर का पिल्लां और 
आपने बहुमूल्य समय में से सवा घटा दिया, मुल्यत्त इसलिए, क्योंकि सैचे ठसफे 
शौक और कार्यों की निष्कपट माष से प्रशठा की थी।” 

कोडक कपनी के जोखे ईस्ट्मैन ने एफ ऐसी प्रारदर्शक फिल्‍म का आवि- 
कार किया बित से चद्न-चित्रों का बनना तमव हुआ। उससे दुस करोड़ बार 
की संपत्ति बनाई, और अपने को ससार में अतीव प्रसिद्ध व्यापारी बनाया! इन 
सं विराद गुणों के रहते मी उसने बहुत थोड़ी कदर फी आकाक्षा की | 

छुछ वर हुए, ईरस्व्मैन रोचस्टर नामक स्थान मे ईस्ट्मैन सगीत-विद्याक्य 

किफ्रो्न भचन नाम की एक नाथ्यशार अपनी माता फी स्तृति में घनवा 
खाप। की सुपीरियर सीख्डिग करपनी का प्रेचौटेंट, जेम्न एड्मंसन, 


श्न अल कब मल कल मे करने का आडेर लेना चाहवा 
था| , भी, ईस्व्मैन से रोशस्टर में 
मिछने के लिए समभ नियत कय छिया। कु हे ५ 


सब एब्मतन वहाँ पहुँचा, तो स्थप्रति ने कहा, “ मैं जानता 
यह आईर ढेना 'चाहते हैं, प्स्नू मं जाप को अग्र सष्ट्ठ कह शैना शाह 
हल १0 कचडप अधिक समय न ऊेना । वह न्ठी सज््त पाकक्‍दी 
| 
कहादी शीहंता से सुनाकर घाहर जा पीकर ४०७०७ 
कि कप को सारा ] 
2 । जाया गया, तो वह जया देखता है कि भी 
अपने डेस्क पर पढ़े हुए कामों के ढेर पर छुका हुआ है। सी 
के 4820 क्र कस आपना चुका उतरा, और स्पपति एव 
ग् भ्र्ह का नमस्ते 
साफ लिए क्या कर सकता हूट न ले, कह मं 


९... मे दोनों का परिचय कराया जौर तब एडमसत बोझा-- 


११७ सोक<्पषद्ार 


यह इृद्धा क्षी जो एक पिशालू मबन यें अकेसी रहती थी बिच के पात 
फैसछे क बुशाके मॉल की पुरानी कारीयरी की चीसे, और उतकी स्प॒तिनों थीं 
थोड़ी सी गुणप्राहिता-कद्र-की सूसी थी । वह सौ कमी सुन्दर और तरभी थी। 
खतके धर में भी कमी प्रेम का राज था | 
पर, इृद्धापआमा में अपेछी रह छाने से भरह बोड़ी सौ मानुपी सदृइवता की थोड़ी 
सौसली शुभप्राहिता की आरोसा करती थौ-भोर दिसी ने उसे पह नहीँ रो अब 
मरखऊ्ी में क्रने की मौंति उसे मह मिर गई तो बह मोटर कार के दान स 
कम हिसी बूसरी बात से अपनी कृतशता को बनेह रूप से अकट ने कर सकी | 

अप्का अब दूसरा इशन्त खीमिए | न्यूयार्ड के अन्तर्गत रोग के शिष्ष 
बएयाके और महते लित्र मनाने गोले तर्मभी औनित' एप्ट वेखप्टईन के 
झुपरिष्टेंढेण्ट डोनकड भ मेंक भ"ोन मे यह पटना सुनागी- 

शित्र बनाने और क्ोगों को प्रमावित करने ” के पिषए पर 

झुनने के थोड़ी बेर बाद, मैं एक प्रसिद बकीरझ की जायौर का प्रकृति 
शहां था मालिक मे इस उम्कध में कुछ तजबीनें बतासे बाहर 


वह कहाँ पुष्प-पृष्ठ कोना चाहता है। 
4 जैंगे कहा बब, भाप को एक बहुत अप्छा दोक है! में आपके 


कुचों की प्रशता कर रहा था। मैं समझता हूँ, भाप प्रति वर्ष कुत्तों के 


खुन्द्र 
इस प्रकार थोड़ी सी गुणमाहिता म्कट करमे का आइचर्ग अनक प्रमाव 


य्या। 
.. अजने उत्तर हैवा हों मैं कुत्तों के साथ लत सेका करता हूँ | कया 
भाप मेरा कुचा घर देखना पसंद करेंगे! ” 

उसने मुझे अपने कुत्ते और जौवे हुए्ट पारिधोपिक दिखाने में स्थमग 
एक धंदा खर्च किया | उसने उनकी बंधावद्धियों तक निकार्गम और उन कुत्तों 


मे इतना झुदर और लमशबार होने का कारण बताया। 
अन्तत ग॒क्ते सवोधन कर के उस मे पूछा, क्‍या आपका कोई छोटा 


फ़का है ! 
मैंने उत्तर दिगा, हाँ मेरे एक कड़का है। 
गड़ ले पूछा कया गह पिल्फा छैकर प्रतत्न नहीं होगा | 





94६ 


दोंगों छा प्यारा दमने की छः रीतियों १7९ 


॥ हरे, भरे खुशी के उसकी दो बॉछे ख़िछ बायेंगी। ! 

४ जब ने कहा, 'बहुत अच्छा, मैं उसे एक पिछ्का देता हूँ। ” 

५ धर मुझे बताने ऊगा कि पिस्खे को मोजन कैसे खिलाया जाता है। तंव 
बह रुक गया। ' यदि मैंने आपको बताया वो आप भूल जायेंगे। मैं हसे लिख 
देता हैं। ! इतना कष्ट कर जज घर के मीतर गगा, वशावछी और मोबन खिलाने 
फे आदेध थध्टप कर के छाथा, भौर उसने मुक्षे एक सौ बाकर का पिल्छा और 
अपने महुमभूल्य समय में से सवा घटा दिया, मुख्यतः इसिए, क्योंकि मैंने उसके 
झौर और कार्यों की निष्कपट भाव से प्रशता की थी?! 

झोडक फपनी के जॉले ईस्थ्मीन ने एफ ऐसी पारदर्शक फिल्‍म का आपि- 
श्कार किया लिए से धक्न-चित्रों का बमगा समव हुआ। उसने दस करोड़ शाल़र 
की संपत्ति बनाई, और अपने को संसार में अतीव प्रसिद व्यापारी बनाया। इन 
रत विराद गुणों के रहते सी उसमे घंघुत् योड़ी कदुर की आकाशा की | 

कुछ वर्ष हुए, ईस्टमैन रोचस्टर नामक स्थान में इंस्ट्मैन संगीव-विद्यालय 

किस्योने-मवन दाम की एक नाव्यशाला अपनी माता दी स्पृतति में बनवा 
रहा था। न्यूमाक की सुपीरियर सीथिहग कम्पनी का प्रेलीडेंट, जेम्न एडमसन, 
शर्न न न मुहैया करने का आईर लेना चादता 
या है] ह 
43% किए खत हर का भी हेस्‍्व्मैन से रोचस्टर में 

जब एडमउन चहोँ पहुँचा से कहा, “ मैं लानता हैं, आप 
यह सादर ऐेता चाहते हैं, पद में आप को अत्र स्पष्ट कर गा हूँ के 
सपा ३ 8०34 (0४८ अधिक सम्रय न डेमा | बद बड़ी सझ्स पाइन्दी 
) उसके पार समय 
ऊहानी शौमदा से बनाकर शाह झा जा. बिलकुल महीं। इतकिए अपनी 
8००० ४२० न अल ता । 
जाया वह क्या देखता है कि भी 
अपने डेस्क पर पढ़े हुए कागजों के ढेर पर हुक हुआ है। कक 
आर कैप क्र कट आपना मा उत्तर, और स्थपति एड 
|] ० (. ५ 
आपके 'िए. क्वा कर सकता हट हा षढ्ा, सज्ननों नमस्ते, कहिए मैं 


स्पपति ने 
६ दोनों का परिचय कृतामा भौर तब एडमसन बोला... 


११० बवेफ-व्यवद्ार 


भरी दैस्टमैन, शितनी देर हमें बाहर आप की प्रतीक्षा में रइना पता, 
उतनी देर मैं आप के आफिस की प्रश्ता दी करता रहता हूँ। गदि मेरे पाप 
छैएा बमरा हो ठो मैं स्वर इस ते बैड कर काम करना पसन्द कहूँ। शाप 
जानते हैं फि इर के मौतर का पकड़ी करा सामान बनाना मेरा व्यसन है। 
मैंने सारे-मौबन में इस से अधिक सुन्दर का््रौलव नहीं देखा । 

थाने ईस्ट्मैन थे उत्तर टिया - 

आपने मुत्ते एक पुंसी बात का स्मरण कराता है खिते में आय यूछ यना 
था) गह सु दर है। जब गह पहले ही पहले ढना था तो मुझे बढ़ा आउन्द 
जाया करता था| परन्तु झष जद मैं महोँ भाता हूँ तो तैकड़ों दूचरो भोदों की 
बिना मरे मन मे रहती हैं और कर्मी कर्मी तो कई कई सप्ताह तक मैं हस 
कमरे को देखता तक नहीं | 


पडमससन ने जाकर एक शौलर' पर खाने हाथ को रगढते हुवे कशा, 
६-2 बदत की ककड़ी है 4! इटाछियन कयृत से इसकी बनावट 
|| 


ईस्टमैन कफ भ्या है 8०8३० विन हर सेपरओ ॥ 

की सकड़ी हे एक मित्र पहचान है। 
रुसी ने यह मेरे लिए चुनी थी। य्ं शक 

तब इतमेन ने उठे तारा कमरा दिशदाना और बतावा कि यह लजुपात, 

भह रग छकड़ी में पह शाय की खुदाई और दूसरी चौजे सब मेरी ही एुश्ना। हुए हैं। 

ये छड़ड़ी के काम की एशता करठे हुए कमरे मे भौरे भरे हूग रहे मे । के 

एक शिडद्वपती ने सामने आकर घक गपे | जादे ईर्येन भे अपने गिनीत एवे महुर 

इंडग से कुछ सल्थाओो की ओर संकेत दिया बिनके हारा बह मनुष्य-समाड को 

शराषता देसे का गत्श कर रहा या-रोचरटर का गिश्लातिद्याकए, बढ़ा भतार; 
होमियोरैषिक हाटिपटक् प्रेष्शकी होम सिंध च७तित्साटय। 

मनुष्य-उम्राज के कप्डों को कम करने के छिये विस आदर्श रोति ते वह 

अपनी हस्त का डेपनोय कर रहा गा उसके ज़िये भी एडमतन ने उते शूरि 

सूरि बषा* हो। तुरन्त जाजे ईक्‍मैन में एक कौंच की आसुमारी करा शत्म 
खोका और अपना एकमाद वित्र ठेसे का केमरा निकालणा। 

व्यापार आरम्म करते उमय उसे थओो उद्योग करना पढ़ा था उसके संबंध 

मे एडमठत ने उत्से मिस्र मष्त किए, भौर भी (स्टयैन ये भपने भचपन की 





कोगों का प्यार बनने की ह' रितियाँ १११ 


ददिद्िवां का पर्णव शस्बे माद से किया। उससे बताया कि किए प्रकार उसकी 
विधा भावा एक विभान्तिह (ब्रोढिंस्य हाऊस ) चढ़ाती थी और वह आप 
पक इध्यूरेंस के कार्योहय में बस फल्दीस रुपये का क्अर्फ या। दरिया का 
संग दिन रात उसका पीछा न छोड़ता या। उसने परयौष्त घन कमाने झा निश्देत 
किया, मिससे उतकी मात्रा को विझान्ति-य्‌३ में घोर भम ने करना पढ़े | भ्री एड्म- 
सन ने उठ पर और प्र कर के उस से और करे धादें निकटवा हीं। उस समय 
इस्तीन इसे फोयेप्राफिक प्लेटों के स्द में सपने म्रगोगों का बणेन फर रहा था 
देस समय दह घड़े स्‍्यान के साथ ठतकी दातें धुन रह था । उप्ने पाया कि मे 
किस प्रकारएक कार्मोछ्य में दिम मर फ्राम करता था। कमी कमी सेर प्रयोग 
सार सारी रात चछा फरता था। बीच बीच ऐें मैं योड़ी सी पक के झेता था, 
पर मेरे राहायतिक पदार्थ उठ समय सी फाम कर रहे होते ये। कसी कमी 
सोते-जागते मैं दश्चर वहत्तर पट़े एक ही कपडे पहने रइवा था। 

जेम्य एड्रमठन मे ईस्वमैन के कार्याक्य में १० बज कर १५ मिनट पर प्रवेश 
किया था, और उसे चेदावत्री दो गई दी कि पौंच मिनट से अधिक से हेंना, 
पर एक घट दौत गया, दो घटे बीत गये। दे मी तक भी ब्ाएँ कर रहे ये। 

जत्तव,, जामे ईस्टमीन ने एडमरदन को सत्रोषन करके कहा, « पिछली 
दार चंद में जापान गया तो वहाँ सें कुछ कुरपियों छरीद जाया भौर सन्‍्हें लाकर 
अपनी बरवावी में रकजा। पएद- घूष से उनका रारोगन उछड़ गया । इसकिए 
मैं दूसरे (दिल नगर सेंजाकर कुछ रग-रोगन हे मादा और कुरतियों पर आप 
पे शक हक अत से ऐश रग-रोगन कर सकता 

बहुद भच्छा | मेरे घर 
०-24: चलिए ओर मेरे राथ मोजन कीमिए | वहीँ मे 


भोगन फे अनन्तर भी इंस्पौद से एडमसन को जापान हे > 
पिरवीं दिखाई। वे दर पाँच रुपये प्रति कुरसी से अधिक ३-९९ 24 
£ मिछने व्यापार में दस करोड़ डर पैदा किये थे, उन पर गई 


करदी भा ३ हैक: स्य आ रग्ररोगन क्रिया था। 
ईत्मीन 9१७०५ हॉहर्‌ कुरमियों का आई जानते पे 

यह हलक रेप अके न एब्रमसन को सभवा हक ५ हे 

घनिष्ट मिश बने रहे। भी इेस्परीन दी मछु चक्र वह भर फेल एड्मतन 


प१२ कोक-व्पवहार 


आपको और मुझे गुणपआहिता के इस जाधू-मरे पारठयघर का प्रयोग 
कहते आरम्म काना शाहिए ! क्‍यों न अपने ही घर से भारःम किया जांद | 
मै कोई पूक्तरा ऐसा स्थान नहीं जानता अहों इसकी अधिक आवश्यक्रठा हो-वा 
यहँ। इसकी अभिक्र उपेजा की आदी हो। भापकी पत्नी में भवश्य कई अच्छे 
गुण शोंगे-या कम से कम किसी तमय आप उसमें दे गुण समझते थे अन्यथा 
आप उससे कमी बिना" ही न करते । परन्तु उसके आकर्षण की अश्ता द्रिए 
भापको किटनी देर हुई ” किठनी देर ! ! ! | कितनी देर ! ! !! 

कुछ बप हुए मे म्यू अयविक के अन्तगत मिरामित्री में मक॒छी का शिकार 
कर रहा था। कैनेडा के गहरे बनों म एक यगह भरा अफेडा तम्बू था। मुझे वहाँ 
पढ़ने ये दिए, केवए एक छोटे नमर से निकठने बाह्मा तवात-यत्र हो म्रिक्त सका । 
मैंने उसे भादि से अन्त तक सब पढ़ डाक्ा विज्ञापन मौ और डोरगी डिक्स का 
छिला पक ठेल भी | वह रेख इतना अच्छा था कि मैसे का? कर रल हिया। 
उत्तका कहना था कि मैं वुछहिनों को दिए थाने बाठे उपदेश सुन सुन कर बक 
गई हूँ । उतने दिखा था कि कोई दू दा को एक ओर छे जा कर वह छोटा ता 
बिवेफ पृथ फामर्श दे - 

ब्रब तक तुम चापदसी रूपी देगी का पूजन न कर को तर तक विवाहम 
करो। विवाह के पूर्ण र्री की प्रधघशा करना एक अरहृत्ति की बात है । परल 
डिवाह करने के चार उठकी प्रदाता करना एक आवरवक्रता की और व्यक्तिगत 
रफ्ता की-आाद है। विवाह अफपटता का स्वान नहीं | यह दूस्नीते का क्षेत्र है। 

यदि भाप प्रत्येक दिन शान्ति से बिताना भाहते हैं दो अपनी पत्नी के परेष 
काम मे कभी ढोप न निकाझो ओर उसके काम में और मपनी माता के काम में 
कमी देंपोत्तादक धुरूना मत करो। परन्तु इस के विपरीत उसके गाईंस्प्य जोधन 
की सदा अशखसत करते रहां भौर मकट कप से जपने को भन्‍यवाद गो कि आरको पक 
ऐश घुछम रभी-राम मिव्य है मिछमें रखती रति और सौदा के समी धुप्त विश्व 
मान हैं । रोये जकू कर नादे कोयढा हो गई हो और दाऊ चादे मारे नमक के 
मुँह में न रकली जा सफटी हो, शिकाषत मठ करो । पेवल इतना ही कहो कि 
आय मोजन पहले मितना स्वादिश महीं फिर वह आपके किए मन भाता भोजन 
हैबार करने में अपनी बढ़े शक दे देवी | 

यह काम पुकफदम अचानक ही न आरभ्म कर दो-नहीं तो उसे तदेह 


हो यायगा । 


झोगों का प्यादा धनने की छा रीतियों १९३ 
खिल शक 000 लि पलपल आलम ाशाककातस 
पत्दु आम रात, या कठ सव, उस के लिए. कुछ फूछ या मिठाई लाओ।! 
केवल कद्दो दी नहीं, कि ” हों, एुशे अवश्य यह करता चाहिए, । सरन्‌ इसे करो! 
इसके अतिरिक्त उसके साथ सुस्कराओ, और म्रेम के कुछ शाष्द मी कहो | भदि 
अधिक पति और अपभिक पत्नियों ऐटा किया करें, तो परों में कमी मी उतनी 


खटपद् न ही । 


बयां आप जानना चाहते ईं कि कौन उपम करना चाहिए, चिस से छी आप 
दे ऐैण करने उगे ! सुनिए, उस फा रहस्य यह दे । यह बहुत अच्छा गुर दे। यह 
मेरा विचार नहीं । मैंने भीमती डोरसी डिक्त से लिया है। एक भार उसने 
एड उनेक पत्नियोँ करने धाले पुथप से मठ की थी। वह पुरुष ततेईेंस जियो के 
इंदय और रुपत्ति दूट चुका या। (और, हों राप ही यह भी पता हूँ कि उसने 
डस्से जे में सेट की थी।) गत दोएथी ने उससे पूछा कि तुफ्ारे पास वह कोन 
योग »ै मिस के कारण जियो परम से प्रेम फरने व्माती हैं, तो उठने फ्ा कि 
इसमें कोई 'चात्मकी नहीं , आपको केवड इतना करना चाहिए कि स्री के साथ 
उसके अयने विषय में बातें दीनिए | 

और: यही गुर पुदषों के साथ भी कार देवा है। हिटिश साम्तज्य फा 
बरिचक्षण प्रधान मन्‍्त्री, डिजषतरेछी, कह करता था, ” क्रिसी पुदष के साथ 
उसके अपने विधय में चाते फीमिए, धह घटों आपकी भार्ते सुनता रहेगा। ” 

इसछ़िए, यदि आप छोमों के प्यारे बनना चाहते हैं, तो 
झठा सिपम है -- 


बूसरे ध्यक्ति को ० 
मलिक. महत्वपूर्ण भजुमघ कराइपे-औौर धफ्दे इदद 
आप इस पुस्तक फो काफ़ी देर पंढ चुके हैं। अब इसे बद कर दोजिए, 


पिप्रट की राख शाड़ द्ालिए, और श्स गुणशहिता के तख्नशान का प्रयोग 
झपने निकट्तम व्यक्ति प्र 
कम तुज़्त करना आउ्म कर दीजिए-और इस जादू 


१३५ कोक व्यवहार 


आपको और भरुत्ते शुणप्राहिदा के इस आदू भरे पारत्पत्वर का प्रयोग 
कहेंसि भारम्म करना जाहिए ! क्यों न अपने दी घर से आरम्म क्रिया जान ! 
मैं कोई दूछरा ऐसा स्थान नहीं जानता जहाँ इसकी अधिक आवश्यकता हो-गा 
जहं। इसकी अभिक उपेभा की ऊातोी हो। आपकी पत्नी में अदृश्य कई अच्छे 
गुण होंगे-या कम से कम किसी समय आप उससे वे गुण तमझते थे अन्यथा 
आप उससे कमी विवाह ही 7 करते | परम्ठु उसके आकर्षण की प्रशाता किए. 
आपको कितनी देर हुई ? कितनी देर ! १ ! ! किदनी देर १११ 

कुछ बप हुए में ग्यू नजविक के अन्तगेंठ मितरमि्री स मछछी का सिकार 
कर रहा था। ड्ैनेडा के गहरे बनों म एक जगह मेरा अनेक तम्पू था। युसे वह 
पहने के लिए कफ्रेजट एक छोटे नगर से निकलने बाका संबाइ-पत्र ही मिल रुका ! 
मैंने उठे भादि से अन्त तक सत्र पढ़ डाक्ा विज्ञापन सौ और डोरनी डिक्स का 
छिलका एक सेल मी | बह लेख इतना अच्छा था ढ़ि मैंने काट कर एस छिया। 
उसका कहना था कि मै तुलढ़िनों को दिए जाने बाके उपदेश सुन धुन कर वक 
यई हैं । उसने किखा था कि कोई दू श्वा को एक ओर से जा कर यह छोटा ता 
दिवेक-पूर्ण परामशे दे - 


जब तक़ हम भापदरसी रूप्री देवी का पूजन न कर को दत्र तक विवाह ने 

करो। विषाह के पूर्ण रमी की प्रश्रठा करमा एक प्रदृत्ति की बात है। परत 
विवाह करने के नै ल54 पाता करना एक आपरमक्ता की-ओर व्यक्तिकत 
रहा की-बात है। अफपटता का स्थान नहीं | यह कूटनौति का क्षेत्र है। 
यदि आप धर्षेक टिन शान्ति से विताना चाहते हैं तो अपनी पत्मी के परेद 
काम में कमी शोष २ निकाशो भौर उतफ़े काम में मौर भपनी माता के काम में 





दम कर ला अजय 
थह 
पान मल कक न तक दे देगी। दं 
यह काम एकदम अचानक दी मे भरम्म कर दो-नहीं तो उत्ते छम्देंद 


दो धाषगा | 


छोगों का प्यारा बनने की छ! रीतियोँ 
सहेप में 


लोगों का प्यारा बनने की छ, रीतियाँ 


नियम १ दूसरे कोगों में सज्पी दिछचर्पी छरीमिए। 

नियम २ गुस्कराइए | 

निपम ३ भाद रश्षिए फि मनुष्य का अपना नाम उसकी गाता में 
खच्के किए सबसे मथुर जोर सबसे मदहत्वपूर्ण शा" है ! 

नियम ४ अच्छा भोता बनिए। बूतरें को उनके अपने विभन में बाते 
करने के छिए प्रोत्ताहित फीडिए | 

निगम ५ बूसरे मतुष्प की दिक्षयस्पों की बातें कीमिए | 

इए्एर ६, शूदरे अबरिय को महएशएपों बलुणर रयाइप-और तस्ये 
हइय से कराइये | 


ठीसखरा सण्ड 


छोगां को अपने 
विचार का बनाने की 
बारह रीतियोँ 


चधहछा राच्याय 


आप बहस में जीत नहीं सकतें 


मुशयुद्ध की समाति के शीम ही उपरात, एक दिन रात्रि फो मैंने उण्डनमें 

एक बहुमूल्य क्षिक्षा प्राप्त की | उस समय मैं सर रास स्मिय का मैनेजर 
था | महायुद्ध के दिनों में, सर रॉस पैलस्टाइन में आस्ट्रेलिया की ओर से मेदिए 
का काम करता था, और, शात्ति की घोषणा के शीघ्र दी उपरान्त, उसने तीन 
देन भें सारे ससार की दवाई यार! करके जगत्‌ को प्यकित कर दिया था | पहले 
ऐसा फर्म किसी ने नहीं कर दिखाया था। इससे बड़ी मारी उत्तेजना फैली भी) 
जास्डेजियन ग॒वर्नमेण्ट ने उसे पत्रास सहर्भ दाकूर दिए. , इग्ऐेंड के राजा ने उसे 
माईट की उपाधि से सम्मानित किया और, कुछ काछ के छिए, प्रिटिश साम्राज्य 
मे धर्चुल् उसीकी चचों छुनाई देती थी। मैं एक रात सर शॉस के सभ्मान में 
दिए हुए मोज में सम्मिछ्तित था। सहइसोज में, मेरे निकट बैंठे हुए. एक मनुष्य 


ने शास्मरस की कद्दातो सुनाई। उसमें एक उद्धरण था, ”'कोई ऐसा दैश्वर है 
जो हमारे साम्य का विघाता है |”! 


कहानी घुनाने वाले ने कहा कि यह कयन जाइविछ का है। भह उसकी 
भूछ थी | मैं यह जानता था। मैं निश्चित रूप से जानता था। इसके संग्रध में 
रत्ती भर भो रुदेह नहीं हो सकता था। इस किए., मद्दचा का भाव ग्रदण करने 
और अपनी उच्चदा दिखलाने के छिए, मैं बिना बुढ्मए, 'मान न मान मै ठेरा मेहमान? 
की कदावद फो घरिदार्थ करता छुआ, उसकी भूछ का सुधार फरने छा ! वह 
आगे से सामना करने के छिए. डट गया। वह योछा, क्‍या * यद शेक्सपियर का 
बचने है! अतम्मव | बेहूदा ! यद उद्धरण बाइविछ का है। सै जानता हें! 
१२७ 


कहांनी सुनाने वाह पेरे दहिने बेठा था भौर मरा पुराना मेष भी फ्रेडा 
पम्मष्ण, मेरे कार्य ब्ेठाया गया था। भी कामण्ड में "ेस्तपरियर का बरतों 
अध्ययन किया था। इसलिए मैं और कहानी सुनाने वाले ले इस भप्न का 
निर्णय ऋ्री गम्मण्ड से बरादा स्वीकार किया | भी गम्मष्ड ने ध्यान से पारी 
बाठ घुन कर मेज पे नीचे मुझे रात से ठोऊर मारी और कहा “देश तुम 
गरूदी पर दो | यद सज्जन ठीक हैं। पह बचन बा”“विख का है। * 

उस राद पद्र इम् घर लोट रहे ये मैंने औ यम्मण्ड से कहा, आपको 
माद्म था कि गह बचन "क्सप्ियर का है ! 

उतने उत्तर लिया हाँ ठीक हे गह देमहेट के पाँयर्ये अदक के दूतरे 
देइ्य का वचन है | परस्तु प्यारे हम एक आनन्द थे अवसर पर अतिवि बन 
कर गये ये । हमें क्या आवश्यकता थी कि उस भभुष्य को यह सिझ करके 
दिलाठे कि तुम मूऊ कर रदे हो! क्या इससे बह तुम्ह पसद करने रूगता ! 
उप्ते अपनी छात्र क्यों न रखने दी जाए ! उप्तने तुम्दारों राय नहीं पूछी थी। 
उसे इसकी आवश्यकता न थौ। उसके साथ तर्ईबितर्क करमे से क्या राम ! 
शाह इस बाष्ट का ध्यान रक्‍्सों कि कठुएा ने उपक् होने पावे । 

हे हा हे मे कप इस है जो जी जिला कस को दे हे 

अपुषय बह मर बह 
से भागे पक पह है। ५328४ 

इसी शिक्षा की मुझे बी आवश्यकदा औ क्योंकि मुझे बहस करने कि 


परिणाम पर पहुँचा हि इत डिश्य जर्हाश्य में विवाइ से आम उठाने की 
फेवर एक दी ऐेति यह हे गिगार से दूर रटना। इससे ठसी मकार दूर 


जैसे तुम शाँपों भोर मूढोद्रों दे दूर रहते हो 
न्‍्ध दब में से मो बार दिनार का पिजान बह होल है हि दोनों प्रतियोगी 


होगों को अपने वि्वार का चणाने की बारह रीतियों. १२ 


झपने को पहले से मो अधिक सच्चा समझने लगते है। 


मे जीह नहीं सकते) आप इसलिए लौत नहीं सकते क्यों कि 
बदि बा पर ज्यों हू, तो हार ही जाते है, और मदि आप जीत जाते हैं, दो 
भी जाप हरते ही हैं। आप पूछते 


क्यों | झच्छा, मान छीमिए, आपने दूसरे 
भुष्य पर विजय प्राप्त कर ली और उसके ठऊ की धंियों उद़ा दीं योर उसे 
गाउदी छिद्धू फर दिया उज क्या हुआ १ आप अपने को बढ़िया समझने लगे। 
परन्तु उसकी क्या दा हुई * आपने उर्ठे घटिया अतुमव कराया | आपने उसके 
गे पर चोट पहुँचाई। पह आपकी विजय पर शोध प्रकट करेगा। और -- 


जिस मनुष्य से उठफी इच्छा के विदद्ध कोई बात मनवाई जाय छसका 
मत फिर सी वी रहता दै। 


एन भ्यूच्युअछ लाइफ इच्यूरेंस कम्पनी ने अपने सेल्कमैमों के छिप; एक 
निष्चित चीति बना झखी है +- / बहस मत करो ” 

सेस्वमैन (वस्तु -पविफ्रेता) के छिए; बदल करना कोई गुण नहीं। अच्छा 
चीजें वेचनेवार्ा बनते के साथ महंत का फोई दूर का मी सबंध नहीं। मनुष्य 
का मद बहत से नहीं बदलता । 

इृषश्ठान्त छोजिये-कई वर्ष हुए, पेटिक जे भोदिआर नाम का एक उट्का 
आयरिशमैन भेरो बकाउ में भरती हुआ। उसकी शिक्षा घहुत थोड़ी थो, और 
उसे विसी मिफम्मी सी घात को पकड़ कर रभड़ते रहने की बढ़ी कुठेव थी। 
यह कमी शोफर रह चुका था। बह सेरे पुस इसलिए आया था कि उसमे 
भोटर दृक॑ बेचने रूप महुत यरन किया या पर्तु इस में सफतता नहीं हुए थी। 
भोढ़े से मश्न पूछने पर पता छग गया कि गिन छोगों के साथ वह व्यापार करने 
का यत्न करता है उन्हीं के साथ कसी तिकग्सी सी बात को लेकर वह देर तक 
कगड्ा करता और उनफ़ो अपना विरोधी बना ऊेत। है। यति कोई व्यापारी 
उसके टूकों के विषय में कोई हीना जनक बाठ कह देता, तो पेट्रिक की और्से 
ठाछ हो जाती और व६ व्यापारी का गछा पकढ़ने दौइता। पेट्रिक ले उन दिनो 
में भहुत् सी वहतें जीतीं। जैसा फि उसने बाद छोर मुझे बताया, " मैं 
मर्ठष्य के फार्योच्य में से वहुणा यह कइते हुए, बाहर बा जाता था, ह 
छठ पी को कुछ सुन दिया।' इसमें सदेह नही कि में उसे कुछ सुना तो 
आदा था, पज्तु मैं उसके हाथ बेच कुछ सी नहीं भाता घा। ” 
मेरी पह़की उमस्ता पेटिस थे मोदिमर को बातें कर्ता सिखाना नहीं पी। 


कोकश्पवदार 
उसे बातें करने से परदेव करना और शब्दों की छड़ाइनों से 
था। 
जो देअर इस सम्रय स्यूयाक में 'हाइड मोटर कम्पनी का एक 
सेस्समैन है। वह अपना काम कैसे करठा है| ठतका इतिहास 
शान्ने में झुनिपे- यदि अब में किसी ग्राहक के कार्माब्य में 
जादा हैँ भौर वह कहता है. क्‍या! हयहट करनी के टक ! थे किसी काम के 
नहीं! यदि आपने मुझ्ते दिये तो में एक भी नहीं दैंगा। मैं हुअइट ट्रक खरीदने 
जा रहा हूँ. ठो मैं कहता हूँ * प्राता जी, सनिर हुअ॒इट अच्छा टक है। यदि' 
आप हृपइट खरीरेंगे आल हक 
बारी एक बढ़िगा कपनी है और उनके मेचनेवाठे भण्के रोग हैं। 
ठब बह शुपर रह जाता है। बच्स की कोई बा के को 
थदि यह कता है कि हूअ॒इट ट्रक सरोत्तम है और में कहता हूँ नि"नण ही 
बह तर्वोचम है दो उसे ठहर जाना पढ्ता है। जब में डसक्रे साव सहमत हो 
जाके वो फिर थह्ट दिन मर यह सर्पोचम है। कहना जारी नहीं रख तकागा। 
चब दम हुअण्ट के विपन को छोड़ देते हैं और म हाइट ट्रक के गुणों के 
विपन में बात करना सारग्म करता हैं। 
एक समय था जब इस प्रकार के वार्ताह्माप से मैं लाहपीजा हो जापा 
करता था ! मैं हुअ॒हट के निरुद युक्तिर्यो देसे रगवा था जिएना अधिक मैं 
उसके विद तक करता था उतना ही अधिक येरा व्यापारी उसके पक्ष सें 
युदितियों देता था और जितना अधिक व" बहस करता था उतना ही अधिक 
बद्द मेरे अतिगोगी का माऊछ लरीदने के छिए तैगार हो आता वा । 
जब में अपने अतीठ काछ का हिंदापलोकन करठा हूँ तो म॒ते आपवर्म 
होता दे कि मैं कमी कोई बल बच कैसे यावा था! मैंने अपने जीवन के कई 
बष निफम्मी निकम्मी बातों को खेकर दिपटे रहने और विवाद करने में नह 
कर दिये। जब में अपना मैंद बह रफता हँ। इससे वहा मझ्ते छाम हुआ है। 
जैया बुद्धिमान वृद्ध बेन कटकतिन कहा करता था - 
जाओ सा ला  ह ००4] 
कि कमी कमी आप को विजन घास हो जाय परन्तु यह एक धहूल्‍्म विजन 
आपको कर्मी अरने |बरोदी की दिवेच्छा न आत होगी। थक 
अपने छिए स्वय गन्ना डिजिएए। आप कौन सी चीज छेना पर करेंगे- 


कर 
है 


44 
है 


छोगों को धपने विद्वार का घसाने की वारद रीतियों. १६ 


लत ४ लक अर 0227: 0 दल दम धाम धर ल की 
की आय न न गज मम न आर दोनों 
भी हीं मिल | 

हसशेडल है कि धदस में आपका पक्ष जैक शे, मिलकुल ठीक हो , 
परतु चहों तक एसरे मनुष्य के मद को बदछने का सबंध है, आप सम्मवत' 
बैते ही लेप्फल है सानो आप भछ पर थे 

चुधरों विखसन के मनिमष्फछ में सर्थेसन्‍्त्री, विलियम ग, मऊ एड, ने 
घोषणा की कि राजनीति में कई धपे तक तिरत्तर फाये फरते रहने से मेले सह 
सौछा दे कि / एक अनाड़ी मनुष्य को विवाद से परास्‍्त करता असम्भत है)?! 

५ एफ अनाड़ी मनुष्य ?” शी मक्त एड, आप भहुत्त नरम भ्रात कह रहे 
है। भेर अनुभव है कि किसी मौ मनुष्य फे मन को, सादे १६ कितना ही 
पह्ा-डिज्ा हो, मौड़िक छड़ाई से वद्छना अठम्मव है । 

उदाहरणार्य, फ्डरिक ७ पार्दस नाम का एद् इन्द्म रेक्स-परामशदाता, 
एक गनमेमेष्ठ ठेक्स इस्पेस्टर के साथ घटा भर झगढ़ता भौर छड़ता रहा। नौ 
सुस्त दाहर की रकम का झगड़ा था। भरी पार्ेस्स कहता सा कि ये तो सहल 
डाझर बाह्तद मे क्यूछ न होने घाढा ऋण है, यह फस्ती न मरिलेश[, इसलिए, 
इस पर ठेदस नहीं लगना 'वाहिए।। इस्पेक्टर ने चट्पट उत्तर दिया, ५ दतुछ 
न होने बाछा ऋण कैसे | इस पर अवश्य टेक्स छोोगा? 

मेरे बछाड में यह कया सुनांदे हुए, श्री पास ने कहा, "यह 
इस्पेक्टर रखा, पमंडी और इठीछा था। उस पर थुस्ति और उचाई कुछ 
38445 » खिलना कह निधन झउत्तना ही सभिद 
शहद हु था था। इसलिए भेने बहस दिपय को दंदछमे, 
और 3-4 हर का अर किया के का 
/ मैंदे कहा, ' मैं उमछता हूँ ज्रि जो पस्तुदः महज्॑यूण और किन 
निर्णेब आप को करने पढ़ते हैं उनके सामने यह एक धहुद ही तुच्छ विषय 
है। मैंने स्य ठेक्स छगने के काम का सप्ययन किया है, परन्तु मेरा सारा 
शा पृल्तकों से प्राप्त छेया हुआ है। आप अपना छान रुपपुच के अनुमष 
रे व अं 3 *० २३९ पतन हर ५३० ह मेरे पास मी 
आप जैसा क्षाप्र होता । मिलती) * 
सब निष्कपट भाव से कह, शह़मूठ नहीं चो कुछ फह 


/ इंलेस्टर अपनी कुरही में अकड़ कर शौचा बैठ गया, फ़िर पीछे की 


१३९ कोफ-व्यवहार 

और छक कर अपने काम के बिपय में देर तक बातें करता रहा, और बतावा 

रहा कि उसने फ्रिस प्रकार पढ़ें बड़े धोले पकड़े ये। उसका स्वर जीरे धीरे 

मित्रोधित हो गया और तुरन्स वह भरे साथ अपने बच्चों के विपय में बातें 

करने झगा। विदा होते समय उतने मुझे कहा कि में आपकी समत्या पर और 

अधिक विचार करूँगा और कुछ ही दिनों में झपना रिश्चय आप को बता ४ 

तीन दिन बाद भेरे कार्याक्षय में आकर उसने युझ्षे सूचना दी कि मैंने 

के कागछ को जैसा आपने भर रकक्‍्सा है पैंठा दी रइने देने का निमय किया है। 
यह टेकक्‍्स-“स्पेक्टर एक बहुत ही साधारण भानवी बुधदछता का प्रदर्शन 

कर रद्दा था। वह महत्ता का भांग चाहता था और अब तक भी पारस 


शाव विकिगर्डश खेक्षा करता भां। वह नेपोसियन के व्यक्तिगट चौवन के 
इंस्परण के प्रथम रष्ड के प्रृष्ठ ७३ पर गद्ता हैं-गयदि सुझ्त में मी कुछ 
पहुता थी पर्तु मैं सदा ऐसा मंत्रथ करठा था बिठसे जोसफाशन जीत बाय | 


गांदबिगाद उसझ हों उनमें हमें भपने माहको प्याएं, पदियों और पल्नियों को 
दि फाहिए । 


चीतने 

बुद्ध का कथन है. विदेष विद्वेष से नहीं, प्रेम ते शान्त होता हे और 
श्रान्ति विषाद से महीं परश्‌ कौशर साम अशनय और धूसरे व्यक्तित के 
दृष्टिकोण को सुमकने की दहानुसूति पूर्ण आकाश्ा से दूर दोती पी 

छिड़कन ने एक धार एक तरुण अधिकारी को एक तापी के ताव 
प्रदष्ड विठ॒प्डा करने के कारण अहुत डॉट था। छिदफन का कपन वा कि 
को” मी मत॒ष्य थो भपने भाषते अभिक से अपिक काम केने का निश्चम कर 
जुका है व्यक्तिगत गिवाद के लिए: समय नहीं निकाछ सकता । वह उठके परि 
धामों को सन करने के छिए इससे सौ कम तैयार हो अकता है। उठकी जपनी 
शबिय्त का विमकना और आ मं-संक्म का अभाव भी इन परिषामों के भ्रम्तगेत 





हैं। घढ़ी चीजों का त्ग करो लिन पर आप समान अधिकार से अधिक नहीं 
प्रकट फरते , और छोटी चौजों का ह्याग करो यद्यपि वे स्पष्ट रूप से भापकी 
अपनी ही हों। यद्द अच्छा है कि आप कुचे के लिए रात्ता छोड़ दें घआय 
इसके की आप अपना अधिकार जतराएँं और वह भापको काट जासे। कुत्ते 
को मार डालने से मी उतके काटे का घाव चगा म होगा। ?? 
इसलिए पहला मिमम है-- 
४” विवाद से राम उठाने की एक माल रीसि यह है कि विवाद न किया जत्य। 


छोगों को अपने विधार का घवाने फी घारह रीतियों ११३ 





लोगों को अपने विचार का बनाने कौ बारह रीतियाँ 
पूसरा अध्याय 


शब्ु बनाने की अभूक रीति 
“और ठससे कैसे बचना चाहिये 


ज्ुष बिगोडोर रुखवेस्ट अमेरिका का राह्पति था, तो उसने स्रीढ़ार ड्िगा 
था कि यदि सौ में से ७५ बार मी मेरी बात ठीक निकश्न सकती तो 


अशुपात यह है तो आपके और मरे विषय में क्या कहें ! 

यदि आपको तौ में से केवक ५५ बार मी अपने ठीक होने का निरनव हो 
शड़े, शो वार स्टीट में जाकर आप दस काख डाढर प्रतिदिन कमा सकते हैं, एक 
जहाज सरीद सकते हैं भौर एक गायक कड़की से विगाह कर सकते है। मर 
यदि सो में से ५५ बार भी भापको अपने ठीक शोने का निश्चय नहीं हो सकता 
तो फिर हूसरे कोगों को भाष क्‍यों कहें कि तुम मछती पर हो! 

आप द्टि से या स्वर के लरद्राव-उतार से या इशारे से दूधरे मनुष्य को 
रही मार स्छ़ रूम से बता सकते हैं कि तुम भरूती पर हो विस अफार कि 
झब्दों से-और गदि भाप उसे कहते हैं के ठुम गछरूती पर हो थो कया आप 
रहते हैं कि इससे उठछके भन्र में आप के साथ सहमत होने की इच्फा उता 
गौ! कमी नहीं! क्योंके अपने उत्तकी तमझ पर उसके निणम पर उत्के 
गये पर, उसके आाम-तम्मान पर सीधी चोट की है। इससे उसके मन में जाप 
पर शोट करने की इच्छा उत्पन् होगी। परंतु इससे उसके मन में सम्माति 
गदंहने की इच्छा कमी उत्पन्न नहीं होभी। आप उस पर भादे अपराते और 
कॉौंट का तारा वर्क कछगा दें. आप ठतकी रग्मति मं बदक़ सकेंगे क्‍्याकि मापने 
उडी मानना को ठेत पुचाई है| 

4३७ 


होगें फ्रो अपने विचार का भनाने फी बारह रीतियों. 4५ 


थम मिल कप न 32 2 
बात आरम्भ फरते उमय पहले ही यह शब्द न कहिए, “ मैं आपको 
अमुझ दात सिद्ध कर के दिखाने रुमा हूँ |”” यह घुरा है। यह दृसतरे शब्दों में 
२ कहना है, “ मैं रकम पर हैँ। दुग्शण भद बदलने के 
दो एक बरतें बताने खगा हूँ। 
के शड्ाई के लिए. एक उछकार है) इससे विरोष आागता दे और 
आपके गोलना आरम्भ करने के पूर्व ही दुननेवाफ़े के मन में आपके साथ 
एहने की प्रहुत्ति रतन हो जाती ऐ। 
अतीद अनुकूछ दशाओं में मी, छोगों के विचारों को धदछ़ना किस 
होता है! इसलिए इसको और मी कठिन एयो बनाया नाए! अपने फो 
अद्ुविधा में क्यों डाठा जाय ! 
यदि आप कोई चात॑ सिद्ध फरने जा रहा है, तो फिसी को पता ने समान 
दीनिए। इृधकों ऐसी सूदम रीति से, ऐंडी चहुराई से फीमिए क्रि कोई 
अनुभव न करे कि आप कर रहे हैं। 
४"छोगों को इस प्रकार फिक्षा देनो चाहिए के मानो तुमने उन्हें झुछ 
रिल्ाया ही नहीं। भोर अज्ञात बाों का इस प्रकार अल्ताव फ्रना चाहिए 
माने दे मूडी हुई चाहें हो। ४ । 
हक ह0-डैट बनी 
रा अधिक 
कह बगग मन बट किक को सो 
इस समय मेरा शायद ही किसी ऐसौ बात पर विश्वास हो डिसे में आस 
से बीस बर्ष पहले माना करता थां-सियान श॒ुणन वाहिफा अयौत पद्ाड़े के, 
और जप्न मैं आरिस्ेन के विषय में पढ़ता हैँ तो पहाड़े पर सौ मुप्ते संदेह होने 
डयता है। जो बह मैंने दस पुस्तक में हिशो हैं, हो सकता है।कि भगठे बीस 
धर में, उन पर भी मेरा पिश्णास ने रहे। मुझे अब किसी भी बात पर उतना 
शिष्य नहीं है शितना पहे हुआ फ़रता था। सुकराव एयर्स में बार बार 
सपने भजुभावियों से कहा कर्ता था, “मैं केषड एक झे भाद जानता हैँ; 
के यो 
झुकरात से भविक बढ शोने की आशा नहीं कर सझसा 
अतएव मैंने छोगो से कहना होड़ दिया है कि भाप गलती < 
रेत हू के इज के जम ऐदा है। कक तीस 


4३६ कोष-प्यगहयार 
यदि कोई मनुष्य कहता है कि तुम्दात विचार गछत है हाँ बरन्‌ ठम्दारी 
जानकारी गठत है-तो गया यह कइना इससे अभिक अच्छा न होगा * अभ्या, 
अब बेखिए | मेरा निचार आपके विपरीत है पर हो सकता है हि मैं गछुठी पर 
हैं। गहुषा मैं गछदी पर ही हुमा करता हूँ और यदि मेरी भूर हो तो मैं पाहता 
हैंकि उसे ठौफ कर दिया जाव। आ”ए तनिक तथ्यों की पढ़ताक करके देसे।” 

ऐसे वा्यांसों में जाबू है प्रवक्त जायू है. हो सकता हे कि मैं गछले 
पर हूँ। मैं बहुघा गरूती पर होता हूँ । आइए, तनिक तथ्यों की पढ़टाछ फ्ररके 
देते । ” न कोई ऊपर वेशकोक म न कोश भीचे मर्मछोक में, और न कोई 
रतातक् में, आपके इस कहने पर आपत्ति करेगा हो सकता ह कि में गरती 
पर हूँ। आइए सतिक तथ्यों की पश़ताछ् करके बेखें | 

वैज्ञानिक यही करता है। एक बार में प्रतिश्ध खोज और वैज्ञानिक 
सौफनतन से मिला | उसने पुमेर इस में व्मारह वर्ष बिधाने थे और क वर्ष 
शक मास और पानी के दिया विकृऊुछ कुछ नहीं लाया था । उसने मुझे सपने 
एक अगोग का शक्तात घुनागा। मैंने पूछा आग उससे क्‍या सिंद करना भाहते 
थे! मैं उठके उत्तर को भी नहीं सुपूगा | उस दे कहा-/ दक वेहानिक करी 
का ने कर जम आह रत ॥ अत कक काल आन करने का 
उचोग || 


आप बैड्ानिक ढंय ते सोचना पाहत हैं! अच्छा आपके अपने आपके 
दि और कोई भी आपको इसतठे नहीं रोकता । 

इस बात को स्वीकार कर केने से कि हो सकता है आप हझूती पर हों 
जाप कभी का म नहीं 'डंगे। यह बात छाते बहस को दद कर देगी और 
बूपरे मतुष्य को आपके ही शन्‍्श “याम-सगत निकपट और उदार बनने के 
डिए अनुपरानित करेगी। इसते बह मी चदिया कि थह स्वीकार करे डि हो 


दोगों को अपने विचार का यशाने छी बारह रीहियो... १४७ 


० न पमनबशग पट पक एप 
बह में सुप्रीय कोर्ट के एक ऑज हक ५ जामुद्रिक 
विचाणठ्य में सीमा निर्धाएण की व्मपत्या के, बेर ई या! पु! 
भी, प.-दह॒र गया। उसने एक क्षण के छिए, जन की ओर दकरनी 
झा पर देखा, और फिर धार पद, ”'मशरान, सावुह्िक वियायसद मर 
झाह़ावधि की शोई व्यवस्था ही नहीं।। ५ 
अन्यक्ार की फरखा मे अपना अनुमद बताते हुए, भी: त “मे कहा, न्याय 
मरिद्र में सक्ञाद छा गश। कमरे का तापमान धसय पर जा गिरा । सैए कहना 
पैक था। जत-यहही पर था। और मैंने उसे ऐस ही कश या। पएड्ड कं 
उसका मा में प्रति मिद्रोचित हो गया गहाँ। मेरा अब पक भी बिश्याते 
है कि कादूत मेरे पष्ष में था। सौर मैं जानता है कि जितना अच्छा मैं उस दिन 
दोह्य उठते मच्णा मैं कमी गए नहीं वोछा भा! परन्तु मैं उसे प्रेरित ने कर 
छका। ैंने एक पहुत ही विदात और अरह्िदर मह॒ष्प को गछती पर सताने की 
मारो शृकत की।' 
बहुत थोड़े ढोद तर्कशारू पर चलते हैं। हम में से अषिकाश्न तो 
प्रधपतयुक्ठ और एक जोर हके हुए होते है। देम में से रहुत से छोग पहे 
ऐै भन में बैठे हुई घारणाओं, सर्दा, संदेह, भय, ईष्याँ भीर गे हारा नर 
हो चुके ईं। और बहुत दे भागरिक अपने घम या बालों की कट था कम्पूनिया 
था राणा प्रहाए के वपय में जपते दिचार धप्हता नई चाइते | शतहिए। भदि 
आपकी प्रइत्ति छोगों फो यह बताने की झोर है फि तुम गछती पर है; तो 
कप रवैरे, भोजन के पहले एशामदा के साथ निश्मलिजित अतुश्केद पढ़ा 
कोमिए। यह प्रोफेर जेम्त हववें रानिनतन फ्री शानप्षेक़ पुत्ठक, दि साहुणड 
दंग दि सेड्विकत, से लिया गया है । 
दस मे कप्ती अपने विचारों को; फिसी प्रतिरोध या प्रचेछ मानसिक 
क्पेग के विगा, घंदकते पाते हैं। परल्दू यंदि हमे कह दिश जाग दि तुम 
गठही पर ही, तो हम इस आतेर फो धुरा मानते है थोर अपने द्धयों शो 
पड़ा धना ऐे हैं सपते विश्ातों के शनाने में इम इतने अतावपान हैं 
फि देकर आपबगे होता है। पर्दु जद दो इमें उनकी समति जे एजठ 
भवित करने का यल करता है तो इसरे मौतर उनके प्रति शिषिद अनुराग 
उमड़ आहा है। यह हट है कि खय लिदयार हमको प्यारे नहीं, वर्स्‌ 
साम्मतामाव न्याय है जिते कि धमकी दो गाती ईं।,.. छोटा 
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सा झब्द 'मेरा ” भानवी व्यवहार में अतीय महत्वपूर्ण "ब्इ है। इसको 
ठीक तौर पर समझ छेना बुद्धिमचा का आरम्म है। इसकी दक्ति एक टी 
रहती है भाहे वह “मेरा ” मोज्न होया मेरा कुछा मेरा घरहोया 
 ब्लेरा ऐ॥दा, मेरा” देश होया मेरा परमेश्चर।इम ने फेज इत 
भारोप को ही बुरा मानते हैं ड़ि इमारी घड़ी रख्स है वा हमारी कार 
श्रोर्ण है, बरम्‌ इस आरोप को मौ कि मयछ की नहरों के विषय मे हमारी 
बारणा, का हमारा उच्चारण कुनीन के कामों पव राजा 
इपवर्धन के काछ के नित्य में इमारी धारणा पुनर्विचार के थोग्य है। बिल 
बात को सत्य मानने का हम अम्थात हो शुका है उसी में विज्वात रक्‍्खे 
रहना हम फ्ठन्य करते हैं। हमारे अनुमान पर सदेह करसे पे थो कोष 
'उत्पन्न होता है. उस्से हम उस मनुमान के लाग बिपटे ९हने के छिए सभ 
प्रकार का बहाना हेँढ़ने कगते हैं। परिणाम यह होता है कि हमारा अपि 
काश कथन-मात्र तक मिस प्रफार हम पहले ही मान रहे हैं ठली प्रक्रार मानते 
रहने के छिए युक्रतियों हैंहने में ही छग जाता है| 
एक थार मैंने अपने घर के दिए पढें आदि बनाने के शिए एफ समापट 
करनेवाले को निशुक्त क्या। रूघ गिस जाया तो मैं नकफित रह दागा। 
कुछ दिन बाद एक झौ मेरे पहाँ आई। उठने परे देखे । उन पर मूल्य 
दिखा हुआ था। वह निस्का उठी व्या! यह तो बहुत अधिक है। मुझे डर 
कि आप ठगे गये हैं | 


कया उसकी बात उब थी हाँ उसने तज्यो बात कही थी परन्तु बहुत 
बोड़े छोग ऐसे हैं यो उनके निर्णय पर कटाश करनेषाली सच्मइयों को धुनना पतंद 
हें | इस लिए, मनुष्य होने के नाते मैंने श्रतिगाद करने का गत्न ढिया। मैंने 
॥बठाया डि सर्थोचम पदार्थ ही अम्ठत सबसे सत्ता रहता है और ढि बढ़िया 
भौर छुश्दर वस्तु फौड़ियों के मोर यहीं मिक्र सक़यी इत्यादि इस्यादि। 

अगझे >िन एक दूशरी ली मेरे बहों आई। उठने मरे पर । की प्रशंता 
दि। गह उत्ता" से परिष्कावित हो ग* | रुसने अमिश्यपा पकट की कि क्या दी 
प्रथ्ठा होता ओ में मी ऐसी बढ़िया बीज अपने पर के दिये ले हकती। मेरा 
इल्कार इस्से विछकुछ मिक्ष था | मेंने कहा तत्न पूछिये, तो श्वर्य मुक्त में इन 
_मोँ को हैमे का सामर््य नहीं। मेंने इनके शिर्ट बहुत मपिक दृश्य दिया 
|। घुह्टे खेद है मेंने र॒ दें क्यों खरेदा। 








४5 


छोगों को अपने विचार क्र बचासे की यारह रीतिया... $३५९% 
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जब इम यछ्ती करते हैं, तो हो सकता है कि हम अपने मन में इसका 
स्वीकार कर ठें। और यदि दम से महुता और कौशल से काम लिया जाय, तो 
शायद दूररों के सामने इसे मान ठे और झपनी निष्कपटता एव दृदय की विशाल्ता 
के छिए गर्व मी करें | परन्तु यदि कोई दूसरा ध्यक्ति इस अदचिकर दृप्य को 
हे का यत्तन करेगा तो दस विज्नकुल नहीं सनेंगे। 

गह-बुद्ध के दिनों में अमेरिफा का अतीव असिद् सपादक, होरेस प्रीके 
फिडफन की नीतियों से प्रचष्ट मत-सेद रखता था। उसे विज्लात था कि में 
बाद-विवाद, उपड्टाड और गाछी-यलौज से लिडकन फो अपने छाव सहमत बना 
दँगा। महीनों और वर्षों पद ध्मद्धा चछता रहा | घात्तव में, जिस रात 
मे उसे गोली मारी उसी राठ उसने राष्ट्रपति लिट्कन के विरुद एक पादविक, 
कड़वा, व्यग्यपूर्ण और व्यक्तिगत आक्रमण छिखा था। 

परत क्‍या इस सारी कड़वाइट ने छिदकन को औले के साथ सहमत घना 
दिया ! बिछ॒ऊुछ नहीं। उपहास और गाली से ऊमी काम नही होता । 

यदि आप खोगों फे साथ ब्यवह्र करने, अपने को वच्च में रखने और 
अपने व्यक्तित्व को उन्नद करने के जिपय में कुछ बढ़िया उपाय जानमा चाहते 
है, दो बेजेमिन परेडकडिन का स्वलिफित चारेत पढ़िये-जो कि एक अतोद 
मनोहर आत्मकथा है, अमेरिकन साहित्द का एक उन्जयछ रन है | अपने सावें- 
जनिक पुस्तकालय से यह पृष्लफ पढ़ने के छिए मॉंग छीबिए अयवा पुत्तक-भाष्दार 
से इसकी एक प्रति मोड ले लोनिए | यदि आपके यहाँ कोई 


नहीं, तो सीधा दि अमेरिकन बुद्र कपनी, ८८ छक्सिदगटन एवीन्यू, न्यूयार्क सिटी 


से मैंग छौनिए,। ''गेटवे सीरीज़” की परेह्कहिन्स औटो बायप्राफी मेजने फो 
ढिफिए. । भूल्य ६८ सेंट है, साथ १० 


सेंट डाक व्यय के लिए भी मेनिए | 

दस आत्म-फ्रया में, बेन परेड्कलिन बताता है कि उसने विवाद करने के 
भन्यापी स्वमाष पर कस विजय पाई और अपने को रुपरान्तरित करके अमेरिकन 

कूब्नैतिक मनुष्य डैसे बम ल्या! ! 
कर बैंग परेड्कूछित एक भूछे करनेवाछा थुवक् था, एक बुद्ध 
3+क २३०44 महा अलय के खाऊर कुछ खरी सरी इुनाई । वे सरी बातें कुछ 

बेन, हुम असमद हो । जो मी हु सै मत भेद रखता है उसके 

इम्दारी सम्मवियों यपपढ़ के समान हैं] से इतनी महँगी हो के हटके हर 
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मी मनुष्य उनपी परवा नहीं करता | ठुम्हारे मिच देखते हैं कि खब ठुम उनने 
पाल नाई होते तो वे अधिक आनन्द भानते हैं। ठुम श्तना कुछ छानते 
हो कि कोई मी मनुष्य हुम्हें कोई नई याद नहीं बता उफ्ता। बास्यर 
में कोई मी अनुष्य हुग्हें कुछ बठाने का यरन महीं करेगा, क्योंकि उसके 
इस उद्योग का फछ के-आरामी और कड़ी मे"्नत के ठिवा और कुछ नहीं 
होगा। इसछिए इस बाठ की कोई संमावना नहों कि सुम्धारे गर्दमान 
ज्ञान में क्ोई शदि हो सके और ठम्हाय गर्तमान श्ञान बहुत ही थोड़ा है। 

बेंन परेशऊलिन के विषय में एक सबसे सुन्दर बात बह रीति है बिस्ते 





सेख वे अपिक सानन्द-दायक होने कगे | शित नजर माव से में अपनी बात कहता 
उस्ते छोग बहुध उत्सुकता से चुनते और प्रतिवाट कम होता अपने को गरूती 
पर पाने की अपस्या में मुझे पहले की अपेशा कम रजत होना पह़ठा और 
लब मेरी बात ठीक होती तो दूररों को अपनी गछतियों छोड़कर मेरे ताव 
ग्रिछ जाने कै दिए, प्रेरणा करना मेरे छिए सरक्त होता। 


छोगों को सपने विचार का धनाने की थारह रीतियां 4१9$ 





दि क जाओ 


४ यह रीति, जिसे मैंने पदछे पृश्छ अपनी स्वामाविक परहुत्ति पर कुछे 
अरात्कार करके ही धारण किया था, अन्त को मेरे लिए इतनी सरल, मेरे लिए. 
इत्तनी नित्य की बात हो गई, कि गत पचात वर्ष में शायद किसी ने मेरे हँद्व से 
एक भी इृठपूर्ण बात नहीं तुनी । जब में किसी नवीन शस्या का या किसी घुरामी 
सस्या में परिषतेन का प्रस्ताद करता था, तो इस स्वभाव के फारण ( मेरी 
ईयानदारी के भाद दूसरे दल पर ) अपने दूसरे नगर-चधुओं पर भारम्भ से ही 
मेरा इतना दबाव रा या। और जद में किसी सार्वरनिक परिषद्‌ का सदस्य 
धन जाता था, तो उस्स मेरे इतने प्रमाव का कारण मी मेरा यही स्वभाव ही 
होता था, मैं यह बाद इसलिए कह सकता हूँ क्योंकि में अच्छा माषण नहीं कर 
रुरता था, मुझ्त में कमी दाग्मिता आई ही नहीं, शब्दों के छुमाव में मुझे बढ़ी 
दिपरुचाइट होती थी, मेरी भाषा शायद ही फमी शुद्ध होती हो, वो सी प्रायः 
मैं अपनी बात मतदा लेता था । 7 


हि मन प्रेद्कलित की रीहियाँ व्यापार में कैंसे काम देती हैं? दो इशन्त 


न्ूयार्फ की २१४ लिवदी स्ट्रीट का भी फ ज्ञ मह्रोने तेछ के व्यवसायियों 
कै लिए. विशेष साण-सापाम चेचता है। उसने घॉडग दीप के शक बढ़े घ्यापारी 
का आाईर ऐ रखा था। उसने व्यापारी को माएफा नमूना भेजा था और व्यापारी 
ले उसे फ्सद किया या। साथ-सामन बनाया का रहा था! तथ एक यड़ी हुरी 
घटना हो गई | ग्राइफ मे इस विपय पर अपने मित्रों के साथ विश्वार फिया | 
उन्होंने उसे बहुत लेतावती दी कि प्ुभ घड़ी मारी भूछ फर रहे हो, तुम अपना 
रुपभा नह करने ला रहे हो। इस सामान में पह ज़रापी है, मह खगवी है, ऐसी 
ऐसी बातें फइकर उन्होंने उठे बहुत महका दिया | उनकी जाहे सुन उते बढ़ी 
घबराहट दुई | उसने भरी पे को फोन पर हु कर कह कि में झपय पूरक 
कहता हूँ कि जो साइ-सापान स्राप भना रहे विएकुछ स्वीकार न फहेगा। 

भी मशेने ने पह विवरण झुनाते हुए. कह, “पैंने बड़ी सावधानी के साथ 
संघ घछ्ुझों की पढ़ता की | में यानठा था फ्ि इमारी सब दल्लुएँ: ठीक हैं। 
मैं यई भी चानता था कि पह और उसके मिथ जिस्ध विषय में बाहें कर रहे हैं 
उतफा उन्हें पदा ही नहीं, परन्तु मैंने अनुभव किया कि उसे यह बात कहना 
भयावह है। मैं उत्ते मिलने पोट्ग दीप गया यों ही मैंने उसके कार्याक्षम में पग 
रखता, चह क्षद उ88 फर पडा हो यया और उस्दी चहदी बाते करता हुआ मेरी 


१७३ कोकन्यबदार 

ओर बढ़ा | वह इतना उत्तेगित था कि बातें करते समग्र अपनी मुद्दिठनों को 

हिला रहा था। उसने मेरी और मेरे मांस की निन्दा की और अत म बहा, 
अब भाप उ्ते क्या करगे |? 

: मैने उप्ते बड़ी भाति क ठान कहा कि जो मी आए कहेंगे मैं वही कहेंसा। 
मैंते कहा जाप उसका भूल्य देंगे इसलिए जैसा आप खाते हैं निश्चग ही 
बैख ही बनाया जायगा| तो भी किसी न किसी को उत्तरदायित्व ठेना ही दोगा। 
यदि आप समझते हैं कि आप सचाईं पर हैं, तो हमें नमूना दौजिए । गददि 
इमने इस काम को आपके छिए बनाया है और उत पर २ टॉहर खर्च 
किए हैं, तो भी हम उते रट्टी करके पेंक्र देंगे। भाफड़ो सत॒ए्र करने पे छिए 
इम९ डाबर का घाटा उठाने को तैयार हैं। तगापि में आपको चेतारनी 
देना चाहता हूँ कि यदि इम वैसा ही बंनाएँगे जेशा बनवाने पर आप हट कर 
रहे हैं दो आपको उच्तरदावित्व ठेना पढ़ेगा| परतु घलि आप हम हमारे विधार 
के अनुसार बनाने देंगे जो अब तक मी हमारा विश्यात है कि ठोक रीति है, 
वो बिम्मेदारी हमारी होगी | 

47 इस छम्ग तक वह हांत हो चुका था। उसने अत में का बहुत 
अच्छा काम करते जाइए | परतु थदि काम ठीऊ ने हुमा तो परमेललर 
आपका स"मक है| 

इमारा काम बिलऊुछ टीफ निष्रत्ा । अब उसने इस कातु में दैसे ही 
दो भीर कामों का आईर देने का बचन दे रस्सा है | 

बिए समय इस मनुष्य मे मेश अपमान किया और मेरे सामने मुद्दों 
दिक्का* और सुझे कहा कि तु अपने क्राम का क्षान नहीं झत तमय बदहत ने 
करने और अपने को ठीक सिद्ध करने का बत्न करने से रोइने के लिए मुश्ते 
मारी आंम-सयम से काम ठेता पड़ा | परन्तु इससे भत्ते लाम हुआ | यदि मैं 
उप कहता कि तुम राख्ती पर हो ओर बस छुरू कर देता तो धभवषत मुकद 
माषाजी तक नौवत पहुँचदी रजदा पैदा होटी, भन फ्री हानि दोती भर एक 
अमूल्य भ्राइफ हांव से निकल याता | हाँ मुझे निश्चन हो गया है कि करिछी 
अलुष्य को व" कहने से कि तुम राखती पर शो कुछ काम महा होदा । 

एक और दृश्घाग्त लीजिए-भऔर नाद रखिए हरि जो पढनाएँ मैं उद्डृत कर 
व. ये सहसों पूशरे मनुष्यों के अनुमत्रों का नमूता मात्र हैं।₹ 4 कोडे 

की गाइनर व ठेकर माम की लकड़ी वेचनेवा्ो कपनी का सेल्ममैन 


छोगों फो अपने विचरर का दनाने की मारह रीतियों. १3४॥) 





है। ज्ोठे ने यह लीकार किया कि हैं बपों से छफदी के परीक्षजों को कद रहा 
हैं कि तुम गलती कर रहे हो, बढ़ गहत में उनको हरा सी चुका है। परल्धु 
इससे कुछ, लाप्र नहीं हुआ। भरी, फोठे ने कहा, " क्योंकि ये लकड़ी-परीक्षक 


बेसब्रेल अम्पायरों की भाँति हैं।एक धार निर्णय कर लेने पर, फिर थे इसे 
ऋगी नहीं बदलते) ! 


भ्री क्रोले ने देखा कि जो बहसें उसने जौदी थीं उनके काग्ण उसकी 
दूकान सहसों डालर फी द्वाति उठा रही दे। इठछिए मेतते शिक्षा प्राप्त करने 
पर उसने अपनी कार्य प्रणालै को नदछ डालने और घाद-विवाद को छोड़ देने 
का निश्यय किया। परिणाम कसा हुआ $ यह यह कहानी है जो उससे अपने 
सदपाठियों को वे में सुनाई थी '--. 


एक दिन सवेरे मेरे क्रार्याल्य में फोन की घटी बसो। मैं सुनने छगा त्तो 
एक उत्तष्त और न्याकुछ व्यक्तित ने फोन में मुझे सूचना दी कि लऊ़ड़रीयों का जो 
छकड़ा हम ने उसके यहाँ भेजा था वह सर्वया अतन्तोप-जनक है! उसकी फ़म 
ने छड़ी हेने से इनकार कर दिया और हम से कहा कि अपना माल चटपट वापर 
मैंगा डीनिए। छऊ़ड़े पर से छृतमग एक दौयाई कड़ी उतर चुकी थी कि उनके 
हकद़ी परीक्षक ने रीपोर्ट फी कि छकड़ी ५५ ग्रति तैकद़ा नमूने से घटिया ऐ। 
इन अवत्याओं में, उन्होंने इसे लेने से इनकार कर दिया। 
दवरत उसकी दूड्रान की और चछ पड़ा। शा्ते में मैं सोच रहा था कि 
साधाएणतवा, ऐसी अवस्याओं मे, मैं 
सपने निन्नौ शान एवं अनुभव के परिणाम के तौर पर, दूसरे काऊ-परीक्षक 
मबयाने का यल फरता कि लकड़ी वस्धुतः नमूने के अनुसार है, और कि 
दह्ट परीक्षा मे नियमों का गलत 


अर्थ छगा रहा है। त्रयापि, मैने सोचा कि 
रिश्षा में सीछ्े हुए तियमो का प्रयोग करना चाहिए। थे 


शहर कोक-ग्यवाहार 

कुछ देर तक उसे देखने के बाद मुझे प्रकट होने छूमा कि उत्तकी परीक्षा 
बत्तुत बड़ों कड़ो है ओर व" नियमों का गसत अरे झूगा रहा है। यह विनोग 
खड़ी उफेद भीड़ थी और मैं जानता था कि काष्ठ-परीक्षक को कड़ी लकड़ी 
की अच्छी पहचान थी परदु बह तफेद भीड़ का गोग्य ओर अनुमभी परीक्षक 
नभथा। 

संयोग से रफेद जीड़ का मुझे विनेष अभुमव यथा, परन्तु जिस प्रकार व्‌ 
छड़ड़ी का कस विन्यात कर रहां था कया मैंमे उस पर कोई आपत्ति की! 
गिल्ऊुछ नहीं। मैं बराघर व्यान से देखता रहा और ये" छने प्रन पूछने छया 
कि छकड़ी के अमुक टुकड़े सम्तोपजनक% क्‍यों नही! मैंने एक मुहूर्त के लिए 
सौ यह सकेध नहीं क्या कि परीश्क गरूती पर है। मैंमे इस बात पर बस दिया 
कि मैं केरक्ष इस कारण पूछ रहा हैँ ताद्टि मविध्य म हम आपकी पर्म को ठौक 
यही भीख दे सके जो आप भाहठे है 

मिधोचित सहथोगपूर्ण माष से प्रनन पूछने ओर इस बात पर निरन्तर 
सआाग्ह करने से कि थो छडडी के ठुकडे उनके काम के छिए ठत्तोपप्रद नहीँ मे 
उनको अछूय करके उडोंगे ठोक दी काम किया मैंने उसकी रुलाई दूर कर हे 
और हमारे बौर की तनाठनी उसी प्रकार जाती रही मिल नस] है जो 
उड़ जाती है। कमी कमी बड़ी तावभाड़े के साथ वी हुई भेरो टिप्पणी ने उए्के 
मन भ भह विचार उत्पन्न कर दिया कि रही ठहराए हुए ठुकड़ों में से समवत' कई 
समुच्र उसी नमूने के हैं को उदोंगे खरीदा वा ओर कि उनकी आवश्यकताओं 
के किए अधिक मनी ककड़ी चाहिए, | तथापि मैं इक्त बात में बड़ा सानबान 
था कि कही वह यह न समन्त के कि मैं इस बात पर झगड़ा कर रहा हूँ। 

औरे चौरे उसका सारा माव घदक्त गया) अग्तत' उछने मेरे सामने स्वीकार 
किया कि असे सफेद बौड़ का अशुमय नहीं। वह छफड़े में ते उतारे बाने बांटे 
प्रत्पेक काण्टन्लप्ड के विषप में मुझ से यक्न पूछने छगा। मैंने उसे उमझावां 
कि अप्ुक टुकड़ा क्‍यों निर्दिष्ट दरजे के भौतर है परन्तु में दाथ ही आापट 
करदा जाठ! था फि यदि यह डुकडा उनके काम का नहीं शो इम नहीं लाइते 
कि वह उसे रे | अन्तत वह उत्त विदु पर आ पहुँचा जहाँ जब भी वह किसे 
इुफड़े को रही ठह॒रा कर पृथद् करता था तभी वह अपने को दोषी अगुमव करता 


को उस्चे माउम हो गगा कि मिल दरले की 
पा रे पक लिखा थे के  दारप जा इण डक सा 








छोगो शो अपने विचार का बगाने की धारद रीतियों पृष्टण 





सृन्तिम फछ यह हुआ कि मेरे च७े आने के उपरान्त, उसने छकड़े की 
खारी छकड़ी फी फिर से पद्धताछ की, सारी की सारी स्वीकार कर ली, और हमे 
पूरे मृक्ष्य का चेक भेज दिया। 

इस एक उदहरण में ही, थोड़े से कौशल और इस सकत्प ने कि में दूसरे 
मतुष्य को यह नहीं कहूँगा कि द्रम गलती पर हो, मेरी कपनी को डेढ सो डालर 
बचा दिए। इसके अतिरिक्त जो सुदूसाद नए होने से बच गया उसका तो कोई 
मूल्य दी नहीं । 

है, मैं इस झष्याय में कोई नई बाद नहीं वता रहा हूँ । उन्नीउ सो वर्ष 
हुए, ईसा ने कह्दा था, “ अपने विरोधी के साथ घीध्रता से राजी-नामा कर छो। ” 

धूसरे दाब्दों मे, अपने ग्राइक या अपने पति या अपने विरोधी के साथ 
थहस मत करो। उससे मत कट्दौ कि तुम गलती पर हो, उसे उत्तेनित मठ करो, 
परन्तु थोढ़ीसी कूटनीदि का प्रयोग करो | 

और ईसा के जन्म फे मी २,२०० वर्ष पूर्व, मिस्र के छृछ राजा अखतोई 
ने अपने पुज् को उपदेश दिया था-एपा उपदेश शिसक्री आन बढ़ी भावश्यकंता 
है। छुद राजा अजतोई ने एक दिन तीसरे पहर, चार सहर्त वर्ष हुए, फद्दा था 
-/साम कुशल यनो। उद्देश्य-सिद्धि में यह चात तुफ्हें सहायता देगी।? 


जरा थदि आप जनता को अपने मत का बनाना चाहते हैँ, तो दूसरा 


धूसरे मधुष्य फी सम्सतियों का सम्मान क्ीमिप । कमी किसी से 
कद्ठिए कि बड्ट गछती पर है। कक 


लोगों को अपने विभार का बनाने की बारह रावियाँ 


तीक्षरा भच्याव 


यदि तुम गलती पर हो, तो उसे मान लो। 


में शत द्‌चर म्मूपाक के भीगोडिक केन्द्र में रहता हूँ तो सी मेरे बर ऐ 
एफ मिनट की दूरी पर जंगली रूकड़ी का एफ छोय सा नैसर्गिक बन है| 
आईं बसन्त ऋतु में ब्टैक बेंती क सफेद फू्ों का विताा छा जाता है, यहाँ 
गिल-रिनों घोतके बना कर बच्चे पाऊती हैं और घोड़ा पास घोड़े के सिर के 
बराधघर छक्ी उगठी है | गह धाकृति$ बन भूमि प्ररल्ट पाई कहछाती है-ओर 
यह सचमुच बन है। इसका रूप संमंवव उठ से अधिक मिन्न नहीं सो गह ठत 
दिन सौंश को था यद कोडन्वस मै अमेरिका मादम की थी। मैं बहुपा अफ़ी 
कुदे रेक्स थे राव इट पाई म घूपने जागा करता हूँ। बह एक स्नेह निर्दोर 
कुत्ता है | पार्क में हमें क्यचित्‌ ही कोई मनुष्य मिल्‍्रवा है. इसकिए में रेक्त 
के गछे में न ततमा बौंचता हैं. ओर न मैंह पर मुराका | 
एक दिन दम पाई में ए४ हुरु-सगार पुलिसमैन मिला। उसे अपना 
अधिकार >िसाने की खुजछी हो रही थी | 
उठने मुझे तीज मर्त्यना करते हुए कह्टा आप ने कुत्ते को इस पाई में 
तसमे और मुधके के बिना क्‍यों छोड़ राखा है! क्‍या भाप नहीं जानते कि गह 
कादून के विरुद्ध है! 
मैने नरमी से उत्तर रिया हाँ मैं जानता हैं। परत्तु में समझता था 
कि यह यहाँ फोई हानि नहीं पहुँचायगा | 
जाप नहीं समझते बे | भाप नहीं समझते थे | आप कया समझते है 
कामून को इतक्ी रची भर मो फरवाह नहीं हो सकता है कि पड कुचा दिखी 
गिर्दरी को मार डाके या किसी कच्चे को काट साए। अंब इस बार तो में आपको 
छोड़ देता हू. परन्द यदि मैंने फिर कम इस कुचे को बढ़ों तले और 
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मु॒के के बिना देख लिया, तो आपको जज फे सामने पेश होता पढ़ेगा। ” 
मैने विभोत भाव से उसकी आश फा पाठ्य फरने का दचन दिया। और 
परैने आए पान किया-शोढ़ी यार.। पर्तु रेक्स मुसके को पसद नहीं करता 
या, सौर न हैं करता था, इसलिए इमने अचर८ देखने का मिश्वुण फिया। 
छुछ दिन तक सब अंक ठोक रहा, वव एक दिन हम फैंस गये। एक दिन 
शीसरे पहर रेहस और में एक पवेद के माये पर दोढ़ रहे ये। बर्दों, सहला फानून 
की वियूति, कुम्मेत घोड़े पर सवार देख पढ़ो। रेवस भेरे आगे आगे सीधा 
अफठर की ओर दौद जा रदा था ( इससे मुझे बढ़ी व्याऊुछता हुई। 
मैं इंस में फैंसता था। यह भात म॒झ्े माद्म घी। इसकिए, मैंने चुछिएिन 
के बात आरम्म करने की प्रतीक्षा 8 की। मैंने आए ही पहुछ कर ही। मैंने 
कहा, “ क्षाफितर मद्दोद्य, आप ने मुझे अपराध फरते हुए. पकड़ छिया है। मैं 
अपराधी हूँ। मेरे एस अपराध के समय किसी दूसरी जगह होने का कोई उम्र था 
घहान। नहीं । आए ले गद रत्ताह मुछ्ते चेताचती दी भी कि यदी हुप किए इछ 
कु को विना मुत्रका छृगाए गई लाने धो दुग्हें जुर्माना वो जायगा। 
हर 222) हम रन फेस 
भ्टों जद भनुष्प नहषीे, तो इस खुला 
देने का प्रछोमत हो ईी दाता है|! 
कल दिया; / निश्वय ही यह प्रछोमन है। पहन यह फादूत के 
पुल्सिगन ने प्रतियाद करते कहा, “इस बैया छोटा कुचा 
हाति नहीं पहुँचायगा। ” कह क्षण हिसे को 
मैंने कद, “नहीं, परद हो सफता है कि वह किसी गिल्दरी को मार डाके। 
मई दोछा, “ में समझता हैँ आप इस बात कौ बहुठ गम्मीर माव से छे रहे 
हँ। मैं भ्वादा हूँ कि आए कण करें। आए उसे पशढ़ पर दौड़ने के छिए वह छोड़ 
दिया फरें चहो में उठे न देस तकू-और हमें इसकी शुछ याद ही न रहेगी | ९ 
व बरिकोन मधण होने फे कारण, महा का भाव चाइता था। इस- 
किए. अप में अपने को पिएकएने गा, तो उसके पाठ अपनी अत्म-पूजा दो 
परन्तु मान जैमिए, मैंने अपने को निर्दोष सिद्ध करने का पतन डिया 
होदा- ठीक, जया आप ने कभी पुण्िपैन के साथ वाद विवाद किया है! ” 





पृ्& कोक-्यवद्ार 


परम्तु उठ के साथ सड़ते के बजाय, मैंने स्वीकार कर दिया डि बह विल- 
४ अं है भौर मे बिलकुछ ग्ारती पर। मैंने बह बात झौमता से, रफाता है 
उत्पाहपूर्षक मान छी | उसके सेरा पक्ष छेसे और मेरे उल्का पद्ष ठेने से 
मामश बह | स्पय झाड़े चरेस्टरफीस्स मी इस घुड़-तवार 
चुडिसमैन इृपात नहीं हो सकता था उस पुद़ितमन से बिल ने, एक ही 
सत्ताह पूष मुझे कानून कु शिकजे में करने की घमकी दी थी। 
बूछरों के मुझ से निकछी हुई डींट फिडकार सहन करने की अपेझा दया 
घुनना अधिक साथ नहीं ! भदि हमें पता हो कि 2385, 
हम पर बरसेगा, थो क्‍या य" अच्छा नहीं कि उसके बोलते के पहले खग ही 
उसके हृएय की बातें कह दी जॉय ! 
अपने सब में वे सह निन्‍्दा सूचक बाठें कह डाज़ो जो दुम तमझते हो हि 
दूसरा ब्यवित एुल्दें कइने के िए सोच रहा दे ना कहना चाहता है ना कहने का 
इरादा रक्षता है-ओर उसे उनको कहने का अवसर मिछ्तने के पूर्ष कद दो-ओऔर 
उसऊका कोष छान्य हो जामगा। निन्ानपे प्रति तैकड़ा दशामों म वह उद्धार थौर 
माही भ्राव भद्व कर छेगा ओर तुग्हारी भूछों को गधातमष काम कर के 
दिलानेगा-ठीफ दिए मफार पुछितमैन ने मेरे एव रेक्स के साथ किया। 
परदिनेष्श ई थारन नाम के एक व्यापारिक शि पौ ने एक विडचिते एव 
कर्फए सझिस्प-आइक ही हिठेब्का प्राम करमे के छिए इस गुर का भयोग दिया गा। 
भी बारन ने अपनी कवा भुनाते हुए कहा, विज्ञापन ओर प्रकाशन के दिय 
वित्र बनाते समय, निश्चित ओर विक्कुछ टौक होना बहुत आवस्यक होता है। 
कई कहा-संपादक अपना काम नहुत अस्दी मौंगते हैं और इन दक्शाों 
में कोई छोटी-मोरी मूल हो जाने का डर रहता है। में एक विदेष कछ्म निर्वेशक 
को धानता हूँ बिसे को” छोटे से छोटा रोप निकाढ़ने में प्रसप्तता होती थी। में 
बहुचा बड़ी धुणा के ताथ उसके कार्माछय से बाहर 'बछा आया करता हूँ उसभी 
श्राध्षोचना के कारण नहीं बरस उत्तके आकृमण के हग के कारण | थोड़े दिन हुए 
लैते इच संपादक को जब्री म पक काथ कर के दिया। उसने तुझे कोन किया हि 
फौरन मेरे कार्याछय में पहुँचों | उठने कड्टा कि काम्र म कुछ ज़खूती रह गई है। 
श्रष मैं उसके कार्याबम में पहुँचा दो मेंने बही बात पाई टीक जिस वे मैं आए 
किए या-मै डर गया | यह मेरे गतिदृक हो रहा वा और मेरी आलोचना करने के 
छिए, धयोग हूँढ रद्दा था। उसने बड़ी यरमी के साथ मुझ छऐ पूछा डर दुमने देसा 





छोगों को अपने विचार का ग्रवाने की बारह रीपियों. १३४९ 
मनन 





क्यों किया है! लिए अत्म-आछोचमा का मैं अध्ययन करता रहा था भा 
उबडे प्रयोग का अवसर आया था। इसलिए, मैने कक, “ भी. अमुक-अतृक, 
मद शाप जो कुछ कई रे है बह ठीक है, तो मैं दोपी हैँ ओर अपनी शूड-चूक के 
'डिए मेरे पाठ विक्कूछ कोई बह्दमा नह। मैं बहुत दिन से आपके छिए चित्र बना 
दाहूँ। इस छिए. मुझ अभिक शान होना चाहिए था। मै भपने झापसे उविलद हूँ 

अतुर्त वह मेरा पक्ष लेने लगा | ' ही, आपका फशना सैक है, परल्तु 
कुछ भी हो, यह कोई बढ़ी गछती नहीं। यह फैकक--7 

मैने उसकी बात काटते हुए कहा, “कोई भी शछती बड़ी महंगी पड 
सढती है , भूछ कैसी मी ऐो, उ्त से लनियद चि॒ती है |? 

"बह बाह को बौद में कहे झवा पर कप उसे हक 208 
दिया। मेरे लिए, यह बड़ा शानदार समय या । अपने छौवन बार 
अपनी आलोचना आप कर रह था-और मुझे यह बहुत भा रहो थी । 

मैंने फिर कहा, मुझे सौर अधिक सावधान होना चाहिए था। आप सुछे 
नहुत सा काम देते हैं , मुछ्ते आपका काम उबठे अच्छा करना चाहिए, , इसलिए 
इस विन को में फ़िर से सारा का सारा बनाऊँगा। 

# उसने प्रतियाद करते हुए. फद्ा, ' नहीं, नहीं। में आपको इतना का 
नहीं देना चाइता । ' उसने मेंरे क्ाम्र की प्रशठा की, मुझे विश्वाठ दिझाया कि 
सह केवड एक हछझा सा परिवर्तन 'चाहता है, और मेरो हलऊी सी भूछ से 
उतकी फर्म फी कोई द्वानि नहीं हुई , मो पक एक गौण सी छाद है 
गई इस भोग्य नहीं कि हधके विपय में कोई चिन्ता की जाने | 

#अपनी आलोचना आप करने की मेरी ध्यग्रता ने उतके कोष क्रो विल्- 
कुछ छान कर दिया। अन्त की वह मुझे मोजन कराने अपने साथ के गया, 
ओर दिदा होने से पहछे, उसने मुझे एक चेक और एक दूसरा घाम दिया। 

ज्रोई भी मूल अपनी यूडों को ठीक सिद्ध करने का पान कर सकता है-और 
बहुत से मू्स ऐसा करते है--परल्तु अपनी गरदी मान लेने से मनुष्य साधारण छोगों 
से ऊँचा उठ जाता है और उसमें शिक्षा और उछांस का भाव आ शाद्षा है। 
उद्राइरणार्ष, रॉधट ६ ओके विषय में इतिद्वास में जिस अतोब सुन्दर थात का 
असल है, बह यद है कि गदरायस चर में पिकट के आक्रमण पी विफलता 
का सारा दोप उसने अपने ऊपर और केवछ अपने उपर के लिया था। 

पिकट का आपण नित्सदेह पात्वात्य जगत में होनेवाझ एक अतीय 


डा कोक-ध्यवहार 


प्ानदार और दर्शनीय भाषा था। पिकट स्वयं इमीय था। उसके केजा इत 
छवे थे कि उसकी भूरी काकुछ ठउके कघों को धूती वी और, इटली की पढ़ा 
में नेपरोत्ियन की भोति, बह माय प्रतिदिन समर सूमि में उचप्त परे पत्र खिल 
करता था| बुद्मई मास की उस मगकर सौ को कब वह दाने कान पर, छम्पर 
छोगों की मोंति टोपी रसे यूनियन सेना की ओर दइसता हुआ था रहा वा उत्तपे 
त्वामि भक्त सैनिकों ते हर्ष ब्डनि की | वे उसके पौछे पीछे चर रहे ये सिपाही 
सिपाही घू रहा था एक पक्षित दूसरी पव्रितपर पह् रही थी झण्डे सटरा रहे ने 
संगौने धूप म चमक रही थीं। यह एक वीरतापूर्ण हय था। निर्मीक मम्प इसे 
देश घुनिगन सेनाओं के मुँह से अनायात आशा के हब्द निकल पड़े। 

पिकट की सेनाएँ फ्छोचानों नाज के केटों, पात के मैदानों में से और 
पहाड़ी दरें को पार कर के चेन के साथ टहझती हुई जा रही थीं। इधर क्षतरु की 
दोपए गन सह्ार कर के उसकी सेना प्रक्ितयों में विकट इरारे रैदा कर रही मी! 
परन्तु के कठोर भौर धुर्घर बराधर शागे बढ़ रहे थे | 

पूमियन पैदल सना सौमेंटरी रिज पर पयर की दीषार + पीछे डिपो हुए 
थी। वहाँ से सत्ता निफ्सकर उह्दां ने पिक्ट की अ्रक्धित ऐेना पर योस्यें की 
बौछाई़ें मारना आरम्म कर दिया। पर्बद की चोटी भाय की चदर, बध-स्पष्ठी, 
चभकती हुई ध्याझामुसी बन गई | कुछ दी कण मे पिकट के जिगेड कमाछर, 
*, सिया सब गिर पड़े, ओर उसके पोज सहस हैनिकों का बार-पौंचयों मान 
ना हो गया। 

लन्दिम धादे भ॑ सेनाओं का अयुआ आरमीरटेंड था| यह भागे की 
ओर दौड़ा और हाथ के गत उछल कर पजर की दौगार को पौंद गया। उतसे 
सपमी तसवार की मोक पर टोपी रख कर हि्साते हुए विष्का कर कहां- 

घुगकों उनको गोऊ्ी का निशाना बनाओ | 

उन्होंने पका दी क्िपा। ने उछस़ कर दीवार को पाद गए. | 5" ने अपने 
त्रुओं पर संगीभों से थाना किया की सूटों से उनकी छोपडियोँ 'भूर 
चूर कर ही और सीमटरी रिलर पर दष्धिण की तमर पताकाएँ गाड़ दीं। 

पताकाएँ पदों फेवफ्न पक शत के दिए ही कराई । परुतु बह मुह, 
बहुद सक्षित होते हुए भी कमफ्डरेसी क्री उज बीरता का विह वा | 

पिफट का आकमन-धानदार बीरेधित होते हुए. मी-अन्त का आदि गा! 
की विफल रहा वां। वह उत्तर में अवेश गहों कर पागा था| और यह बात उप्ने 








होगों फो अपने विचार का यभाने शी वारद रीतियों.. रधो 


बात थी। 

दक्षिण फे मास्य में विनाश था। 

ही को इतना रम हुआ, इतना धक्का पहुँचा कि उसने अपना न्यात पञ 
सैज दिया। उसे कनपेंढरेसी के प्रधान, लेफरतन छेदिस से वश कि मेरे खान 
में किसी मुझ से तरुण और अधिक पोग्य मनुष्य को नियुक्त कीजिए | यदि छी 
पिकट के आक्रमटण की अनर्थकारी विफलता का दोष किसी दूसरे पर देना चाहता, 
हो उसे धीछियों बद्षानें मित सकते ये । उसके कई डिमीनन-कमाप्थरों ने उसे 
अंबफक कराया था। वैदछ सेना के घाते के समर्थन के लिए. रिसाला समय १२ नहीं 
पहुँचा था। इतने भूछ की थी और पढ़ पय-अ्ष्ट हो गया था। 

परन्तु बह इतना सबन था कि बह दूसरों को दोष देगा ने चाहता था। 
कम पिकट के परास्त और सटूद॒हान सैनिक बढ़ी कठिनाई से घापिस कनपेंडरेंट 
छा्रनी में पहुँचे, तो राज ६ छी धोड़े पर सवार होफर अकेछा उन्हें आगे मिछने 
ग़या। उप्तने एक ऐसी आत्म-तिन्‍्दा के साथ उनका अमिवादून किया नो शानदार 
से छुछ ही एम थी। उसने स्लीकार किया, / यह सब मेरा ही दोष है। भेरे और 
फेषछ मेरे ही कारण यह हए दुई है | 


सारे इतिहाद में घोड़े ही बनरेछ ऐसे मिछते हैं लिममें यह स्वीकार करने 
का साइस और चरित्र था| 


इल्वर्द इम्प एक बढ़ा ही मौछिक भ्रन्यकार था। उसमे रा में इछ्चछ 

सज एक लक हल आय 

था। परन्‍्ध काम दुछूम दक्षता थी । 

आम आल ५७४७ 
उद्ाएणणाधे, लन् हुआ पाठक उसे लिखता कि मैं जापके अम्ुक 

ऐेश्ष से सहमत नहीं और भन्त में इब्थई को यह भर चह कह 

इन्बदे उप्ते इस प्रकार उत्तर देता- न ला 

आइए इस पर मिल कर विचार करें | में स्वय भी पूर्णतया हस के 

साप सहमत नहीं। जो दादें मैं कछ लिल चुका हूँ उनमें वे फपफ रत करे 
आज नहीं घोद्ाती। इस विषय पर आपके बिचारों को ध्वान कर भुफ्ले बड़ी 
प्रस्ष्तता हुई । अगली बार सद फभी जाप को इधर आने का अवतर 
तो कृपया अवश्य दरशन कैमिए्‌। दब दम इस विषय की छान चौन करदे सदा 


के 
हे किए इसका निर्णय कर ऐेंग्रे। अतएद एक दूसरे से भीतों दूर होते हुए 


पृणर कोफ-व्यमदार 
भी इम द्वाथ मिछाते हैं | मैं हैं 
आपका बिनौव 


कि ही मनुष्य आपके साथ इस प्रकार भ्वगहार करता है, उसे आप गत्रा कह 
[ 

लय हम सचाई पर हों तो हमें नरभौ और ढंग के ताप छोगों को अपने 
विचार का बनाने का बन करना चाहिए और जब हम यहुती पर हो-गदि 
इम मपमे आपके साथ ईमानदारी से काम के तो गह बात विसम यनऊ़ हमसे बार 
बार होगी तो इम अपनी सुछों को शौजता और उत्साह के शाव स्वौपार कर ठेसां 
आाहिए | पह शुर न फेवछ आहवपर्य-अनक परिणाम उत्पन्न करेगा, बरत्‌ विश्वात 
कीमिए या न कीजिए इन अगस्थाओं में अपने को सच्छा सिड करने का उद्योग 
करमे की अपेक्षा यह कही अविक आनन्द-दावक है। 

घुगनी कहावत को गाद रक्िए- छड़ने से आपको कमी पर्गात नहीं 
मिलेया परम्तु हार मान छेने से आपको आशा से अधिक मिकत जागगा। 

इस छिए यदि आए छोगों को अपने विचार का बनाना भाहते हैं, तो 
शिप्तरा विषम स्मरण रखना उचित होगा- 

यदि आप गहती पर हैं थो अपनी गरुती को तुरन्त और बोए के 
साथ स्वीकार कर कीजिप्‌ | 


ढोगों को अपने विचार का बनाने की बारह रीतियों 
चीथा भभ्पाय 


मनुष्य की विचार-शक्ति को प्रेरित करने का 
सीधा मांगे 


युदि आप के मिच्राज का पाया चढ़ा हुआ है भौर आप छोगों छो दो एक 
बातें कह देते हैं, तो अपने हृदय को मार उतार कर आपको आनन्द 
आता है। परन्‌ दूसरे व्यक्ति फी क्या दशा होती है? क्‍या वह मी सापये 
आनन्द में मग छेगा। क्‍या आपका झगढ़ादू सर, जापका विरोधी भाव 
उसके छिएः आपके धाथ सहमत होना सरछ कर देगा! 
बुइरो विछसन ने कहा था, “ यदि भाप मेरे पास रूड़ने की तैयारी करके 
आमैंगे, तो मैं समझता हूँ कि मैं आप को वचन दे सकता हूँ कि मैं आप से भी 
दुभुनी तेजी के साथ खड़ने के छिए तैयार हो चारँगा। परन्तु यदि आप मेरे पास 
आकर कहते हैं , आइए, बैठ कर परामर्श करें, और यदि, इमारा एक दूसरे से 
मततमेद हो तो, समझे कि इस संद भेद का क्या कारण हैं, विचाराम विषय क्या 
है,' तो हमे हुरन्त ही पता छग जायगा कि झत्त में हम में एक दूसरे से बहुत 
अन्तर गा पल ३ कर अल है, हे 2«< कस लिन पर इम 
उदमंत है, वे भहुत हैं, और कि यदि इम की अमिव्षा, 
अकरव्ठा, पढ़ता और भैर्ष हो, दो हम इकदूठे हो जायेँगे। ” 


इुबरो विछ्ठठन के कथन की सचाई को जितना जॉन डे रोक फेंल्सर स्म- 
रोक फैंस्डर से बढ़ी घृणा करते 


मसवर कोछोरेगे लरेगे 
से अधिक मजदूरी मौंगते ये , और सेंक ऐेंस्छर 


गई थी, सेनाएँ बुछाई 
१७३ 


थे कोफ-व्यवहार 


गई भी। रक्त-पात किया गया मा | हड़ताछियों पर गोली शरक्राई गई की, उनके 
शरीर गोछियों से चकनी कर दिए गये मे । 

ऐसे उम्य में अब कि बायुमण्डछ पृभ्रा से लोर रहा या, रोक पेंस्कर ह*- 
ताहियों को प्रेरणा करके अपने विचार का बनाना भाहतां भा । और उठते क्या 
छिवा। कैसे ! बह कथा इस पार है । मित्र बनाने में कई सप्ताह किताने के 
बाद रोक फेंक्सर मे इड्ठालियों के प्रतिनिधियों के सामने माप्ज किया। वे _ 
मा्रण सारे का सारा बहुत ही उत्कृष्ट है। इससे विस्मत्र-अनक परिणाम हुआ। 
इसने घुना की उन धुफ़ानी छटरों को शान्त कर दिया जो रॉक पेंक्लर को नियह 
जाने की घमड़ी दे रही थीं | इस से ठस के बहुत से अणसक वन गये। इत मात्र 
में सच्ची बातों को ऐसे मिधोजित ढंग से प्रर्मुत शिया गया कि इजृताल्ती काम पर 
बाफत भले गये और डड्ढों मे गेतन श्ृद्धि के किए एक इब्द मी हैं। ते 
नहीं निकाआ, बद्मपि इस के सलिट ने तुमुल्त युद कर रहे थे । 

उत अपूर्ष माषण का आरग्म इस प्रकार होता है। देखिए इस में मित्र 
भाष फैला रा चमक रहा है | 

स्मरण रहे कि रोक पेंस्सर उन त्ोगों से बाद कर रहा है थो कुछ ही पिन 
पहले उंत के गछे में फौंठी कूगा कर सेद के पेड़ के साथ छदका देना चाहते वे 
तो मी उस का व्यवहार ऐसा मित्रोचित और कृपाश थ! भानो वह चिकित्ताहारा 
जनठा की निष्काम पैवा करनेबाऊे परोपकारी दक्ष के तामने माप्रण कर रहा 
हो। उच्त का माषण हस प्रकार के वनों से उच्ल्दक्त हो रहा था। मुझे जहाँ भाने 
का गर्व है आपके बरों में आप के दर्शन कर के आप के रजी-जज्यों से मिक्ष हँ, 
इम यदों अपरिधितों फ्रे रूप में नहीं मित्रों के रूम में हैं पारत्परिक मित्रता का 
मात्र, हमारे शाहे के दित आप के सौजस्य के प्रताप से ही में नहीं आ सका हूँ 

शक पेंसकर ने फहना झारग्म किया मेरे जीवन से बह स्मरणीय दिवत 
है। पह पहछा अथसर है कि मुझे इस बड़ी कप्मी के नोऋरों के प्रतिनिष्तियों 
इस के अफ़्धरों और सुपरिष्येण्हेष्टों ते इृकटठे मिलसे का सौमाग्य प्रा हुमी 
है। मैं आप को विस्यात दिला सफता हूँ के मुझे यहों आते का गर्य है। जद धक 
मैं नीता हूँ सु 7 को कमी न भूदेंगा। बदि थह समा आय हे दो 
सप्ताह पहले होती वो मैं थापर में ते अधिजास फे छिए मपरिनित के रुप में वहीँ 
क्षड़ा होवा पेदक थोड़े से मुख भष्यनों नो ही पहचान पाता | मुझे गत उपाई 
दक्षिणी कोनके कर खानों में लमी पढ़ायों को देखे, और बोड़े से शगुणरिवों के 


छोगों को अपने पिचार का बनाने कौ यारद रीत्तिपी.... पप७ 





सिवा, कार्यत' शेष समी प्रतिनिधियों के साथ व्यक्तिगत रूप से आ्ाद-चीत करने 
का अवतर मिला है । आप के घरों में ज्ञाने के कारण, मैं जाप फे छी-बस्चों से 
मिष्ठ आया हूँ। इस छिए. हम यहां अपरिषितों के रूप में नहीं, दरन्‌ मित्रों के 
रूए में मिले हैं | उसी पारस्परिक मिभ्रता के माव से आप के साथ अपने साझे 
के द्वितों पर विचार करने का अवसर पाकर पुझे प्रसक्षता हो रही है | 

४ यह सभा कपनी के कमेचारियों और नोकरों के प्रतिमिधियों की है।इस 
डिए जाप के सौजन्य के पाप से ही मैं यहाँ जा सका हैं। कारण, मुछे न अफसर 
और न प्रतिनिधि होने फा सोमाग्य प्रात है। तो भो में अनुभव करवा हूँ कि आप 
छोगों से मेरा मगाह सरगे है, क्योंकि, में एक प्रकार से, भूछ घनवालों (स्थक- 
शेष्दर) अनुशातक्ों ( डायरेक्टरों ), दोनों का प्रतिनिधि हूँ । 
कहें! के किए कहे के जतिश कर का उर्ाप उदाहरण 


मान लीजिए, रॉक फेंल्‍्डर ने इस से मित्र कार्वेप्रणाड़ी महण की होती | 
मान लिजिए, वह उन खान खोदनेवाछों के साथ बढस करता जौर उन के मुँह 
पर बिनाश्षकारे रथ्यों की बाढ़ भारता। माने ज़िलिए, वह अपने स्वर और 
अल प्रकट हड कि 3025 हैं! मान विमिए कि, न्याय के 
से दाए, यह सिद्ध कर देता कि वे ग़रूती पर हैं। तो क्या धरना 
अधिक कोष, अधिक घृणा, अधिक पिद्रीह रद कोश | जल 
यदि किसी अजु४। का दृदय झ्ापके प्रति निरोध और तुभोष से पीडित 
हो रद्द है, सो! शाप शारै स्तर का तक उपा कर सी उसे अपने दिचार का नहीं 
अ्रना सकते | शॉट-दपट करने बाढ्े माता-पिताओं, निरकुश्ञ प्रश्ुभों एप पत्तियों 
कौर चग करते पाढ़ी पहितयो को भनुसच् फरना चाहिए कि छोंग ऋपना मत- 
मत मध । ढनफ्रो दया कर भा एक्केक कर भापके था भरे साए 
सदसत नहीं बनाना जा सकता । परन्तु, यदि इस सौस्य कोर हूँ, पी 
उनको भी बैसा ही पौम्य और मिश्र पताभा अन्फे आल के 

हिट्फन से धस्तुतः यही जात सो पर्ष पहछे कही भी। उस के शब्द ये है. 

यह एक पुरा और सच्ची कहावत दे कि “ णुक रूट सपु जितनी सक्कियों 
पक सकता है उतनी एक रोहन सिरका नहीं |” यही बह मलुष्प की है। यदि 
साप किसी अलुध्य को अपने पक्ष का चनाना चाइते + शो पद के उसे जिश्वाप्त करा- 
हए कि भाप रस के कपये मित्र हैं] इसी में घह सु-मिम्तु है मो उसके इंदय 


१५६ कोक-व्यवद्ाए 
क्रो पकटता है; जो, जाएकी इच्छा दे जो कहें, उसकी विधार-कत्ति वो 
पेरिष काणे का सीचा सा है। 

व्यापारी कोय जानत दें कि हर्शाक्षियों के अति मित्र॒कत्‌ होना छ्ामदागक 
रहता है | उदाहरणार्थ जब हाईंट मोटर कपनी के कारसाने में ढाई तहत 
नौकरों ने मजदूरी बढाने के किए हज़्ताछ्ध कर दी तो कपनी के प्रधान राव फ 
सओक, मे चिए्ठ कर उन की निन्दानहीं की उन को धमकाया नहीं और न मलाघार 
ओर कम्यूनिस्टों की बात वी | उसने उचभुच हड़टालियों की प्रशंसा की । उतने 
समाचार पत्रों मे विड़ापन छृपाया विस में ' शान्ति-पूर्ण डग से काम छोड़ने 
के किए उन की बढ़ा* की | इड्ताऊ में मनुष्णों को काम से रोकने के लिए 
नियुक्त व्यक्तियों को निकम्मे बैठे देख ठल ने उन को दो दर्जन वेसभो बैट भौर 
शस्ताने के दिए और उ हैं खाज़ी भूमि सब्डों पर गेंद सेकने के किए निमनि 
किया। जो छोग बोल्डिंग खेकना पसंद करते थे उन के किए उत ने एक रैत 


किराए पर से ही । 
प्रधान ब्लैक के इस मित्रमाव ने यही काम किया जो मिभमाव सदा दिया 


करता है। इस्से मित्रता उत्पन्न हो गई। इत किए हरु्तारियों मे शाह पाप 
ओर कूड़े की गाड़ियों उधार हीं. और फैक्टरी के ह॒र्द गिर से दिया सक्राइयों कपाड़ 
के डुकड़े ठिप्रट के अवशिह् माग मौर सिगार के कु दे उठाने छगे! इसकी कध्यण्ा 
कीमिए ! कल्पणा कीविए मडदूरी घटाने और अपने सभ की स्वीकृति के दिए 
छड़तेवाले हृढ़ताली फैक्टरी की मूमि को साफ़ कर रहे हैं। अमेरिकन 
की छड्ाइनों के के ओर तू रानी इतिहात में ऐसी बटना पहछे कमी बडी 
ग*े थी। यह इश्ताक एक उसाद के मौतर ही समझौता होड़र तमः्त हो मई 
को बुर्माग या विदेष भी उत्पन्न नहीं 

डेनिगए बेंब्र मितकी आइति देवता की सो और वाणी होगा (नर 
फीसीयी एक थटीय सफक वकीक ना। तो भी वह सपनी अत्पन्त प्रवस्त 
आगे किले गकार की मिन्रता-पूर्ण टिप्पणियों के राम प्रस्तुत करता था- सोचना 
स्पूरी का काम होगा सजनो शायद हो सता है कि पह विचार करते योग 
हो महतो वे कुछ तण्य हैं बिन का पुश्े विश्वास है आप ध्यान रक्‍्लेंगे 
अब आप बिन को मानव प्रकृति का शान है इन तथ्यों का भतिप्राय सहज में 
समझ जाएँगे। को दवाव शाकूने का ढुय नहीं । पूसरे ओगों पर अपनी लग्मति 
खादते का कोर कन नहीं | बेंव्टटर स्निग्य दान्‍्त ओर बबूनित माग का उपनोग 
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फ्ररता थां। हृ४ रीति ने उसे प्रसिद्ध चनाने में बढ़ी उशयता हो । 

हो सकता है कि आएज़ो कमी हदतताऊ बन्द फराने था प्यूरी के सामने 
भाषण करने का अवहर ने भाए, पल्तु यह तो हो सकता है कि आपको अपना 
फिदया कम करने की सावश्यकदा हो। क्या तद मिप्लेचित सागें आपको 
सहायता देगा आइए, देखे। 

श्रो, छ सरोज नामक इन्जनियर अपना किराया कस करना चाहता था| 
बह जानता था कि उसका मकाम-माहिफ कठोर प्रकृति का मनुष्य है। भी ट्ौष 
ने मेरे कार में ब्यास्यान देते हुए. कहा, “ मैंने उसे विद्टो लिफी कि मेरे पटट़े 
के समाप्त होते ही में अपना मर झाप्ठी फर रहा हूँ रुचाई यह थी कि मैं मकान 
छोड़ना नहीं चांइता था । मैं वद्दी रहना धाहता था यरि मेरा किराया कुछ कम 
हो सके) परन्तु तिपति निराशा-जनक प्रतीत होती भी। दूसरे किरायदारों ने 
उच्ो। किया या-परन्तु विफक्ष रहे थे | प्रत्येक ने मुझे बकाया कि मफान-तालिफ 
के साथ ब्यवह्टर करना बड़ी टेढ़ी झौर है। परत्य, मैंने मन में कहा, मैं ' छोगे) 
के तय कैसे व्यवद्ार करना चाहिए.” की शिक्षा के रहा हूँ, इसलिए, में इस 
शिक्षा की परीक्षा उच्च पर करके देखवा हूँ--देखें क्या परिणाम होता है। 

*ज्यो ही असे मेरे लिदुझे मिक्ली बह अपने सेकरेड्श-समेत पुझे 
मिछने आाया। मैंने द्वार पर जाकर उस का नियमपूर्षफ जमिवादन किया। में 
स मभौर उत्साह के साथ परिष्छावित हो रहा था। मैंने घाव भाउम 

चमय यह नह कह कि क्रिया रुहुत अधिक है। मैंने बात इस प्रकार 
आर्म की कि मैं आपके मकान के बहुत ही पसद करवा हूँ विश्वाद कीलिए 
फ़ि यह मेरी हार्दिक उस्मत्रि थी भर मैं मुक्तकठे से प्रशता कर रहा था। विस 


च्क से कल का ग्रन्‍न्ध कर रहा था उसके छिए, मैंने उठक्ी प्रश्सा की, 
९ कंक्ष हि में अगछा वर्ष भी यहीं रहना चाहता क्या किया जाग 
में इतना बिराया नहीं ऐे धकता | रा | 


/ बह बात शर्ट है कि पहले ऋमी किरायेदार 

स्वागत भहीं किया या। मेते 2 कोई 5 न है 
/ तर बह मुझे अपने कह उुमाने छगा | उस ने फिशाेंदारों की क्षिकायंत 

की। एक ने उसे चोद चिट्ठियों लिली मी; बिन में से का एक निरिलत रुप से 

अपमान-जनऊ दीं। ूसरे ने घमुझओ ऐ थो कि यदि मपानभालिक ठपर'फी 

मद्ितत में रहनेवाड़े मनुष्य को जरा हेने से नहीं रोकेगा हो में पढ़ा दौड़ दूँगा। 





थ6 कोफ-यवहार 


उस मे कद्दा आप भैसा सन्तुष्ट किरायेदार पाना कितने आराम की बांत है! 
और तद्र मेरे कहे बिना ही वह मेरा किराया थोड़ा सा कम करने को टैगार हो 
गया। मैं अधिक्र कम कराना चाहता था इसछिए मैंने उसे बता दिया हि मैं 
इतना वे उकता हूँ, और उस ते चुप चाप उसे मान छिया। 

4 विदा होते समय वह मेरी ओर पैंद कर के पूछने छगा ”” ' मैं आपफे 
छिए और कया सआापठ कर हूँ! 

॥ बदि मै उन्हीं रीठियों से किराया कम कराते का यत्न करता बिनका 
>> उन दो मशे निरणय है कि मुशे मी वैंटी ही 
बिफछता होनी झेसी उनको हुई थी। बदूचित, सहामुमूति पूर्ण ओर शुषषमाही 
मार्य से ही मै छौत सका वा। 

न नल ३०434०6 0० 
नाम | बह बाहकायम प्रलार पर बसे हुए 

सिटी की रहनेयाली है। 


गान 
शीमती डे ने कहा, थोड़े दिन हुए मैंने थोड़े से मित्रों को नाशतें फ 
बुछाया। मेरे छिए यह ४क महत्वपूर्ण भकतर वा। समावत में इस बात की 
बड़ी उत्सुक थो कि किसी काम में विध्न न एड़े। सामान्यत होटछ का जमाराए 
ईमिह इन बातों म मेरा योग्य तहानक हुआ करता है। परमहर इस जथसर पर 
उसने मुझे गिरा दिया। भोज विफ्रछ रहा | ईमिछ कहीं दिलाई न दिया। उससे 
इमारी सेवा के किए केषक्त घक नोकर सैजा | यह नौकर अतियिमों को खिक्षाने 
की कक में बहुत कच्चा था। कह मेरे अधान अतिथि को सदा सभसे पीछे 
परसता था। एक भार उसने एक बड़ी सी यात्री में शुटरी मर सक्ाद आछ कर 
उछके सामने रस हैया। मास टीक तरह गक्ना न था आद विपने ये! बड़ी 
मगइकर बात थी। मैं हैंशछा उठी । बढ़ी कठिनाई के धाव मैंने भपने आप को 
कायू में रफ्ला। परन्तु मैं अपने मन में बार-बार कहती थी तनिक ईमिड 
मुझे मिक्ष ले मैं उसकी यह लर दैंगी कि एक बार तो याद रक्लेया | * 
पद घटना हुचवार क्री है। बूछरे दिन रात को मैंने मानगी सम्ब जो पर 
व्यास्वान सुना | तुनते ही मैने अगुमव किया कि इंमिश को शॉट फिटकार करना 
विकदुछ व्यर्भ है। इससे कह उदास और कु हो जायगा। इससे मविष्द में 
सैरी वद्ायता करने की कोई इच्छा उसमें न रह जामगी। मैंने सके हृध्ति कोप 
से इसे देखने का यत्न किया। मोजन उसने नहीं लरोदा था। इसे उसने नहीं 
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पापा या। इसे रोकना उसकी शत में न या, * क्योंकि उसके करे परतने घड़े 
पौरर मूक ये। शापद मैंने बहुद सधिक कक से फाम लिया है। कोष फरने मे 
ऋहुत शौमता की है। इछलिए, उउकी आडोचना करने के पज्ाव, 
मिशेभित ढंग से काम आएग्म फरने का निश्चय किया। मैंने निश्चय किया फि मे 
प्रणुश के साथ उससे चात आरम्भ करेगी | इस रीति ने महुत अच्छा काम किया! 
मैं झगके दिन देमिक से मिझे। बह ऋोषित होकर शहाई करते के लिए निंगढ 
रह था। मैंने कह, * मिल, देखो मैं चाहती है कि तुसदें मास रहे कि मित 
एन्तम दे मविषिसाकार हिया करती हूँ उ5 समय यदि तुम मेरे पौठ पर हो ते 
सुझे बहुत जम रहता है। हु न्यूपा$ में स्वोच्तम जमादार हो। निल्सन्‍देद, में 
पूणे कम है जानती हूँ कि हु न साथ परीदते हों भर ने भोजन भाव शे। 
बुधवएर को जो घटना हुई उते रोकना दम्हात शबित से बाहर था|? 

५ शेप सन्तर्घान हो गये। ईमिछ मुस्कराया और घोछा, ' भय, भाषका 
कद्टदा निछकुछ ठीक है| सारो जगबों रसोई घर में थो। यह मेरे मलती ने थी।* 

४ पुसलिए, मैने फिए कह --/ ईैमिल, और %ई प्रौतिमोजन देने का मेरा 
विचार है, और मुझे दुश्झरे परामग की आवश्यकता है। हम्हारा क्या विधार 
है कि इन स्तोइयों फो एक जौर अपसर देना पाहिए. 

५ जद, अवध्य, हो सफृठा है कि प्रेस दृदात मे हो। ' 

५ आदि ७३ श्क और प्रौति-मोग दिया। ईमिछ' भौर मैने 
मीन्यतालिका तैयार की | मैने उच का इनाम घठा कर भाधा कर दिया, परत 
उसकी पिछली भूछों का कर्मी नाम तक॑ न छिया। 

५४ जब इम पहुँचे, वो मेज दो दर्यन सुन्दर शुज्वव के फूछों से सजा हुआ 
था। ईमिछ निरन्तर इमाएँ तैवा के लिए. उपस्थित था। लिदनी सेवा दस दिन 
उठने हमारी की यदि मैं किसी महारानी फो प्रीतिग्भोज देती तो मौ उतनी 
उठने न की होती] भोजन अत्युत्म और गरम था। नौकर पूरी पूरी सेवा कर 
रहे दे। परू के बनाभ उदार नौफर मोलन परसु रहे ये। ईैमिक ने अन्त में 
ल्लादिए सछ्ाद्‌ स्वयं परता [| 

४ क्ष४ एम विदा होते झूठे तो मेरी प्रधान सख्द ने पूछा, “क्या तुम ने 


हब अमादार पर लादू ढाछ्ठ दिया है! मैंने ऐसी बेवा, ऐसा आदस्सत्तार 
पड़े कमी नहीं देखा।? 
“मेरी उडी का क्रपन ठीक ही था। मैंने बनधूचित निकथ्दा और दिष्कपट 


१६ छोक-व्यधहार 
गुण आहिता के साथ उसको वध म कर क्रिया दा) ” 
कई थत्र हुए जब मैं कड़फा था और नगे पॉग जग्रछ में से एक 
प्रामयाठछाछा को जाया करता था उन दिना मैंने धूर्द ओर पवन के विषय में 
एक करिपित कभा पढ़ी थी। वे इस बात पर क्षणढ्ष रहे ये कि उनमें छे कोन 
अधिक वक़बान है। पवन भे कहा, ' से सिद्ध करूँगा कि मैं अधिक बहदान 
हूँ। उठ कोट पहने हुए बूद्े मतुष्य को देखते हो! में रा कूयाता हूँ हि 
खितनी आहदी मैं उतके कपड़े उतरवा सकता हूँ उतनी बस्दी तुम नहीं। 
इसकिए तदर्य बादछ के पीछे चला गया भौर पवन प्रचष्ठ औधी के का 
में काने क्षया। परन्त बितना अधिक शोर से यह अहता था उतना ही वह 
बूढ़ा कोट को अपने गिदें कस कर छपेटता जाता वा | 
क्म्तत ऑबो मत्र पड़ कर धात हो गई तव हर्य बाइक के पीछे हे 
चाहर आगा और इद मतुष्प पर बवा से युल्किरागा। तुरन्त उसने अपया माधां 
पॉछा और कोड उतार डाब्य। तूर्न ने दब पवन से कहा कि लोभ्वपा और 
मिजता सदा ही प्षणाता और बछ अगोग से अधिक बछवान होती है। 
जिन दिनों कश़कपतल मे मैं यह करिपद कथा पढ़ा करता था उन हैनों मौ 
इसकी सत्यता सुदूर बोस्डअ नगर म बर्तुव प्रदर्शित की जा रही थी। भोत्टन 
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शोगों को लपमे विचार का दनाने की घारद रीतियों.. ६६१ 





शहफ़े विरुद्ध उठ सड़ा हुआ। प्रचारकों ते इनफे विरुद्ध व्याख्यान देते हुए वेदियों 
तोह दारी, कराकर मरे के निन्‍्दा की, और इस विज्ञापन बाली को रोकने फे 
'हिए सर्वेशक्तिमान्‌ परमेश्वर से सहायता भौंगी । नागरिक सत्याओं, व्यापारी 
प्रोपों, ऋउमाओं, ग्रजों, दर्ण-समितियों, सब ने इनकी मिन्दा झऔर मत्तेना 
फ्री | पज्चू फछ झुछ न हुआ) राज्य की घारासमा में इुए अपनान-अनक 
विश्ञपत चामी को कानून विरदध, ठइराने फे लिए मुभुछ चुड़' किया गया, पर 
गजनीतिफ प्रभाव और गौंठनसौंठ के कारण बहा शी द्वार हुईं। 

डाल्टर म-उस समय वृहसर बोस्टन #साईै-5घम सघ भी उत्तम नपरिकतता 
समिति का प्रवाम था| उसकी रविति पूरा प्रपन कर के देस चुकी थी। उसे 
सफकता न हुई थी। श्न औषधीय अपराधियों के विषद्ध सवाई भें जौतने की 
कोई आशा ने दीखती थी। 

एक दिन, मध्यरात्रि के पश्चात्‌, दापटर ब-से एक ऐसा उद्योग कर के देखा 
नि का बोस्टन में पहछे कमी किसी को विचार तक ने आया या। उतने दया, 
उहाहुमूति, और गुण प्राहिता से काम फैसे का उच्चोग किया। उसने उद्योग किया 
कि प्रकाशक त्वय ही इस मिशापनआली को बस्तुतन" बद कर देना चाहेँ। 

उसने “बोस ऐेरस्व” के प्रकाशक को एफ चिदही खिल कर उसके पत्र 
की बढ़ी प्रशता की | उसने छिला कि मैं इसे सदा पदता हूँ, इसके समाचार 
साफ और श॒द होते हैं, सरसली पैदा करनेवाले नहों, और संपादकीय छेस 
बहुत नदिया रहते ई । परिदारं के लिए यह घदा सुन्दर पत्र है! ढाक्चर ब-ने 
कट कि, मेरी राय में, न्यू ईग्टेंड में चह सर्वोत्तम और अमेरिका में एक सुन्दर पत्र 
है। पस् गेरे एक मित्र की एक तरुभ कन्या है | उत्ते मुझे कह कि भग़े दिन 
राव की उसने उसको आपका एक विडायन उन्च खर से पढ़ ऋर सुनावा। 
विदापन एक़ ऐसे व्यक्ति का था जिसका व्यवसाय ग्रमेपात करना है। छड़फ़ी 
ने उतने से कुछ चाय के अर पिता परे पूछे सम्र जानिए। पिता परढ़ाहट मे 
पढ़ गया। उसे सूधता नहीं वा कि क्या कहूँ आप का पत्र घोस्टन के सर्पोत्तम 
पंरिवातों में जाता है; यदि पह चात मेरे मिन फे परिषार में हुई है, तो क्या यह 
स्रमष नहीं कि दूसरे कई परिवारों में भी होती होगी ६ थादि आपको एफ दरण 
अक के घी नप नेक है एप विशरनो को पढ़ें! और यदि 
यह उल्हें पढ़ ञ् 
०&-8:49-40 "२/.अ पूछ ताछ करती, हो आप 


पद फोोक-न्यवह्ार 
गुण-आहिता पे साथ उसको वध में कर छिसा था| 

का क्ष हुए आग मैं खड़का था और नगे पौंद्र जगछ़ में से शक 
प्राम॑पाठणारा को जागा करता था उन दिता मैंसे सूद और पतन के विभव ने 
एक करिपित कभा पढ़ी थी। ने इस बात पर झगढ़ रहे में हि उनमें से कोन 
अभिफ बयान है। पवन ने कहा, ' में तिद् करेंगा कि में अधिक बशल्मान 
हैं। उस कोट पहने हुए पूढ़े मनर॒य को देखते हो! में शर्ते माता हूँ हि 
बिठनी जदी मैं उसके कपडे उतरवा सकता हूँ उठनों धस्दी तुम नहीं। ” 

इसकिए धूर्य बाद के पीके चक्ा गया मोर पवन प्रभष्ड मौंधों के कस 
म॑ बने छगा। परन्शु मिठना अधिक कोर ते गह बहता था उतनां दी भा 
बूढ़ा कोट को अपने गिर कस कर रूपेटता आता था| 

स्वत आओंधो मन्द पढ़ कर "ात हो यई तब छूयों बाद के प्रौके हें 
बाइर आपा और हृड मलुष्य पर दवा से पुरिकिरावा। तुरन्त ठतने सपना माना 
पोंछा और कोट उदार बाला। धूय॑ ने तब फन पे कहा कि तोम्गता जोर 
मित्रता सदा ही म्रचभ्छता और बह जगोग से अधिक बछवान होती रै। 

बिन दिनों पड़फपन में मैं मह फहिपत कथा पढ़ा करता था उन दियों मी 
चुसकी उत्पता झुदूर धोस्म्न धगर में बस्कुत प्रदर्तित की जा रह! थी बोसन 
नगए छिछा और रस्कृठि का ऐतिहासिक फेस है। उठे अपने घौपन में देखने 
की सुसे कप्ती स्वप्न में कौ आए। न थी। यहीं दाफ्टए एप. ह ब॒-नाम का एक 
चिकित्सक इसका प्रदशेन कर रहा वा। बह डाक्टर तीन थर्ष उपरान्त मेरा 
विद्यार्यी हो गा | ठठतने मेही क्छात के तामने बह कद्टानी इस अकार तुना- 

झन ?िनों बोल्मन के तमावार तन नकझछी वैदों और गर्म-पात कराने ढ़ा 
व्पवताय करनेवाओों के विज्ञापनों से मरे रहते बें। थे श्ोग बहाना शो वह करते 
वे कि हम धुसु्पों के रोगों की किकित्ता करते हैं परत बात्तव में नपुछकता 
और दूसरी मानक व्यानितों के वणन से मोले माछे क्ोगों को मगभीत कर पे 
अपना उच्छ शैधा करते यें। उनकी चिकित्सा बल यही थी फ्रि अपने शिद्ार 
हो मवभीत रक्ला जाग और उसकी कोई भी ठप्योगी नविड्िसा न की जाग) 
प्रमेंपात कराने भक्तों गे कई स्त्रियों के ग्रान के करिए ने परन्हु उनम से रुष्ण 
हुए पोड़ों को मिक्ता आ। उनमें से अधिकाए भोड़ा था धर्माना हे कर वा 


त्यन्ीतिक प्रभार इत सूट 
बावस्‍्या इतनी मौपयण हो गई कि बोस्टन का मद समाज पविष रोप से 
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४ छोद है कि आपके पत्र जैसे शानदार पत्र में-जों दूसरों शपर दिनों ते 
मिलकुछ निनोष है -गह एक ऐसी वात है जिससे कई पिता इसे अपनी पुत्रिखे 
के हा में देते हुए दरते हैं। कया भहर संभव नहीं कि आपके हूश्रे खो 
माइक इस संबध में मेरी तरह दी अनुमव करते हो!” 

इसके दो दिन बाद ह थोस्टय देरश्ड के प्रक्यक मे डास्टर व-को पर 
दिला | हाक्टर ने वह पत्र तिहाई दाताब्दी दक़ अपने फायक्त में रख छोड़ा 
भौर थब यह मेरी क्खस में पढ़ने भाया तो उसमे बह मुझे दे दियां। हुए 
परमय श्षत्र कि मैं छिल रहा हूँ वह पत्र मेरे सामने पड़ा है। इध पर दिनाझृक 
१४३ आक्टोगर १९ ४ है| 
ए ॥ह ब-एम डी 
बोस्टन मैंस्त | 
पिद सहोदव, 

हंस पत्र के सपाइक के नाम छिले हुए. आपके दिनाइक ११ के कृपा पत्र 
के छिए मैं बत्तुत' आपका बहुत हृतझ हू क्योंकि इसके कारण मैंने अन्त को 
बह काम करने का नियम किया है जित पर में तब से ही निरम्तर विचार का 
रहा हूं जब से मैने बहोँ का काम मार हाथ में फिमा है| 

मैंने निए्यव किया है कि इस सोमगार से वबोल्ट्न हेरस्ड ये से भषा 
समद सभी आपत्ति-अनक विडापन निकाल दिए, जागेंगे। सेडिकक का ऐजे 
के साथ घूमने बाजी से घिरिक्ष और टेसे दी बूसरे विज्ञापन बिखकुछ मार डे 
भर्गेगे और शेष तब औषभीय विज्ञापन मिनकों इस धम्रय बद करना असम 
र इतने पूणरूप से मपादित किए जाएँगे कि एम विलकुछ निदोप हो जागगा। 

आपके कृपा-पत्र के छिए एफ बार फ़िर बन्‍्यवाद क्यों कि दुषत बारे मे 
नह बड़ा शह्यमक विद हुआ है। मैं हूँ 








आपका मेरी 
व ६ इस्क़ल 
अकाशक । 
इसपर एक भूनानी शुर्म था। गम” कोइठम की राजसमा में रहता वां । 
उच्ने ईछ से छ रौवर्ष दूर्ष ऐसी पिछ्षा प्र” कपाएँ यदी यों लो हदा अपर रहेंगी। 
पानच प्रद्धति के संबन में उसमे जिन शचाइयों की क्षिक्षा दी थी वे भाम भी शप्दन 
और वेहओ में पैसी दी सत्म हैं जेसी कि पथ्चीत शवान्दियों पहके एक्‍न्त में थी।._ 


कोमों को खपने घिचार का यनागे फी पारद् रीतियोँ १६३ 


सूर्य आज सी तुमसे पषन की अपेक्षा क्षीत्र पोट उतस्वा सकता है, और दया 
इुता, बघूचित रीति, और गुणन्य्ाहिता बितनी जब्दी छोगों फे विचारों को बदल 
सकती दे उत्तनी जल्दी ससार का सारा गर्लेन, तन और धुड़कना नहीं | 


लिड्कन का पचन याद रक्षिए- एक बूँद मथु से लितनी भक्तियाँ 
पकड्ठी जांदी हैं उतनी एक गेलन फिरके से नहीं । ”? 


अब आप छोगों को अपने विचार का बनाना '्वाहे, तो 'दौधे सिपम को 
प्रयोग में छाना मत भूछिए--- 


सित्रता फ्े छठग परे आरम्स फीमिए | 





छोगों को अपन विचार का ब्नान की बारह रीतियाँ 
पीचषों अध्याय 


झुकरात का रहस्य 


टोृगों के जब बातांछूप में पहके उन्हीं बातों पर बहछ न हुक कर दो बिन 

पर उनसे तुलद्वारा मत मेद है। जब वार्ताकप जारम्म करो तो पहके उन 

बातों पर बकू दो-भौर भर देते रहो-बिन पर तुम्हारा अत मिस्या है। गदि 

समष हो तो इस बात पर बरावर बक देते जाओ ड़ि आप दोनों एक ही रूछ 
के छिए उधोग कर रहे ह, अन्तर फेवर रीति का है उद्देश्य का नं | 

व्यक्ति से आरम्म में दी ' हों हाँ कहकगाओ। गदि संभव हो ऐे 

(2006 3 नहीं गम 

ओपषरल्ट्रीट अपनी धुरवक् इफ्डपप्तिग वीदेविषा 

म कहता है. एकभार ठत्तर मे मैंह से नहीं निफछ जाने पर कि हः 

कहततवाना पड़ा ही कठिन होता है। जब कोई व्यक्ति एक बार “नहीं कई 

बेता है तो फिर उसके मक्ठि | का सारा गर्ष थह भाहता है कि वह ' हों” 

न करे। हो सकता है कि बाद को गह अनुमग करे कि नहीं” कहना डक न 


को” बात कह देने पर उसके छिए उस पर हृढ रहना आवश्यक हो जाता है। 
इसहिए आरम्म में दी किसी व्यक्ति को हाँ” की दिधा में बक्ताना पड़े दी 


महत्य की बात है। ” 
कातुर बक्ता आारम्म में ही अपने भोताओं ते कइ वादों के उत्तर “ हों * 


छोगों को अपने विचार का समाने की बारह रीतियों...._ १६७ 
कहता है और गम्भौरतापूर्वक कहता है तो वह दो अश्षर का एक शब्द त्रोबने 
से कहीं अधिक काम करता है | उसका सारा शरीर-तसकी अन्थियों, मजातन्तु 
और पुस्डे-- एकत्र होकर इनकार करने के छिए, तैयार हो जाता है। सामान्यतः 
अतिसुक्ष्म अश में परन्तु कसी कभी दृश्य जब में सी शरीर प्रीछे की ओर इृदता 
है या पीछे की ओर हटने के लिए तैयार हो जाता है | उसके सारे ल्लाथु और पुदछे 
चौकस हो जाते हैं और स्वीकार करने से रोकते हैं | इसफे विपरेत, जहाँ कोई 
व्यक्सि / हों” कद्ता है, पढ़ पीछे इटने की कोई क्रिया घटित नही होती | शरीर 
का भाव अनवरुद्, उन्मुक्त, आये बहने और स्वीकार करने का होता है। 
इसलिए, आरम्म में ही खितने अधिक ४ हों” हम दूसरों के मुँरढ से निकलवा 
सकें, अन्तिम प्रस्ताव के लिए छोमों का मनोयोग भाक़र्पित करने में हमें 
उत्तनी ही अधिक सफलता होने की सभायना रहती है । 


# यह एफ बड़ा दी सरल गुर है-यह हाँ में उचर | फिर सी इसकी कितनी 
अधिक उपेक्षा की जाती है ! बहुधा ऐसा जान पढ़ता है कि आरम्म सें ही 
विरोध करने मे छोग अपना महत््त समत्ने लगते है। एक पूर्ण सुधारवादी, 
अपने अनुदार माइयों के साथ समा में पराप्रश करने बैठता है, और त्ररन्त 
उनको कोष से भर देता है | घास्तव में, इससे झाम क्‍या है ? यदि बह फेबल 
अपने फो प्रसन्न करने के छिए, ऐसा फरता दै, तो उसे क्षमा किया जा सकता है। 


परन्तु यदि घद् इससे फोई काम उिद्ध करने की ज्ाधा रखता + तो 
भनोवैशानिफ रीति से सूर्से है। मा ह 


£ एक धार आरस्म में विद्यार्थी, या आइक, था भच्चे, या पति, था पतली 
के मैँद से ' नहीं? निकछ लेने दो, सो फिर उस दु खद “नहीं ' को “हों में 
यदरूपाने फे किम 2०2 फल ककस ॥९७ 

इस “ हाँ, हो,” गुर के उ' ह्ठी सिटी के गीनविच सेचिंग्ल 
देंक का गणक, जेग्ज 
*0३०५१- न48४१3548 एक प्रत्याशित आइक को बचा सका था, नहीं 


० इचपैन ने बताया कि “ यह मनुष्य अपना लेखा खोलने आया 
मैंने अपना फामे उसे मरने के एिए दिया शक जो के कसम 
अपनी इच्छा से दे दिया, 


उसने 
आप किन हे कुछ प्रष्न ऐसे भी पे बिनका उत्तर देने से 
“थदि मैंने मानवी सम्ब,्वों का अध्ययन सार्म न क्या होता, दो मैं उठ 


भ३३ शोक-प्यपह्ार 


भरराशिक डीपोडिरर (निर्ेपी) ऐे कह देता कि यदि आए ये दर्ते पेंक को काने 
से इनकार करते हैं, तो हम आप का ठेला स्वीकार करते ऐ इनकार कर ऐेंगे। 
छक्ते कहते हुए: कथा दोदी है कि में शहीद वार में यही बात करने का अप्यह 
करता रहा हैं। समावत उस प्रकार का सम्तिम पस्ताव मुद्दे दिद्ा देता वा। 
में दिखा देता था कि आप साशटिक नहीं, और ढि बैंक के नियमों सौर ब्ववत्वा की 
अब नहीं की डा सपती | तस्तु उस प्रकार का दाग निश्यन ही उत भात्ति 
को स्वागत और मदृत््तका साथ नहीं देता वा ज्रो इसारे महों प्रभम देपे आता ना। 

॥उस एन खबरे मैंने बोड़ी सी अछ-जुड़ि का भगोग करते का मिस्र 
किया। मैंने निजन दिया हि मैं इस बादे में हि बैंक क्या भाहवा है दाह न करके 
इस आरे म बात करेंगा कि आइक क्या शाहता है । और उप्ते बढ़ कए मैंने 
लिएचय कर जला वा फि आरम्म थे ही में उत के ठुँदसे हां हों” कहछवादेंग। 
इभछिए मैं उससे सहमध हो गष्रा । मैंसे उसे कह दिना कि यो बातें कहने से 
आप इनकार करते हैं ने नहुत भाषन्यक् नहीं हैं | 

मैंने कटा तो भी मान ीबिए आपकी सूत्यु एर इस बैक म आरा 
दपयह रह जाता हैं। कया आप पसंद न करेंगे कि बैंक बह रुपना आपके उत 
आत्पोय को दे दे जो कादस के जनुतार उसका अभिकारी है ! 

* उत मे उतर दिसा ' हों अवश्य | 

* जैसे फिर कहा क्या भाप नहीं समझते कि गह उच्छी भात रहेगी हि जाप 
अपने उत्तराधिकराए का नाम हमें चता दें, ताकि पदि आप पी मृत्यु हे बार तो 
हम बिना थूछ या विश्वम्द के आप की इच्छा के अदुतार काम कर शें। 

उस ने पिर कहा हों ! 

! जब उस दर्य ने अनुमष दिया रे हम यह जानकारी पी निमित्त नं 
धरन उसी के मिमित्त पूछ रहे हैं वो उछका मार डौल पढ़ यवा और बंदूक गा। 
हिंद से जान के पहले इत तस्य मे न पेषछ अपने विधन में मुझे पूरो पूरी जानकारी 
देखी बरनउसने मरे शुझ्ञामै पर एक टूहट अदाऊँट लोक दिया और अपने हिला 
की पेनीपीशियरी (यूथ के बाद हपता पाने गाढी ) अपनी माता को शिजां शिवा । 
असनी माता फे तम्म प में सी उठने तभी प्रस्यों का उत्तर प्ररा्षता पूर्वक दे गिश्य। 

मैंने देखा कि भारम्म से ही उससे हों शें करृम्य ढेसे ते बह अगों 
की बात गूड यदा और मेरो तुझ्ताई हुई उमो बाटे करने को ठ मध हो यया। 
बृरिदृग द्वाऊत क से चमैन जोराफ एकितन ने कहा था, 'मरे अदेए में 





छोगो को अपने गिचार का थमाने की यारद्द रीतियों. ३६७ 


एक भष्य था जिसके पार हमारी कपनी अपना माल बेचने के लिए. वहुत ही 
उत्मुक़ थी | भेरा पूर्वाधिकारी दस बे तक उसके पास जाता रद्दा था । परन्तु 
बह कुछ मौन वेच सका या । जन्न वह प्रदेश मुझे मिला तो मैं तीन वे तक नियमित्त 
रूप से उस के पाव जाता रहा। परन्तु मुझे एक भी जार न मिला | अन्ततः 
तेर॒इ वर्ष तक उसे मिलते और बेचने की बात-वीव करते रहने के बाद, हम 
मे उसके पास थोड़े से मोटर बेचे । यदि ये अच्छे प्रमाणित हुए, तो मुझे निश्चय 
था कि में कई सो और का आदर ले सकूँगा । मेरी ऐसी ही अत्याशा थी। 


५ अच्छे ? में जानता था वे अच्छा काम देंगे। इसछिए जत्र मैं दीन समाह 
बाद उठ से मिलने गया, तो मैं उल्दात से मरा हुआ दौढ़ा दौढ़ा जा रहा था । 


४ परन्तु मेरा उत्साह शीघ्र ही जाता रहा प्रयोकि चौफ इजिनियर ने जाते 
ही मुझे चूचना दी, * एडितन, मैं बाकी मोटार जाप से नहीं खरीद सकता।! 
४ मैने विरिमित हो कर पूछा, * क्यों ! क्यों ! ! 
/ क्योंकि तुम्हारे मोटर बहुत गरम हैं । मैं उन पर अपना द्वाय नहीं रख 


सकता | ” 


५ मैं जानता थाकि विषाद करने से कुछ छाम न होगा | मैं देर तक बात 
करके देख चुका था। इसछिए, मैंने ' हो, है! उत्तर केने का विचार किया |" 

५ मैने कहा, अच्छा देखिए, भी स्मिय, मैं आपके राथ सौ प्रति सैकद़ा 
सहमत हूँ , यदि वे मोटर बहुत गरम हो जाते हैं तो आप फो ये और नहीं खरीदने 
'ोहिफा मे अप पे मोटरम जो नैधन इज मैनुफेकवूरर्स 

ए्ड्ान नियत किये हुए माप से गरम 
ह०३६५३७४३४० ५ हुए अधिक गरम नहीं दोते 
४ उसने मान लिया कि हों हैं। भुझे पहली ' हों? प्रिझ गई। 


दूकल मैनुफेकचूरस एसोसिएशन के नियम 
रूप से बने हुये मोटर का तापमान कमरे के तापमान हब 


स्ने फैरनहाईट 
ऊपर हो ३ है अल हैन?” ७५७४७: 
हू सहमत कह्टा, ड छत |] 
भाप के भोटर उतते शहुद किस गम ३३५६ दाव बिलकुछ ठौक है । परूठु 
३. मैने उससे बहस नहीं 


फी| ह़ 
करा पिछला गा हक मैंने फेबड इतना पूछा, ' झारलाने का 
१२ 


१३६ कोफन्प्यरह्ार 


धामारिक शपापिस्र (निछ्षेपी) उ कह देता कि रशि आए ये “परे दैंक को बठात 
स॒ ल्‍नवार करत हैं हो हम भाप का रखा सतपार करने से इनकार कर देंए | 
भफ्े कद्टन हुए रूथा हाती है कि में अतीस कार भ सही बात करने का स पर 
करता रहा हैं। रूभार्त" उ० प्रकार का अम्तिम प्त्याय झुते जिटा देवा दा। 
मैं लिए देता या कि सात मालिक नही और के बैंक क नियर्मा और अररत्या क 
अबच्य नही की शा सकती | तान्‍्तु उठ धदार का टय नि"चर ही उत दे” हि! 
दो श्वाए'त और महस्य का सार नह देता या गो "मारे यर्ै प्रखप बेसे अटा था| 
उठ एिन मारे मैंने थोड़ी ४ अत्यन्‍शुफ्रि का परेय करन $्रा निया 
डिया। पैंन निष्यप डिया हि मैं इस बरे म॒ हि बैंक क्या शाहठा है बत न कक 
इस बारे मे बात कररेंया हिः द्ाण्क हथा वक्ता है। ओर सभते बढ कर 
लि"इप कर रक्‍्या था कि आरम्म स दी मैं उठ क सैँदस.', है का ह्वाऊँटर”। 
इसलिए, मैं उससे सहमत हो गया। मने उस कह रिया ड़ि जो कारें बताने से 
झ्ाप इनढार करते हैं व बहुत आवत्यक नहीं हैं। 
मैंने कह वो मी मान #ंजिए आई सातयु दर इस बैंक में आफ 
ए"या १६ याता है। क्या मात्र पद ने करगे कि बंक वह रझुएया अ" के उठ 
प्राध्मीप को दे दे जो कायूत के अनुसार उतका अवपिकारी है | 
उठ मे उत्तर गिया हों अवत्य | 
पैने किए कहा कया सार नई समझत कि गह अच्यटी बात गोरी कि भार 
परने उत्तराधिकारी का भा हमें वा * सके बहि आए की सुष्पु हो जाप को 
मे दिना भूछ या दिक्ूम्य व आप की दच्छा क अजुसार काम कर सकें! 
टठ ने रि कहा हों । 
जज उस शदुष मे अगुमग दिया कि इस यह जानकारी से लि चना 
न उसी ० निमिच् पूछ रहे हैं तो उठड़ा मार दौत्य पह यया भर बर्फ रचा। 
एसे खान के पहले इस 8वदाले न कगद्र अपने बिद्य में मुझ पूरी पूरी जाना 
ही बरश्‌ उसने मरे मुझाने पर एक टूर अदार्ऊेटपोड लिया भोर अपने हि 
'बनीपीदियरी (सूथु क घाट रुपण पाने बाऊी ) सत्जी माता को छिला रिया। 
जैम'ताक सम्दज में भी उसने उमी परनों का उत्तरप्रतक्षता पूरक दे टिता। 
मैंके देखा कि आत्य्य सु हो उससे हाँ गे कहरा ऐेने मे बढ़ कगोें 
बाग भूछ यया ओर मरी शुक्र” हुई सभी बाते करने को हण्पह हे यषां। 
बस्टिहरग हाऊस ऋू से उवैम जोसड एलन में कहां या. मरे प्रदेश में 





छोगो को अपने विचार का बनाते की बारह रीतियों.. १६७ 





एक मनुष्य था जिसके पास हमारी कपनी अपना माल बेचने के लिए. बहुत ही 
उत्तुक धी | मेरा पूर्वाधिकारी दस वर्ष तक उसके पास जाता रहा था। परन्तु 
नहं कुछ भी न वेच सका था | जन वह प्रदेश मुझे मिछा तो मैं तीन वर्ष त्क नियमित 
रुप से उस के पास जाता रहा | परन्तु मुक्ते एक मी झाडेर न मिछा । अन्ततः 
तेरह बष तक उसे मिलते और चेचने की बात चीत करते रहने के बाद, एम 
ने उसके पास थोड़े से मोटर चेंचे। यदि ये अच्छे प्रमाणित हुए, तो मुझे निश्चम 
था कि मैं कई सो और का साईर छे सऊूँगा। मेरी ऐसी ही प्त्याशा थी | 


० अच्छे ! मैं जानता था थे अच्छा काम देंगे | इसलिए जब मैं तीन सप्ताह 
भाद उस से मिलने गया, तो मैं उल्हाउ से मरा हुआ दौड़ा दौड़ा जा रहा था | 


«८ ५रन्‍्तु मेरा उत्साह शीघ्र ही जाता रहा क्योंकि चीफ इजिनियर ने जाते 
दी मुझे सूचना दी, ' एलिसन, मैं बाकी मोटार आप से नहीं खरीद सकता |? 

/ मैंने वित्मित हो कर पूछा, “क्यों ! क्यों १? 

/ स्पोकि हुग्शरे मोटर घहुत गरम हैं । मैं उन पर सपना हाथ नहीं रख 
सकता | | 

# मेँ जानता या कि विधाद करने से कुछ क्रम न शोगा | मैं देर तक यह बाठ 
कर कल | इसलिए मैंने ' हो, है।! उत्तर छेने का विचार किया।? 

“ शने कहा, अच्छा देखिए, भी स्मिथ, मैं आपके साथ सौ 
सह्मत्त हूँ , यदि वे मोटर चहुद्ठ गरम कट अंक नजपई 


हो बाते हैं तो आप को वे 
चाहिये | आपके पास अवश्य ऐसे मोटर होंगे जो किक कह '३: कल 


एसोसिएशन के नियमों दारा नियत किये स्चे 
होंगे। मेरा कथन ठीक दै न! ? ९ भाप हे लक पर मर रे 
ह गा मान छिया कि हैँ हैं। मुझे पहली ' हो? मिछ गई । 
ह मैनुफेकचूर्स एसोतिएशन के नियम कहते हैं के उचित 
रूप से चने हुये मोटर का तापमान कमरे के तापमान 
888 8४२० यह रैक दै न १? से ७२ डिग्री फैरनहाईंट 
सहमत होकर कहा, ध् आपकी बात विछकुछ 
आप के मोटर उससे चहुत अधिक गरम हैं |? ठीक है। परत 


४ मैंने उससे घहस की ! 
कमरा कितना गरम है! | मैने फेक इतना पूछा, “कारखाने का 
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४ उसमे कद्दा, ' भरे कोई ७५ डिग्री फैसहाईट। * 
मैंने उत्तर दिया अच्छा यदि कारखाने का कमरा ७५ डिग्री है भोर 
आप उसम ७२ बढ़ाएँ तो जोड़ १४७ डिप्री पैरनबाट होता है। प्रदि जाए 
१४७ डिग्री पैरनहाईंट के धापमान बारे गरम पानी म॑ हाथ डाठें तो क्या पह 
झुछ्त न यारगा ! 
फिर उसे हाँ कहना पढ़ा । 
: मैंने सुझ्ताया, ' हीं. तो क्या वह विचार अच्छा न होया कि आए उन 
मोररों ऐे हाप परे ही रक्‍्ले ! 
उसने मान किया और क्या अच्फी बात मेरा अगुमान है हि आपसी 
बात टौक ही है। हम कुछ देर तक गप-दाप करते रहे | तब उठने सेक्रेटरी 
को बुक्ामा और अगके महिमे के छिए छगमग ३१५ डाककर के फराम का 
सआार्डर खिल दिया | 
कई बप झगाने और आशों शाछरों का काम लोने के बट अन्य को दो 
यह शान हुआ कि बहस करमे में कुछ फायदा नहीं। किसी विषम को पूरे 
भनुष्प के दृष्टिफोग से देखना और उससे हो हों कहछाने का बल का 
की अधिक कामदायक और मनोरज्जक होता है। ” 
घुकगठ यद्यपि नंगे पैर फिर्ता था योर यद्यपि उतने गया भोर चाहत 
बे की आयु का होने पर मौ एक ठप्नीस बप की झड़की से विदाह किया था हो 
भी वह घक शानदार छू बाकक था| उसने कुछ ऐसा काम कर दिलाया थो 
सारे इतिहास में फेवर मुट्ठी भर मभुष्य ही कर पाने हैं उसमे सारी मानव 
वियार धारा को एकदम बतरू दिया और आज उसभ्री मृत्यु के तरस दाताम्दे 
थाद इस थाए वितष्डा कारी ससार को प्रमावित करनेदाजे अदीष शानी प्रभर्तकों 
में से एक कै रूप में उसका सम्मान दो रहा है ! 
उसके काम करने की रोति क्या थी ! क्‍या वह छोगों से कहता था हैं 
घुम गछी पर हो ! अरे, महीं सुऊरात ऐसा नहीं कहता था | गह ऐसी सूह 
नहीं कर सऊता था| उसका सारा शुर थो भव पुफरात की रीति कहलाता हैं 
हों हाँ उचर ठेने पर आभित था| बह ऐसे प्रष्न पूछता था खिनके ताव उसके 
विरोधी को सहमत होना पड़ता था। बह एक सूछ स्वीकृति के बाद बूसरी और 
के बाल टीसटी प्रात करता जाता था यहाँ तक कि हों हाँ का टेर छम 
लाता थां। वह मश्न पूछता जाता था। यहाँ तक कि अन्त को उत्तक़ा विरोधी; 





छोभों को भपने दिचार का बनाने की थारद रीतियाँ.. १4९ 


प्राय, बिना अनुमव किए, अपने को एक ऐसे परिणाम से चिपठा हुआ पाता था दिये 
मानने से उसने छुछ दी श्ण पहले बढ़ी कड़वाहठ फे साथ इनकार कर दिया होता । 

अगली घार जब हमारे जी में किसी मनुष्य को गुछती पर कहने की खुनली 
उत्पन्न हो, तो इमें नग्नपाद सुकरात का स्मरण करके पक कोसछ प्रश्न-ऐसा 
प्रश्न जो * हाँ, हों” उत्तर छायगा-पूछना चाहिए । 

चीनियों के यहाँ एक कद्दावत है ओ पूर्व फे युगों की पुरानी निर्विकार बुद्धि- 
मत्ता से भत्ते हुई है- को नरमी से पाँव रखता है चह दूर पहुँचता है।” 

उन सुसस्कृत चौनियों ने मानव-प्रकृति का अध्ययन करने में पॉँच सइल 
च्ष छगाए. है, और उन्होंने बहुत सी कुशाप्र धुद्धि इफद्ठ़ी कर ली है-“जो नरमी 
से पाँव रखता है पह दूर पहुँचता है। 


यदि आप दूसरे लोगों को अपने विचार का बनाना गँचकों 
न घर चाहते हैं तो पाँचयों 





ऐसा ढेंग फीडिए मिस से दूसरा प्यम्ति तुरम्त “ हो, दा” कहने छगे । 


होगो को अपने विचार का बनाने की बारह रीतिनों 


बठनों अप्माप 


शिकापतों का प्रचध करने की भुरक्षित विधि 


पद होम हस्त को अपने विजार का बनाने दे यत्म में, भाप भहुए 
अगविक बोहते हैं । पेएद्रीज पिशेत्र कप हे, पह धाॉँगी दूंछ इत्ते 
हैं। बूछरे मशृष्य को जौ मर कर गाते कर केने दो । गह अपने एंपे और मर्पड 
उमलगाओं के विभम में बितना आनता है उतरा हुम नहीं जानते, इपहिए उफ़े 
प्रल्‍न पूत्तिए। ससे भापको कुछ शत बताने दौविए। 

था भाप उत्के शाप सहमत नहीं तो भोज म शोरने के बिए भापक्रा चौ 
एक़नागगा। कछड बोध में मद रोक्ये ! अह बात अवाबह है! वह थापकी 
बात पर ध्यान वहीँ देया, अब अरमों उतये अपने दी बहुत से तिघार एक< होते कै 
हिए सौर हो रहे हैं। इससिए बेप के साथ और निध्यध् पोकर उसके दाजें 
को धुनिए । इस विपय में मिफपटता से काम कीमिए । उसे अपने विचार पूरी 
चरह प्रकड करने के लिए उत्सावित कीमिए । 

क्र व्यापार मे पह दीति सामदाबक रहती है। आाइने देरों। जागे एप 
ऐसे भनुष्ण की कया दी क्राती है शिए को इध छौदि से कास ठेकर देखने ने छिए 
विवश होना पढ़ा वा! 

कुछ गो हुए पंदुच्ध उन अगेरिका की मोड़र बननेशारछी एक बहुत पड़ी 
“पा म 

कर । वीन ६ 

के कपदे के भमूते क्त्रा कर मंझे मे। मोटर कम्पनी के कअचारी हे सपड़ों देश 
बुरे दे और प्रत्येक निर्भावा को धूधता है गई के कि झपक दिन आपके प्रतिनिनि 
दो सर्वर दिया जाया कि वह आकर टे के के विषय मे अभना अप्तित वक्दाश दे | 

प्रक॒ निर्माण कम प्रतिनिि, ७ अ < व॒बए में शाला | उध्रत्ति कष्डमार्ण 
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8 8 
तरह से सूज रही थी। भी र ने अपनी कथा मेरी एक कक्षा फे सामने 
कप कस, जब प्रब॒धवों से मिलने की मेरी चारो आई, तो गद्य बैठ जाने 
के फारण मैं बोछ न सकता था। में मुर्किठ से कानाफूरी कर सकता था। मुझे 
शक कारे में ले जागा गया। वहाँ बुनाई का इजिनियर, खरीदने वाछा एअट, 
विक्ली का षिष्ठादा, और कपनी का प्रेतीडेण्ट बैठे थे । मैंने तोड़ने के लिए, बढ 

मल किया, परन्तु चीजनेसे अधिक में और कुछ न कर सका | 
५ सब एक मेज के तिदद बैंठे थे, इसलिए मैने कागवा के एक पैड (गदडी) 

पर छिखा, मदजायो, मेण गछा बैठ गया है। में वोह नहीं सफता !? 

पेज्जीडेण्ट ने कह, 'आपकी ओर से चोलने का फाम मैं कर दूँगा। और 
लसने किया | उसने मेरे नमूने दिखाए और उनकी अच्छी बातों फी प्रशसा की | 
मेरे माछ के गुणों के विषय में एक उत्ठाइपूर्ण वाद-विवाद छिड्ढ गया। प्रेश्नीदेण्ट 
क्योंकि भेरो ओर से बोल रहा या, इसछिए, उसने विधाद में मेरा पक्ष लिया। 
मैने उनकी बात-चिल में केवछ इतना ही भाग लिया कि मैं बीच-बीच में मुस्कराता, 

सिर को थोढ़ा सा झुकाता, और कभी कमी सकेत कर देता था। 
/ इस अनुपम उम्मेहन के परिणाम स्वरूप मुझे ठेका मिक् गया। इसमें 
सैने पाँच छाद गक कपड़ा कपनी को दिया, 'दिसकी सारा मोल ३,६००,०५५ 

डारुर था। इससे बढ़ा आर्डर आज तक सुझे धूसरा नहीं मिछा। 
"ह जानता हूँ के यदि मेरा रा बैठ न चाते तो मैं वह ठेका लो बैठता, 
क्योंकि सारे प्रस्तावित विधय के सब में मेरी घारणा भशुद्ध थी भुझे अचानक 


घथ्ना से ही पता छगा कि वृसरे मनुष्य फो चातें करने देने से हमें कमी-कमी 

कितना बढ़ा छाम हो जांता कि ५ 

गज ह#३०॥-७-३२५६०4 सके के नोसेफ से आठ भी यही आविष्कार 
॥ सपक्ष उच किसानों के में 

गन मन ले शत मल 
एक सुन्दर उससे 

पूछा, “ ये छोग विघ्ठी 2003. क्‍्यी मद करे! ् कं ओर क 
प्रदेश प्रतिनिधि मे सिरस्कास्पूर्यक कहा, ४ इन तिछों से तेछ निकालना 

चढ़ा कठिन है। आप इनझे पाठ कुछ भी नहीं वेच सकते । इसके सतिरिज्षत, वे 

कपनी से अग्रसष्त हैं| है यतन करके देख चुका हूँ। इन से कुछ साझा नहीं । ? 
गापद ऐसी ही बात हो, पल्दु देंब ने कैसे भी हो परीक्षा करके देखने का 
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निरयय कियां। इसक्विए उसने उस किसानी पर के द्वार को सटलदांगां। 
हार में एक शोटी शो खिड़की थी! वह सुर ओर उस में से यूढ़ी भौमती 
डकनब्रोड़ ने बाहर 

4 इस कथा को सुनाते हुए भी वेंन ने कहा म्रि शनोंदी उस ने कम्पनी के 
अतिनिषि को देखा उसमे झट द्वार थद कर छिया। मैने फिर झटलटवा, उसने 
फिर द्वार सोडा | इस बार वह हमारे ओर हमारी कम्पनी ने संन्द में हमे 
अपने वियार बाताने कछगी। 

। भैने कटा भीमती दृफनत्ोड लेद है हम ने आपको कहर दिवा। 
परन्तु मैं आपक़े पास विजलछी बेचने नहीं आग । मैं तो केवड कुछ भरे मे 
छेना याहवा हैं। 

उतने दार ओर मा सबिक लोक दैगा और हम पर सदेह-पूर्तफ 
झौंकने सगी | 
औैने कशा मैने देखा था कि आपके सुरगिगों बढ़ी अध्छी ओमिनिक 
जांति की है। इसफ्िए मेरा मन एक दर्जन ताजा अह़े सरीदने का हो रहा है। 

और अधिक खुल गया। उसने बड़े कौतृहछ के साथ पूछ 
४ आप फ्रैसे जानते हैं कि मेरी मुरगियों मच्छी डोमिनिक जाति भी हैं!” 
। मैने उधर दिया मै त्यन शूछे निककवाथा करता हैँ। मुझे कहना 
पथ्वा है मैने ऐसी गष्छी डोमिनिक मुरगियों कमी नहीं देशी | 
पूछा तो प्रि आप अपने दी भड्डों का उपयोग क्यों नहीं 
करते !” अब तक भी उसका संवेह पूरी तरह ऐें दूर नहीं हुआ या। 
क्योंरि मेरी केंगह्वार्न याति की मुरागिनौं सफेइ अडे देती है। भाप तो 
शागे पाक हमर में बढ़ी नियुण है इसख्ए आप जानती है कि केक बनाने के छिए 
शफेद लदे यूरे अंगों के सामने तष्छ €! और मेरो पत्नी! अपने बनाए फेकों पर 
बढ़ा अमिमान किया करती है | 

इस सउम्म तक झौमठी अकनजोड साहस कर के दारमप्फप में भा जुच्री 
यो जोर बह के न का गा हे पा आर ते उचा क। इस बीच में मेरी 
ऑल चारों ओर धूम रही वीं और मैं देश शुका था कि बाड़ी में एक सुखद 
लत हु मक्लनादि बनाने का स्थान ) मी है। 

मेक अूफ़नओोड में दार्ते कया कर कड़ सकता हूं कि आप 


छोमों को अपने जिधार का थनामे की यारह रीतियाँ. १७३ 





लियना धुरमियों से कम्ाठी है उतन! आप का पति डेअरी से नहीं कमाता)” 

# द्वार के छोर से दद ऐोने का शब्द हुआ वह बाहर निकछ आई! 
निश्चय ही वह उमझती थी कि मैं अधिक कमाती हूँ! बह भुझे यह बात घतानों 
भी चाहती भी। परन्तु खेद है, उसके बूह्े पति के सिर में भूसा भरा था । वह 
स्वीकार ही नहीं करता था कि वह सविक छमाती है। 

उसने हमें उसके साथ चक कर उसका मुरगी धर वेखने की कश। उसके 
साय साथ घूमते हुए मैंने उतके धनाए हुए, कई छोटे छोटे दुड़चे देखे) पैंने 
मुक्तकश्ठ से उमकी प्रदयता की। मैंने मुरगियों के लिए. विशेष मोलन और भमिशेष 
सपमान अच्छे दहाये, कई बातों पर उससे परामशे छिया, हुए एक धूसरे को 
अपने अपने झनुमढ़ बताते रदे। इससे दोनों को बढ़ा भानत्द मात हुआ | 

४ उससे तृरत्त कह कि उसके कई पद़ोसियों ने अपने मुरगीषरों में विजकी 
का प्रकाध् छा रखा है और वे कहते हैं कि इसका बढ़ा अच्छा फछ निकछा दै। 
को निश्कपंट सस्मति पूछी कि ठसे विबली छावाने से छाम रहेगा 
गा || क्र्ह 


“ इसके दो उत्ताद के नाद, भीमती इकनओड की शोमिनिक युरगियों विमली 
के प्रकार की उत्ताइ-बचुंक कृति में प्रत्चता के साथ किडकिड़ कर रही और 
झरेद रही थीं। मुझे विबठी का आईर मिछ गया था , उसकी मुरगियँं! अषिक 
अदे देने छा यी , ग्रत्येर सन्दुष्ट या , अ्येक् को छाम छुआ था | 
2] ३333*43840ज हर 
पाप्न में क ने चेच उकठा, यदि प्रेद 

कर अपनी गहें न कर छेने देता ! ७७७४४ ४७ 

४ ऐसे छोगों के पास माछ बेचा नहीं था सकता | आपको उन्हें लरीदमे 
देना पढ़ता है।” 


थोड़े दिन पहले की बात है, न्यू पके देर शीष्यूजक फे जारथिक पन्ने पर एक 
चढ़ा पिक्षापन छणय था । उसमें एक असामान्य थोग्यता एड अनुमव बाह्य मनुष्य 
मोगा गया था। चाल ट कुबद्सित ने इस विशाणन का सत्तर दिए और अपना 
आवेदन पद एड पोष्ट जक्स मप्र फो मेल दिया। इसके छुछ दिन बाद, उसे एक 
सिस्डी के द्वार मुछसतत के छिए बुछाया यया | जाने से पहके, उसने बाल स्ट्रीट 
में उठ मनुष्य के वियय में लिख ने बह घत्थ यहा रक्‍ला था यंयामभव प्रत्येक बात 
भादम करने में ६६ घड़े पाए, । गुबाकात में डरने कहा, “आपके जैसे इतिशुत 


पछ९ होड़ व्यवहार 


बाठी परत के प्रा में भागेते मुत्ते बडा मारी अमिमान होगा । मेने हुसा। 
कि भा कवि का कम शा खा जआारास किया जा ता बाप 
पत एड हक्ष्त ] भौर (व' छोपोग्राफ (लराफेका इक 
के की हल का व मा ; 

प्राय धरे तरल मतुण्य अपने साफ प्रयासों को तयतज पे 
मर्त्र होता है| बन मनुष्य सी को” अपवाद नही या। ठप्तते रह प्रगार से 
पार सौ शहर के लाम काय आराम दिद्ा था उतरे पास एक सौड़िद रलरा 
मी | इए पार की बारें १६ बड़ी देर वक शुनावा पा | उतने बताया दि रिए 
प्रकार उसका उत्सा” यह हो कफ झ्ोने +#< पके कर 
वह सबड्ना तामना करता था मे भो गा रेस 
सौकप घरे तक पढ़ि दिन काम किया न कक शक 
सत्र कठिसाईबा पर विजय प* भहों हक कि अप बाहर रुटौर के मो हे के 
सधुल्य सौ रुपके पाठ जानकारी और उपदेक्ष उसे शाते है। भप्नी इए हतिएि 
पर अभिमान फरदे का उते क्षिकार मी था और मह पाए इतिह्ार हनामे 
में उसे आनब्य भों छूत्र भाभा। अन्तर उततें भी कुशरिंकत ते एफरेर में 
उरका पूछा धर अपने एक उपप्रधाम को मौदर बुढर कर का 
तमहता हैं नह १- मद्व है जि इम सोम रहे है। 


कं अद हैं उतना हम अफी हुणों पर फसेशी बधारेटे सुत कर महीं ! 
हित सटीक मन जिदुदद 2; कि 
हो को अर शो ये हक कद भरे 8म सिर 
पह दसों कर हैं फ्य्ोंड़ि शथ इसे पम्रित्र हम ते गह बाते हैं को 
इक 2हैं महत्त का सात पोते हवा है. पदात बत्र हम उनते बढ़ते यो 
इब्पे उनमे इीनहा का भार माप होता है भौर भ्यौ एवं हैप की जाए शक 


बे 
कतों मे एउ क्पत है दो राइते पूरे इत्र सो एादन कूठे | ! इतका 
दिए प्रफार है. तह्ते सैड़ड हप बह हेपपूर्ण एप हैं ओ हमें उन छोगों को 





छोगों को जपने विचार फा लाते की घारद रीतिया._ १७५ 


2208 8 2 जय सम पटक 
विप्रत्ति में देखकर प्रात होता है बिनसे इस दाइ करते रहे है। ” था, दूसरे ढंग 
से हे इस अफार कहा जा सकता है- “सबसे विश्वद आनन्द बह ऐ जो दमें 
एररे छोगों को कष्ट में देखकर होता है |” 

हों, जापके अपिकाश पिन्तों को जाप फो कह में देखकर सभवतः चितना 
सन्दोष दोता दे उतना आप की विसयों को देखकर नहीं। 

इसलिए, आइए हम अपनी सिद्धियों फो यंयासभव कम करें। जआाहुए, 
इम तिनोत बने । इसका सदा प्रमाव पद्ता है) इरवविन कॉन का गुर ठीक था ६ 
एक यकीछ से एक बार यवाहों के कटदरे में कॉव से कहा“ शी, कॉब; में समझता 
हूँ कि आप अमेरिका में एक अतीव अत्तिद्ध केखक हैं । क्या गह सब है !! 


फॉद ने उत्तर दिया, "जितना माग्यवान्‌ ऐने के मैं योग्य हूँ, समवत 
मैं उठसे अधिक हैं ।” 


हमें दिद्वीत होना चाहिए, क्योंकि न आप और न मैं बहुत कुछ है। े 
दोनों इस रंखए से चले जायेंगे और आव से एक शताब्दी पीछे हम पूर्णतः ब.. 
हो जायेगे। जीवन इतना छोटा है कि हमें दूसरे छोगों फो अपने शुद्र गुणों 

बाठे करके तग नहीं कर देना चाहिये! इसके बजाय हमें चाहिये कि उन्हें के 
करने दें। इसके विषय में विचार कीबिए, आपको धमढ फरने के लिए फोई 
विशेष फाएण नहीं दौसेगा। आप जानते हूं, कौर सी चौक्ष आपको भौन्दू यनने 
से बचादी है ! वह कोई घहुत अधिक चीक नहीं । जापकी थॉयरायद भ्रन्यियों 
में केतछ एक आगे की आयोडीन | यदि डाइइर आपकी भर्दन की थायरायढ 
प्रन्यि को चीर कर थोड़ी सी आयोदोन निकाछ ठे, दो आप जहबुद्धि पन जादैगे। 
योडी सी आयोदीन जो किसी मी जेंगरेशी दवाइयों की दुकान से एक जाने में मिछ 
सकती है आपको मात्र होते से कचरा रही है। एक आने की शावोसोन ! चह 
कोई ऐसी पढ़ी चीज नहीं जिस पर डींग भारी जा सफे | बात ठीक है मे ! 


इधकिए, आप यदि छोग्ों को अपने विचार का चनाना चाहते ६, हो 
छंट नियम है--- 
दूसरे सदुष्प को भभिर दाएें करते दीजिये ६ 


होगों को अपने विषार का बनाने की बारइ रीवियों 


प्ातनों अत्त्यान 


सहयोग प्राप्त करने की विधि 


सो] "ने बनाने विचार इसें पूछते हे मिकते हें उनकी अगेया पता दर 
अद्धा उन विचाएें में अधिक नहीं दही श्रो तम आप माहम करा 

हो ! गदि बह भाद ठीफ है तो अपने विचारों को दुफतों यें दूतने का कई 
करना क्या हुरी बात नहीं कमा बह अधिक ढुद्धिमत्ता की बात ने हो हि 
हम का प-और दूसरे मनुष्य को भाप दो गिचार करके परिषर 


में... मऊ हशन्त छ्ैजिए-फिफेकेकडिका निवासी भी अडोसा रेल येए 
# विदयार्णी था ! उठ्ते एक भार कलतने मोटरविकेयाओों के एक दवा 
ओर अपंपक्ित सतह मे ठाठाइ मस्ने क्रो अचानक साइलकता! सी] ठते 
अपने पैस्थैनों विकेटामों-की एक उना हुआओं और उह गए मताने के लिए 
विगत हिया कै व उततठे ठोक ठोक किस बात हो प्रलाका करते हैं| फवी रन रे 
बाते करते भे बढ उनके विचार एक कासी पहूटी पर डिक्लेता टाता पा! 
कहा मैं आपकी ने शव बाद पूरी कहैंग मिनकी आए सु हे पाता करें ह। 
अन्न मैं याहता हैं कि भाए मुझे बहाएँ कि इसे आपसे नि बात की झाश करे 
का भपिकारहै। शौम भौर तक्षघ्र उत्तर मिटे-स्वामिमकित निष्फपटता 
शूत्रपात जाणवाद्‌ मिख्युछ कर काम करता अतिदिन आठ पढे ठात्ाइपते 
कार्य | गह उमा नथीन धाइत भसाआाजता पे अर रुका हु सौर मी 
इस्टूब ने मुझे घुजना की कि बिक्री मे इृच्ि दो गई! 

भी सेंलूज ने कहा _ उन छोयों से मेरे शाप प्रक प्रकार का मैतिक पोश 
डिया भा। भीए जब रुक मैं अपना भजन पूरा करता रहूँ ठप दक ने अपना 
बन पूरा करते रहते पर कठिषद थे | उनकी बष्फाओं ढ़ 
लैरन में उनसे पूछ ताक करना ही दनफ़ो शांत करने के किए कह था! 

बिक 


झनर_-- 


छोगों को अपने विचार का थमाने की यारह रीतियां 909. 
कोई 
कोई भी मतुष्य यद अनुभव करना परन्द्‌ नहीं करता कि उसके पाछ 
बल बेची जा रही है या कोई काम करने के लिये उसे कहा जा कक जी 
यह अनुभव करना कहाँ अधिक पत्द करते हैं कि हम अपनो इन्छा हे 
रे हैं या अपने ही विचार के अनुसार फार्य कर रहे हैं। हम परद्‌ करते ४ 
पारी इच्छाओं, इमाऐ आवश्यकताओं, तया इमारे विचारों के सम्बध 
परामुझ किया जाय | हर 
उदाइरणाये, यूजीन वीस्सन की दशा को छीनिए.। कमीशन के रूप में 
सदहों ढालर की हामि उठाने के उपरान्त ही उसने यह सचाई सीझौ। भी» 
वीस्सन शैखी-विशेषशों और बल्ष निर्माताओं के लिए. डिवाइन (रेखा चित्र) तैयार 
झरने वाछी चित्रकार कम्पनी के ढिजवाइन वेखा करता है। वह तीन वर्ष तक प्रत्ति 
सध्ताह न्यू याक॑ के एक प्रधान शैली-निशेषश के पाठ जाता रहा। भी विस्वन ने 
हा, “ उसने मुक्षे मिठने से कमी इनकार नहीं किया, परन्तु उतने कमी कुछ 
हिया नहीं। वह सदा मेरे रेखा-चित्रों को बड़े ध्यान से देखता और फिर कद 
देदा-' नहीं, पीस्सन, मेरा अनुमान है, आज हमारा सौदा नहीं पटेगा | 
डेढ़ सी दार विफठ होने के बाद, घोस्सन ने अनुभव किया कि मैं अवश्य 
मानसिक खैक में फैंशा हुआ हूँ, इसलिए, उसने निश्वय किया कि मैं सप्ताह में 
एक दिन सौंझ को मानवी व्यवहार को प्रमावित करने और नवीन विचार बढाने 
एज नवीन उत्साइ उत्रन्न करने के उपायों का अध्ययन किया करूँगा। 
तेज़ उसे नवीन विधि से काम केक़र देखने की उत्तेजना हुई। को 
दि्ाइन शिल्पी तैयार कर रहे थे उनमें से आधा दर्जन अधूरे ही उठाकर यह 
अपने आइए फे कार्योक्य में दौड़ता हुआ पहुँचा। उसने कहा, “यंदि आप 
हैपा करें तो मैं आपको थोड़ा कष्ट देता चाहता हैँ। ये कुछ अपूरे रेखा-विभ 
( दिक्षाइमन ) हैं। क्या आप 


करके भुश चतायँंग॑ कि किस अकार 
> हु १७०3 श३०४०१००२ (सदी अंक 


प्राइक बिना कुछ चोछे रेखा“चित्रों फो थोद्ी देर तक देखता रहा और 
फ़िर बोछा, “ वीश्वन, कुछ दिन के छिए इनको मेरे पार छोड़ चाईए, और 
फिए वापस आकर मुशसे मिक्तिए। ? 

चीस़न तीन दिन बाद जाया, उसने प्राइक से उसके सुझाव पूछे वह रेखा- 
ल्रिन्ों को चापत धूरान पर ले गया सौर उसने ग्राहक के विचारों के अनुसार 
उनको पूर्ण करा दिया। परिणाम चया हुआ ! सब श्वीरछत हो गये। 


१७८ सोफ-व्यवहार 


यह बात नौ सात पहले पी है। तब छे उतने भोदिया और रेंसा नि' 
बनाने के लिए हम आईर दिए हैं। ने सब उसके सितारों के अनुतार बनाए 
गपे हैं-और इसब परिणाम स्वरूप थीर्तन ते सोलह सौ डाछर कमीपन रे 
कमाए ह। भी बीत्सन में कहा रे. अब मुझे पता झा है हि वर्षों तक मुझे 
इसके पास रेजा दिए (दिदाइन ) येचले से प्िपरता बयो होठी रही। में उरें 
नह बलु ठेने की ग्राथना करता था जो में उम्झता वा उसे अंग्य ठेनो बाहिए। 
अभ मैं “सके विशकुछ रिपरित करता हँ। अभ् मैं ठसे अपने िभार बताने के 
लिए उच्तेमित करता हैं| वह अब झमुमव करता है हि वह डिजाइन ( कस्पना) 
तैयार करवा है। अफर "सम कुछ घड़ भी नहीं। मह्ठे अब उसके पात बेचना 
नहीं फढ्ृणा | वह भाप परीदता है। 

जिन दिनों पिगोडोर रुखरेष्ट न्यू या का गगनर था, उसने एक 
अलाबाएण करतब कर दिलाभा। उसने राजनीतिक प्रभुओं के साथ बनापे स्कसौ; 
परन्तु उन सुपारों को स्वीकृत ढरा लिया गिन्री वें बहुंध नापसद करते में। 

हुनिए दस मे गह काम ढ्ेरे फिगा। 

जष किसी मश्ज़पूण पद पर किसो को नियुक्त करना होता था ठो नई 
रामनौविक पप्तुओं को हुश कर उनसे लिफारित करने को कहता भा | रुषपेछ 
सैकहां पके पहछ थे टूटे हुए दछ के किसो आड़े के टड॒ढू का किसी (४ प्रकार 
के मनुष्य के नाम का पस्तान कर देते ये शिलका ध्यान रहना पता है। तर 
मैं उनछे कहा या कि ऐसे मनुष्य को नियुक्त करमा अच्छी राजनीति नहीं 
होगौ क्ममाफ्रे बनता "से पतद न करेगी। 


होरों को सपने विचार का गदाने की बारद रीतियों. १४५ 


साझा , तब दे ठीक उ्ती भकार के मंतुस्य के नाम प्र्धुतकरते पे जिए प्रकार पा तय खाकते किक शहर का 
हैं रूप चुरता * उनकी राह्पता के लिए इंपेशशा पेट के हुए, में ६6 
मु झो मियुक्त कर देसा-और में इस निमुक्ति की शय उनको डेने दशा 
सै उनहे कहता कि मैने ये काम उनको मत करने के लिए किये ये और कद 
हु प्रतक्ष करने की उनकी जाए है। 


दौर सोने सिनि सर्विस विछ सौर मेस्चाइश देवंद पिछ कैसे भाप 

का समन परके उठे प्रसक्ष किया । 
को पक सो बम परासनों छैगे शौर उसके उपदेश 
का समान करने का दूर तक भष्त करता था। श्रय रूवदेफ्ट कोई नियुत्त करता 
था। सो यह एन पशु को बस्तुत धमुसव करते देता था कि उस्हों ने पद्ाप्तेपी 
>उम्मीदुबार-सों शुता है, और कि वियार उम्हीक़ा था । 

शॉद्ग आफ के एक मोटर के व्यापारी ने एम स्ॉद्स्ोन और उतकी 
भी के पाए प्रद्ध आ्ूतइत मोटरकार बेचने के लिए, इधी गुर का अगोग किया थी 
पह झयाणरी रोॉस्सौन को एफ के गाए दूसरी करके कई कारें दिखा झुका था, 
पर उनमें ठदा कोर ने कोई रोप निमख्ध साठ था। वह अनुकूल नहीं। उसका 
ड़ फैल सह ५ रुप मदुठ पक है) मु ३३.2 शिफामह 
सदा ऐठी भी। इस सकट-काह में; स्थापारे ने, को भेरे ब्गें का विद्यार्थी था, 
यद से उद्वावहा के किए प्राथेना की । 


हम से उठे एामर्श दिया कि “सेप्डी” के पास पाछ चेखने का बल 
करना छोड़ दो, जौर " सेष्ठी ” को सम खरीदने दो। एस ते कक्ष, “ सैप्दी ” से 
सह करने को पत्राए कि अमुक्ष दात करो, थही तुम्हें क्यों न बताए कि सपा 
करना चाहिए | उसे अहुमत करने दो कि रस्यना रुसी की है । 

यई बाह उसे मर प्ररीह हुए॥ इसलिए व्यापारी मे थोड़े दिए जाद इसकी 
ऋरडे देखा। पक ग्रादक पुराती कार बेच कर गई ठेली चाहता या। ध्यापारी 


बातता था कि एम है भइ व्यकदूत कार / सेप्डी ” को मरा चाव। उसने 
फोन सठा भर * सेष्टी ” है कश | कि आपकी हु" 


विशेष 
पं साति का १४ को, मुझ आपसे ८ड पाक कमा है| कमर हल 
व तर 
हुए अन्छी पहचान है। दुगा 
दैतींगे भोर इसको परीक्षा परक़े बतायेंगे कि से किले मे दही अ 


बढ कोऊ-व्यकपर 


देना चािये! 

। झेण्डी ? के चेहरे पर एफ सच्ची मुस्कान प्रकः हुईं | अन्त को उत्ता 
परामश पूछा जा रहा था उसकी थोग्मता का स्वीकार हो रहा था| गए बनेदा , 
से पॉरस्ट हिस्ख तक कार में बैठ कर गया और वहाँ स वापस आगा। उत्मे 
परामश दिया "थरि आप तीन तो में गए कार छे सके तो ठीक है | 

ध्यापारी मे पूछा “भरि मैं उतने में छे रुऊूँ तो क्या आप एफ सरीइरे 
को तैयार हैं! तीन सौ! नित्सदेह्द । भह उत्तका विचार वा, उसका 
तस्नगीना या। सौदा तुरन्त समाप्त कर विया गया | 

एक एक्तरे जन निर्मिता ने मौ हुकछिन के एक बहुत बढ़े अरपताछ फे 
प्रा अपना बन्र बेचते समय इसी मनोवित्ान का प्रमोग क्रिसा था। गई 
अस्पताछ एक नवीन विमाग बटा कर उसमे सर्वोत्तम एक्स रे मंजर छगाने भी 
दैगारी कर रहा था | डाक्टर छ -एक्स-रे विभाग का अधिणता या। 
ने उस इबा मारा था| मत्येक अपने यत्र की प्रश्वता के यीत गाता था | 

परन्तु एक यभ निर्माता अधिक श्रत॒र था। भानव प्रकृति से काम ढेने 
का जितना उसे कान जा उतना दूसरों को न था। उसने इस्से मिव्यी शब्दों 
एक चिरही शिपी- 

इमारी फैक्टरी ने थोड़े न हुने एक नवीन अकार का टिप्स रे गा 
तैयार किया है । “न मशीना का पहला नमूना वोह न हुये हमार कार्वाष्य 


झुबारना भाहते हैं| इसक्विए हम आपका बढ़ा आमार मानेंगे यहि आप उठते 
देखने के दिए, कुछ रामप निकाछ उप और इम अपने विचार दे ४कें कि गए 
आपके व्यपताय के छिए अविक उपयोगी ढैसे बनावा भा सकी है ! हम 
भानते है आपको अपकादा बहुत कम है इतटिए विस तमय माँ आप को 
आपके किए: अपनी कार मेजने में मुझे बड़ी भत्लता होगी | 
गर्ग के धामने इस घटना का बणन करते हुए डाक्टर क् -मे कहा, ' उठ 
पत्र को पाकर मुझे बढ़ा आश्यन हुआ। म॒झे अचानक धर दृडाया राजा भां थौर 
साथ ही मेरी म्यता भी की गई भी। इसने पहले कमी किसी एवंस रे भर 
निर्माता ने मुश् स परामश नहीं पूछा था । इससे मैं अपने को महत्वपूर्ण अतमत 
करने झुगा | उत सप्ताह मुझे नित रात को काम था, परन्तु मैंने उठ कर को 





हों को सपने दिद्वार का दवाने की बारद रीतियों $८१ 
देखने के लिए एक जगह मोजर का तिमनण झल्वीक्षत कर दिया। जितना 
गिर है हकका अध्ययन करता था उतना ही अधिक मुझ मास शत था कि 
है रहे फसाद कर रह हैँ 

मर जी चेक नह किया था। मैंदे अनुमव 
छिवा हि अलवाह के जरिए उस यह को खहौदते का विधार मेरा अपना है, 
कई शत पुर के आर कै सर परे किला चोर के उगा देने था 

एप 


लत हिमों इढरे विछ्वन अमेरिका करा राष्पति था, कनेछ एडवर्टे मु 
एक्स का शरीर और अततरद्रीय कमी में न्‍क्ष मात प्रभाव थ!। विछतने 
भपने मय के तहत से मी सकर कनेठ ताठस से गुप्त मन्त्रणां फ़िया 
कसा था। 


को प्रमादिठ फरे के लिए काठ दे किस विधि का प्रयोग 
कम! शैमन 


रे एऐे उसका शान है, क्योंकि हातध मे खूथ ही भार ६० 


एक्शन र्रिप को यह विधि बताई पी, और समर ने दि खेर दे इरविंग पोस्ट 
मे एड हेप्न में शउस का प्रभाग दिया दा | 


" हाद़त मे कप, ' राष्रति दो जान ऐसे के पश्चात्‌ (ने माहर फ्िया 
हरे चाण खरे कै ओम रहे वर पा ो उधे भन 
मे सा से जमा ऐना है, परुदु शव प्रकार कि उतमें उत्की एसि 
उस हो चाइ-वहं तक कि १६ भप़ती ओर हे ह8 पर शोदे छगे। पहही 
पद मे यो मेरे इस कं बराक 
कक, ५ के हक :< २ सु था| पल्तुकई 

दक्ष प्रद्धाव डर 
शरद करते हुन मे गिशिमह रह गया |? हक आह 





ठोगों को अपने विचार का घनाने की बारह रीतियों 


भादषों भर्याव 


एक विधि जो आप के लिए आइचर्य कर दिखायेगा 


राक्षिए कि हो सकता है कि दूसरा मनुष्य विछकुछ पछठी पर हो। 
परन्तु यह ऐसा नहीं समझता। उसको बॉट फिटकार मत करो 
गद तो कोट सी सूर्खे कर सकृदा है। उसे समशने का गत्न करों! केवह 
इड्धिमास ठट्टिप्णु अछादारण मनुष्य ही दूसरे को रुपझने का गन करते हैं। 
बुधरा कनुष्य जिस प्रकार सोचता और काम करता है, ठठका कोई काज 
होता है। उस शुत्र कारण को खोद निकांट्रे-फिर आपको उसके कार्नों के, 
कदाबित्‌ उसके व्यक्तित्व की चामी मिक्त जागगी | 
निष्कपट मांव से अपने को उसके स्थान में रखने करा यतत कीमिए | गरि 
भाप अपने मन मे कहेंगे परदि मै उसके स्थान में होता तो मैं कैसा अवगत 
ढ़रवा युप्त में कैसी प्रतिकिया होती तो एक तो आपका बहुत ता उमर वर 
जागगा और दूसरा आपको सौक्षना न पड़ेगा बदोंकि कारण मे दिक्षजर्पी ठेने 
दे कार्य को मापसद करने की मारी रंमागना कम हो जाती है।” और हतके 
भ्रविरिक्तत मानवी सबधों में भापकी पढ़ता बहुत बढ़ चानयी ) 
कंन्नन म बुद्ध अपनी पुस्तक कोगों को सोना जमाने की विधि ( हांऊ 
६ टने पौपस इनदू गोस्ड ) में कशता है. शर्त मर के हिए ठहर जाइए, अफी 
कार्मों मं अपने लीज अनुराग की ठुछना किसी दूधरी बात के विषय में अपरी 
इछकी सी भीम्या के साथ करने के शशि भ्रण मर ठहर आइए। तब आपको 
पा कगेगा कि संसार में प्रत्येक दूसरा मनुष्प ठीक उसी प्रकार अतुमव करता 
है| तब शिडिकन भर रूझबढ्र की मौति आप पायतेचक्तागार था लेक में 
शंदरी के काम के सिवा और कैसी मी दूछरे काम के एक मात्र ठोस आभार को 
समझ आवेंगे -अर्थात्‌, भाष समझ थ्वेंगे कि होगों के छाप व्यवद्टार करने में 


छोगों को सपने विधार का घमाने कौ वारह रीठियाँ... १८७ 
सकता पर पनुष्य के दृष्षिकोण की उहानभूति के साथ समहने पर निर्भर 
। 


बरों ढक, मैं समने घर के विकट एक वाटिका में सैर और सवारी करके 
मन बहुछाव चरता रहा हूँ। प्राचीन यौछ देश के दृर्‌इढ छोगों की मोँति मैं 
बद्नत के शृष्ठ की पूजा करता हूँ, इसलिए, प्रत्येक भौठम में ररुण दरुओों और 
सुझसों को समवश्यक अमियों द्वारा मारा हुआ देख मुप्ते दा बुर होता था। 
मे अभि दमाकू पीने घाछों की अतापधानी से नहीं छुगती थीं । प्राय” ये सभकी 
सब थन कपृकों के कारण छगती थीं लो वादिका मे प्रकृति झा सारत्द शेसे के 
किए चाते ये और पेढ़ी के नीचे अप्ये और भोबन पकाते थे। कभी-कभी 
तो ये अप्रिनों इतना प्रचण्ड रूप धाए कर हेती थीं कि दादण दोवानछ को 
जान्‍्त करने के लिए, भाग बुझाने भाके कर्मचारियों को झुछाना पढ़ता था । 

बाहिका के किनारे पर एक धाइन बोडे छगा था | उस पर छिज़ा था कि 
जो व्यक्ति आग नछावया उसे शुर्पादा और फैद का दण्ड मिठेगा, परन्तु साइन 
थोई चा्िका में एक ऐसी बगह कमा या जहँ छोय बहुत कम चाते ये और चुत 
भोड़े हककों ने इसे बेखा था। बिका की रखवाली के छिए एफ धुह-सवार 
ला 
फरता वा शत मे आय सगती रहती थी। एक जवधर 
मे एक पुरतिशैत के पाप दौजा हुआ गया और उससे कहा कि वाटिका बह 
भदि ज्वाछा फैड रही है, तुम आग धुझानें वाले विभाग को उसकी सजना दो। 
उसने ज्ापरवाद्दी से उच्चर दिया कि यह मेरा काम नहीं, स्थोफि आग मेरो 
सपा में नह | उतके उत्तर से मुझे बदी निराशा हुई। इसलिए, इसके उपरान्त 
जब भी मैं उपाते करने लाता, पार्वजनिफ झेत की रक्षा के लिए अपने को 
जब, निवुक रक्षक्र समझता । भारम्म में, मुझे सदेह है, मैंने लड़कों का 
दृष्टिकोण जानने का पल तक सही किया ! लद मैं दृषों के नीचे भाग भद्दकती 
देखा, ठो मुझे इतना दु ज होता भौर ठीक काम करने की मुझे इतनी उसुकता 
रोड के है रछद काम कर बैठता । पे जोड़े प९ छड़कों के निकट लाता, उन्हें 
चेधापणी देता कि आग जछाने फे कारण उन्हें फांयग़ार का दण्ड मिछ सकता 
है, अमुता के सर ये उसे कुछ देने की साश देदा / और यदि वे इमकार करते 
तो में उन्हें शेसतार करा देने की धमकी देदा। उसके धरिकोण पर बिच 
किए बिना ही मै केश अपने मनोबिकारों का वोह इठफ़ा परत था| 


6३ कोक-वड्ार 
परिणाम क्‍या होता था! छएफ़ुफे आजा का पाछन तो करते पे झा 
मन में कुपित होकर और शप्रस्धवा पे साथ। जब मैं उनके पास ऐ होपर 
ऊपर टीछे पर ढ़ जाता तो संमबत वे पुन आग ल्क्म ठेते उसके मन में 
झारी बाठिका को जछा डासने की खाब्रता उत्पन् होती | 
थयों ज्यों वर्ष बौतते गये मुसे साझा है मैने मानवीय रंबर्षों का गोल 
सा और ज्ञान थौड़ा सा और क्ौधछ दूसरे व्यक्ति के हहिकरोण से संत्रों करो 
देखने की थोड़ी अधिक परदत्ति प्राप्त कर ढी | तक, आदेदा देने के स्थान म। 
मैंने बपकली हुए ज्वाक्म के निकट आकर कड़कों से कुछ इस प्रकार बाठ-अत 
आरम्म 
झुड़कों लूब भौज कर रहे हो न ! खाने के ठिए क्‍या पका रहे हे 
लष मैं छक़का था वो ह॒शे भी आय लहता बहुत माता भा-मौर 
थब मी भच्का छगता है परन्द ठुम जानते हो पढ़ों गाठिका में आग अलग्र 





देखते हैं कि 3 सन बजाई है; इसकछिए ने मी आग बदठाते हैं ओर 
पर क्षौरते हमव उसे हुज्ाते नहीं और गह हसे पत्तों में पैक कर पेड़ों के 
हत्या कर डारुती है। गदि हम अधिक सपदान न रहेंगे तो गहाँ एक में 
पैह़ न रदेया| यह आग जराने के छिए ठुम जेरू मेजे जा सकते हो। कं 


दुन्हें अपने बाप आनन्द मनाते देखना चाहता हैँ. परस्द क्या ठुम अभ उमे 

पश्चों को इकट्ठा करके आग से धूर हटा देने की कृपा न करोगे-और गई 

से जाने के पूर्ष आय पर मिट्टी डारू कर इसे हैंक न दोगे ! और अयसी 

बार खभ तुम कोर क्रौद्क करना बाहो तो क्या त॒म कृपा करके उस टीऐ 

पर रेत के गडूड़े में आग न यद्यओने ! बढ़ोँ बह को भय उत्पन्न नहीं कर 
सकती | गत इतनी दी भात है झड़कों सूप भाषन्द करो | 

उस प्रकार थी बादभीत ने कितना अतर ठ फ्ल कर हवा ' शसने छडकों 

मे शहयोग देने की इच्छा उत्पन्त कर दी | कोई अभ्रतक्रता नहीं कोई कोष 

नहीं | उनको आज्ञा पाठन के छिए विवश नहीं डिबा गया | उनकी माठसवादा 

झुरद्धित रही थी | वे पहके 8 भ का भनुमष करते थे और मैं पहके से अच्का 

उनके दृष्टिकोण से मेंने विचार ऐ ताव र्विति 


कौगो को अपने विचार का यनाने की चारद रीतियों. ३८७ 

को हैमाझा था ! 

कह, किसी फो आग बुझाने, व्‌ फीनाइक का डच्णा खरीदने, या अना- 
थाहय को पचास डारर देने के लिए करने के पूर्व, सयों म तनिक ठहर जाओं 
सऔर आँखें बद करके दूसरे मनुष्य के रष्टीकोण से सारी बात पर विचार करने 
का यल करो ? अपने आपसे पूछिए, “ उसे ऐसा करने की भावश्यक्षतां क्‍यों 
अनुभव हो ६ यह उुच है कि इऐ समय छगेरा , पस्तु इससे मित्र घनेंगे, अच्छे 
प्ररिणाम विफर्टेसे, और र्खड धया किल्किट सी कम होगी | 

हा ध्यापार शिक्षणाकप के डीन डोन इम का कथन है, "मैं क्या कहते 
सा रद्द हैँ और दूसरा समुष्य-उसके अनुरागों और हेतरुओं का सुक्ते जो कुछ ज्ञान 
है उदके आधार पर-समवत फ्या उत्तर देगा, जद तक इस बाद फी निलकुछ 
स्पष्ट कत्पना मुझे न हो तब तक मैं यह पत्द करूँगा कि उससे भेंट करने के 
डिए; उसके कार्यालय से पम रुहने के पहले दो घरे तक उसके कार्योतुय के 
बाहर सड़क के किनारे की प्री पर टहछता रहें |! 


यह चात इतनी भदत्तपूर्ण है कि इस पर बछ देने के लिए में हसे 
दुबाग मोटे अधरों में छिखने ना रहा हूँ | 


सै क्या कहने था रहा हूँ छाए दूसरा मनुष्य-उसफे अलरागों सौर देहुणों 
का जो कुछ मुछ्ठे शान है उसके शाधार पर-सभवताा क्या उच्तर वेग, जब तक 
इस धाद फी ग्रिडकुक स्पष्ट बध्पमा मुछ्ठे न दो सब रुक हैं यह पसद करूँगा कि 
उसमे सेठ छरने के छिप उसके कार्याकप से पत्र रखने फे पहछे दो घंटे सके 
उसके का्योडय के बाहर श्रद्क के किनारे की पदरी पर टइछठा रहूँ | 

भदि, हुए पुल्तक के अध्ययन से आपको फेवल्न एक मात-धूसरे व्यक्त 
के दृष्टिकोण से विचार बरनें और उसकी तथा अपनी दृष्टि से चौक को देखने 
की प्रडृत्ति में वरद्धि-प्रात शे जाय, भदि आप केवल गद्दी धुक बात इस पृत्तक 
से ले सके, तो यही ब्रात आपको छोक शात्रा में बढ़ी सहायक सिद्ध हो सकती है। 

इसलिए, यदि आए चाहते हैं कि कोई मनुष्य कुट या रु मो न हो दौर 
बदेछ कर भापके विचार का भी हो जाय तो भाठवा नियम है--- 


दूसरे व्यक्ति के रह्िकोण से भीजो झो 
मपत्त कीजिए | दैयने का जिप्कपटतायूघेक 


वी 33-33 म>०+०-_-+ जे, 


छोगों को अपन विषार का बनाने की बार रीतियाँ 


मर्षों भष्याव 


प्रत्येक मनुष्य क्या चाहता है 


भाप को ऐछा जावे का मत्र जानना 'धाइते हैं क्रो बहत को बए 
क्या, बेतवा है हुआव पो निकाछ देता है सदिन्‍्क्रा उतन्ञ करता है 
और मिस्से दूसरा ब्यवित ध्यान पूर्वक सुनने कूयता है 
हों गहुत अच्छा | यह सीमिए । इन दछष्दों के उच्चारण के तंग 
भारम कीजिए... जिस प्रदार भाप अनुमव करते हैं उसके क्षिए मैं आफ्कों 
री मर भा दोष नहीं देषा ! यदि मैं आपके स्थान म होता थों निश्चम ही मे 
भऔ ठीक उच्ती तरह अशुभ करता बिस तरह आए करते हैं। ! 
इस प्रकार का रुसर करूदी से कछही ध्यक्िति को सी नरम कर देगा । 
और आप यह कहते हुएए मी सौ प्रति सैंकड़ा निष्कपट रह सकटे हैं, क्गोंके गधि 
आप धूसरे व्यक्ति होते वो नित्स बेहद माप उसी मफार अनुमग करते वैसे वह 
करता दा हा कम के किस बम करोड कम हत्यारे को 
सीमिए | मान स्रीमिए कि मावा पिता से भाषफो वहीं दारौर बह़ी प्रकृति और 
वही सन वँशपरम्परा में मिक्ा होता लो एछ कपोन को मि्म है। मान क्रीविए 
आपको वही परित्यिति ओर जमुमव मिके होते । तव श्राप गिलकुछ पड़ी होते 
थरो वह है-भऔर अरे वाई है | क्योंकि इन भीजों मे-केवछ इन्ही बीज ने-टसे 
नह अनावा है भो वह इसे समय है। 
उदाहरणायें आपके विषधर तप न होगे का एक मात्र कारण गह है है 
आपके माता पिया सेप नहीं वे | आपके गऊ की पूजा न करने और सौंपों को 
बूष न पिठाने का एक मात्र कारण मह है कि आपका यम अछपुभ नहीं के 
लड़ पर किसी हिन्यू-परिषार भ नहीं हुमा है । 
जो कुछ भाप हैं उसके किए थाप बहुत बोड़ी कीर्ति के पात्र है-और स्मरण 


बढ 
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रो, जो मनुष्य आपके पाए जिंदा हुआ, कट्टर, सविवेकी आता है, बह जो कुछ 
है बह होने के किए. बहुंध थोड़ी सर्कदि का पात्र हे | बेचारे दुषठत्मा के लिए, 
दुःख प्रकट फीनिए। उठ पर दबा कीजिए । उसके छाप सहानुभूति दिखलाइए| 
अपने आपसे बह ऋहिए, नो जॉन व० गाऊध किसी भवप को चामार मे लह़- 
परहते देखकर फह्दा करता था-/ केवछ भंगवस्कुपा से में व्वछ रहा हैँ |! 

बिन छोगों की आप फछ मिऐेंगे उनमें से दीन-वौषाई सद्दानुभूति के भूखे 
ओरे प्यासे ६ । वह उनको दीजिए, और थे माप पर प्रेम करेंगे | 

॥िदक विमन की स्वचित्री, बहता मे एलकॉटट, के विषय में एक बार 
पैसे बराइफास्ट (रेडियो पर व्याए्यान) किया। खभावत , मैं जानता था कि 
बह मेंस्सचूसेंट्स के अस्तगैत कॉनकॉर्ड में रहती थी और वहीं उसने अपने अमर 
अन्य हिखे थे। एर्तु, विना सोचे कि में क्या कह रहा हूँ, मैने कहा कि मैं न्यू 
डैम्मशावर के अन्तर्गत कॉनकॉर्द मं उसके घर गया या। यदि मैने न्यू डेग्मशायर 
शक हो बार झद्दा होता, तो शायद्‌ छोग भूछ छाते। परठु हम | हाय! मैने 
दे शर कह दियए। मेरे बहों घिद्णों, ढातें और घुभदे दुए सदेशों का वफान 
था गया। दे ग्रेरे अरध्षित सिर के गिदे मिद्दों के झुण्ड की मोति घूमते ये। कई 
ऋई थे। कई पक ने अपमान किया। एक क्ौपनिमेशिक गहिणी थी। उसका 
पाव्न-पोष मेंसकयूडरेंटूट के कॉनफ्रॉर्ड थे हुआ था। चह उत् समय फिलेडछ- 
फिया में रहपी थी। उसने मुझ्त पर खपने छुछछाने बोले फ्रोष फी पिचकारी 
जोड़ी ३ इुभाते हक. मल महा 
3.3 भी झानिद बह गृहिणी सुझे इससे अधिर कु मचन न फहती । जब 
मैंने दिद्दी पढ़ी, तो मैंने अपने भन में कहा, "परमात्मा का धन्यवाद है कि सेश 


उच्च छी से विवाह नहीं हुआ है।” मेज थी चाइपा था कि मै उसे विश्ठी छिख 
कर बताके के यथपि मुश़से भूगोठ की भूछ हुई है, पर छुमने साधारण तौजन्य 
की उससे भी बड़ी भूछ की है। मैं ठोक इसी वाषय से निदडी आरउम फरने जा 
र्ापा! रद मैं अपनी आत्तीनों को चद्धाकर उसे बताने छा था कि वस्तु 
करे सावन पद मरे नह या वि जावे को पर गे रण 
अतुभव किया 
हज बा 0५7. लाश 
मं कपर होना शाइता था। इसलिए मैंने उसकी 
मिषषा में बद्छने फा यत्म करने झा निएचय की 


किया। यह एड प्रकार की छछकार 


9९ कीक-्गपद्ार 


होगी एक प्रकार का खेछ होगा भो मै सेल सकठा हूँ। मैंने मन में कह “गठश' 

गद्ि मैं वह एहिणी होता तो में संमपत उसी प्रकार हौ अनुमग करता कै 4. 

करती है।” इसडिए, मैंमे उसक दृष्टिकोण के साध साहानुयूति प्रकट करते 

का हट निशय किया। अगंछी बार जब मैं फिलेडेंस्यीसा गया शो मैंने उसे फोन 

पर हुमा | इमारे बीच कुछ इस प्रकार की बात बीत हुई - 

मैं - भीमती अगुक कुछ सप्ताह हुए आपने छुपे प्र छिखा था | उतरे छिए 
मैं भापक्रों घत्यवा” देना चाहता हूँ। 

मह-(तीदण शुसस्कृत सुश्िक्रित स्व॒र से )-छुशे किस के शाय बात करने ऋा 
हौमान्य प्रात हो रहा है ! 

मैं- मैं एक अश्ान व्यक्त ह। मेरा ताम डे कारनेगी है। कुछ एविपार हुए 


मैंने उसे न्यू देग्पएपर ने अग्यगत ढ्रॉनिकॉर्ड की रहनेयाी का कर एक 
अक्षम्य यक्ष की थी। यह एक मूलतापूण गूछ थी मैं इतफे दिए कमा 
मॉगना गाहता हैं। आपने मुप्ते निदृठी खिखते का ओ का किवा हे 
शाप्र प्री वही हपा भी । 
बह-भऔी कारनेगी मुझे लेद है ड़ मैंने आपको उछ मफार का पा हिला 
मैं भापसे बाइर हो भई थी | मुझे आप से शमा मौयना आपश्यड है। 
मैं- नहीं नहीं! श्वमा मॉगने की आम'यउ्ता आपको नहीं मुझ्ते है। को 
सूूछ का कहका भी गसी मद्दी यूछ नहीं करेया जैसौ मैंगे की भी। उसके 
अगहे रविवार को मैंने रेडियो पर क्षमा-यात्रनां कर दी वी और मंत्र 
3 हम से शापत्रे छमा मौगना भाहता हूँ । कि 
वाह मेंसायूसेंट्ट क सम्तगत कॉनिषरॉ” था। गेश 
दो सौ वर्ष से मेंत्वचूलेंद्रत के कामों म प्रधिद्ध रय है और वे अपनी जमे 
सूमि के प्रान्त पर बड़ा जमिमान है। लय तक का कर कि कुमारी 
एक्कॉदड है ५२००३ बड़ा तु ख हुआ वा। 
पत्नु उस दाम पी ते पका इण्डक 
मै-यैं सापप्रो नि"बास हिराता हैं डे जितना डुश्ल मुप्ते हुमा है. उठा दबाय 
मौ आउड़ों न हुआ होया। मेरी सूछ से डी हानि नहीं पुँचा* 
जा बाब के हे आप को दे स्थिति और छंरकववि कै 
छोग रेडियो पर ओोहने बातों को पत्र झिएने के दिए क्यवित्‌ ही कसम 


_अरमिममवााक ०. 
| 


छोगों को अपने पिसार का पगाने की चारइ रीतियों ॥ 3] 
निकाठ सकते हैं, और मुछे पूंे भागा है कि संतिष्य में बे कमी आए रेडिओ 
पर मेरे नर्ताशाप हेकोर गुड, तो मुझे फिए एिएने की कृषा करेंगी। 
पह-सापर जानते हैं कि जि ऐति ते आपने मेरी आछोचना को स्वौफ़ार किमा 
है; उत्ते मै सचमुच हहुत परंच फरठी हूँ । आप भकत्य बहुत ही अन्छे 
ध्यक्ति है । मै आपको कुछ अधिक जानना चाहती हूँ । 
इसछिए,, बमा मेंगने और उसके इष्टिफोण फे साथ पह्मनुशूति प्रकट 
करे से, मैने उपर क्षप्रा मैंगा ली और बद मेरे दृष्टिकोण के; साथ सशतुधृति 
प्रकट करने छपी । पुके इस बात का रन्‍्दोय था कि मैंने अपने क्रोध को कादू 
में रूपा, और अपमान का उत्तर भद्रता से दिया। यदि में उसे कह देता कि 
जाणी, खाकर नदे मे ढूब मरो, वो उससे मुके जो कौहुफ मिछदा उतसे अवस्त 
गुना बास्तविक कौदुक मुझे इस जात से शिछा कि वह मुझे पसन्द करने छगी। 

लो सी मनुष्य सयुक्त-राज्य, अमेरिका का राष्ट्रपति श्वता है, उसे श्ाय' 
नित्य ही मानवीय समधों दी कठिण समस्याओं का सामना करना पड़त! है। 
सात रेएट सी इसका कोई अपनाद ने था। उसने दुर्भाड रुपी अम्छ फो विफक् 
करे में सहातुमूदि स्मी जार का जो अहुर राजपतिक मूल्य है उसका शान 
अहुभव से माप्त शिया थ । अपनी पुस्तक, एतिश्स हल सास, अर्थात! सेवा 
में आचासनीति 'में टेफट इस बात का एक मनोज्जक उद्याइरण देता है. कि उतले 
एक श्ताभ और मह्लाकाशिण माता के कोद फो दैंते शान्त किया | 

टेफट हित है, “ बाशिद्गटन निवासिनी एक महिसा, मिशके पति का 
जैक राबनीतिक प्रमाव था| भेरें पाप्त आई और डेड़ भाद से 

बह उदे दया सह डेढ़ माद से भी अधिक कोछ 


कि मैं उसके पु को एक पद पर । उसने 
बढ़ी मारी संख्या में स्ेंनेटरों कामेरतनों को सहायता कक लक और 


उनके जथ आप भाई ताड़ि दे बद़पूर्तक सिफारिश फरें। उस पद के छिए भुत- 





विद्या सबधी योग्यता की जावश्यक्ता थी | उस विभाग के प्रधान कर्मचारी की 
दिफाए पर मैंने जी पूसरे को नियुक्त कर दिया! ) तब मुझे उस माता की 
बि्ी आई, निउमे हि्ा था कि तुम पढ़े ही अइृतज हो, को दमने मु 
मु बनाने से इनकार कर दिया, रण दुरइरे सकेत भाप से सैं सुत्ती हो उकएी 
थी। उपने भर भी शिकायत की हि मैंने मारो प्रयत्स फरके तुम्दरे शान 
रिश के हिए सारे बोड इ़टठे किए, और तुमने मुझे यह पुस्क्तार दिया। 


प९१ कोक-व्यवादर 


अब आपको इस प्रकार की '्रिदूओ आती है तो पहले बात जो मात 
करते हैं बह नह होती है कि साप्र सोचते हैं कि मिस जस्ति ने ऐसा अगोब्य कार्न 
किया है वरन्‌ जिसने थोड़ी सी अशिक्षता भी दिलाई है उतफ्रे सब कठोछा 
किस दग से की जाय | वह आप कोह उत्तर छिश ठेते हैं। फिर, दि भाप 
बुद्धिमान हैं टो आप ठठ उत्तर को मेल को दराज म रखकर तात्य हगा देंगे। 
हो दिन के बाद उस्ते निकाऊुगे एसी चिट्िठमों के उत्तर में सदा बी किए के गे 








अनुभव करता हैं। पएटू बह निमुत्रित केव्क गेरी अपनी इच्छा पर निमर ने 
करती थी। गुछे किछ्ी यत्र विज्ञा में भोग्गवा रखनेवाठे मनुष्य को जुनना था 
मोर शसहिए, उस विभाग के प्रधान कमचारी को थिप्रारिश के अनुसार 
करना भावश्यक्र था। तो मी युझे सा है वि. आपका पुथर मिस पद पर इत ठमन 
सके सब कम भाप उंसते भा रखी है. 
इस उत्तर से वह शात छिसी हि 
आपको छिला उतक लिए युशझ्े केद है। पते चिएमे डा 
परन्तु भो नियुक्ति मैंने करके मेजी थी उसक्रा तुरत ही समर्थन नहीं 
दो गया था। कुछ अम्तर फे जाद उक्े एक चिट्ठी मिली | गह देखने म उठते 
पति की और छऐ भी गधपि उछ्की इस्तशिप्रि मी बडी थी थो फ्षेप दूसरे पत्रों की 
थी। ठत्तें पुल्ले परामर्ण दिया गया था कि "स विपय में आशामडग होने र 
अनझी छी को स्‍्नावु जगताड हो गया है। जिससे बह फाट पर ढेटी पड़ी है और 
उसने पे? भ अहुत बुरा विस्फोट हो गया हैं। कया आप पहला नाम कब्रापत्त हे 
कर और उक्षके स्पान मे उसके शुध का नाम रखकर उसे स्वात्व्म दान ने देंगे | 
मुझे एक और पत्र छिसना पका पह ठतके पति के भाम। इसमें यैंने छिला 
कि मुझे आशा है रोग का निदान अहमद प्रमावित होगा । आपकी फनी ही 
सोधनीय अस्वत्वता के कारण आपको थो दु'ल हो रहा है उसने आपसे में ठम 
बेदना उकट करता हूँ । परम थो नाम में पद के लिए मेज शुफ़ा हूँ उसे वापस 
हेना तम्मष नहीं। जिस अुष्य को मैंने नियुक्त किया था मह परड़ा हो झुका 
है। ”त चिट्ठी के मिकने के बाद दो दिन के भौतर हमने ख्याइट हाऊए में एक 


छऐोगों को अपने वियार का बनाने की बारह रीतियों. ४४ 
सौहरुमा की। किन दो ज्यपितयों ने आकर सबसे पहले गेरी री और पक 


समिवादन दिभा वे मही पति और पली ये, सथपि अमी थोड़े दिन पहले पत्नी 
छना तह रही यी। / 


रु हूरोक सम्सवह, अमेरिका का अधम कोटि का सगीतमसपक दै। 
बोर कैद दप तक बह संगोत कछा-विशाएदों-चेलियापिने, इसाडोग उदुरने, 
शोर पंवछोया हैंसे छोफप्रपिद्ध कछाक्रारों-से काम झेता रहा है। भी हुरोक 
मे मे भदावा कि अपने दुनुक मित्ताव सगीत-विद्यारदों के साथ व्यवहार फ़र के 
कहर पाठ जो मैंने सीझा वह था उनकी जपद्गाहन्‍तदस विचित्र प्क्ृतियों झे 
साग सहयानुसूतति, सटातुभूति, झर अविक उश्नुभूति की आवस्यकता | 

यह तौन ८ ढक फियोडोर चेछियापिन के तमाशे का परिचालक रहा । 
श्ेडियापिन एक सर्वोत्तम गायक पा। उसका गाना सुनने के किए, जतता हूद 
पड़ती थी। तो भी चेह्ियापिन मिज़्तर एक समत्मा चना रहता या पा 
एड बिगड़े हुए पथ्चे की तरई आवशर फरता था। भी हरोगा के अपने 
शब्दों में, “ वह ग्रत्लेक प्रकार से एक तारकीय थौन था। ”' 

यद्शरणागे, दिउ दिन रात को चेकियापिम का थाना रकज्ा होता था 
उप्त दिन बह भी० हरोक को दोपहर के छगामम फोन पर चुका कर कहसा, 
परे उनियत भाल बहुत खराब है। मेरा गछा पका हुआ है। भाज रात मेरे 
हिए। गाना अपस्मव है।! स्था श्री० हुरोक उसके साष बाइ-विषाद करता ! 
अरे, नहीं। वह मानता था कि परिचालक कंत्ाकारों से इस प्रकार काम नहेँ ले 
शफ़ता! | इसलिए नह भागता हुआ चेलियापिन के होट्ख में जाता) उय उमय 
उसके चेहरे पे सहानुभूति टपकफा करती थी। चह खेद प्रफन करता हुआ कहता, 
+ छेतने दु स का विपंय है, फितने शोक की वात है ! मेरे द्‌ खो भार, निसस्देह, 
मुम नहीं गा हद़ते | में साव का तमाशा एफद्म बन्द कर देँगा। इससे सापफरो 
००-०१ अंक हाति होगी, परन्तु आपकी ख्याति की तुदुमा मे भह 


सदर चेत्णिपिन ऊणी सास छोड़ कर ऋषटता, “कदामित्‌ आपको कुछे 
30५०० आाहिए भा | पाँच बडे जाइए, और देखिए, कि तब मेरी तवियत 


_ व बसे फिर हरेक सहामुमूतति टपकाता हुआ उसके 
में पहुँचता। फिर वह उस दिन तमाशा बरद 3 अर 


दर कोकूप्यपटद्टार 


अममम+ . अमन... आम. ऑन न्‍सिक+ अरमान मान न. 


जब मापक्ों ्स प्रयार की पिदुर्य आती है दो पहन बात भो मार 
ढरत हैं मण्य होती है 7 आप लोचन है हि जिए ब्यस्ति ने एशा मगोस वार 
टिया है बरन्‌ जितो थोड़ी सौ अगिष्ठता भी टिखाह है, उठत' छात्र कठाणश 
गिल ठग से गो जाग | तर आप को उत्तर एस लव हू । ऐरि वटि जा 
बुद्धिमान हैं ता आप उसे उत्तर क्रो मंझ्ध वी दराज मे रसफर वाह्य हा देंगे! 
दो हिन 7 था” उसे तिता “मं एसी चिह्रिडर्यां प॒ उचर में सता वो टिन की दे 
हगती ही है-भौर उ0 अपधि के पत्यात्‌ जय मात्र उसे निफाटे वो भाप हो 
ब्मी नहीं मेजगे। मैंन मौ टीर हसी होनि का चयणत तिया। इशत प"चात, 
मे बैठ गया और अद्टा तढ़ मुभस बन पत्य उस नग्न पे पिरठी टिली | उत्म 
मैंने कद्दा हि ऐसी भपरपा मे माता को जो निराणा “वी हैं उसे मैं मठी मारी 
अमुभव बरवा हूँ परणु बह निधुत्ित पव्रत् मेरी अपनी इच्छा पर निमर ने 
करती थी। भुसे किसी यभ्र विद्या म बोग्यता रफनेबाते मतुभ्य को चुनना मो 
भर “सष्टिए उस उमा व परवान क्मचारी की सिफ्रारश व अगुरर का 
करना भात"पद्र था। तो मी मुझ मादा है कि आपका पुन बित पद पर इस ठतन 
है बह्ढँ हब स्व कहने विनकी आप उससे भाग रफ्लीद। 
उत्तर से वह शान्त हो ग” ओर उच्ने शी हि 
जापपी हियए शरर रिए हक कर है। पे लिखे के 
परणु नो नियुत्तित मैंने कर+ सेजी भी उसका शर्त ही ध्मरपन नही 
हो यभा वा । शुछ अन्तर व ऋाद जुझ् एक चिट्से मिल्ती। पह देखने भ 
पति की और से थी यद्यपि उसकी इस्तरिपि भौ यही थी जो "ेप दूधरे पत्रों की 
थी | उसम मुझे पराम ?िया गया था रि "्स जिषय भ आधामदग होने त' 
उनझी क्षी को स्नाय अगसांद हो गया है। जिससे वह लाट पर ठेटी पड़ी हैं और 
उच्ते पेट भ बहुच हुए विश्तौद हो गया हैं। क्या आप पहला सलाम वराफ़्त है 
कर और उसर समान मे उसके धुभ्र का नाम रखकर उस्ते खास्थ्य वान न देंगे! 
मुत्ते घक और प्रभ खिलना पढ़ा यह उतके पति » नाम | इसमें मैंने डिसा 
कि मुझे भाशा है रोग का निदान अद्यद प्रमानित होगा। भाषकी फनी नी 
शोचनौन अस्वस्थता के कारण आपको जो दु'श हो रहा है उसय आउसे मैं धर्म 
बेंदना प्रकट करता हूँ । परनद्ध जो नाम मैं पद के छिए मेज शुषा हूँ उसे वाफ़ 
ऐड शम्मत नहीं। गिर मज॒प्प को मैंने नियुक्त रिया का वह फाका हो जुका 
है। एस निस्टी के मिलने के बाद रो दिम के मीतर इमने ध्टाइड ह्ाक« में एक 


न 


होतीं को अपने विधार का बनाने फी घारइ रीतियों. 'ऐट 


ला मा 2 न न 
सगौद बम! फी। जिन दो व्यक्तियों ने आकर शपगे पहले मेरी जी और पे 
अमिराइन किया दें बहदी पति और फ्ली मे; यद्यपि अभी थोड़े दिन पहले पतली 
हना तद़प रही थी। 

इ० हरोक सम्मवढ़, अमेरिका का प्रथम कोड़ि का समीत्ममपक है। 
होई पीर व हक बह संगोत छा विष्ए्दो-वेकियापिल, इसाडोए बदऊन। 
और पवकोवा दैसे डोकप्रसिद्ध, कछाकारों-से काम छेसा एहा है। भी" हुऐेफ 
से झह्े बाप कि अपने दुवुक मिच्नान उमीत-बिशारदो के साथ व्यवद्र कर के 
पहथ पाठ जो मैने सौखा चह था उनसे उपाय ननझ विविने मझृतियों के 
साथ सलुभूठि, सशमुभूति, और अधिर सदानुभूति की आवध्यकता | 

बह तीन वर्ष तक फ़ियोडोर वेलियापिन के तमाशे का परिचाछक रहा) 
चेज़ियापित एक सर्वोत्तण गायक था| उसफा गाना सुनने के लिए. सनता इूड 
पढ़ती थी। तो मी वेलियापिन मिर्तर एक समस्या घना रहता था। पह 
शक्क शिगड़े हुए बच्चे की तरह व्यवार करता था। शरी० हरेक के अपसे 
भ्ब्दों में, “ वह पत्येक्त प्रकार से एक नारकीय जीव था |!” 

उदाहरण, बिए दिन रात को चेलियापिन फा गाना खख्ता होता था 
उठ दिल धह ओो० हुरोक को दो५४२ के छामत फोगे पर घुछ कर कहता, 
५ ज्ेशे तवियत आड बहुत खराय दै। मेरा गछा पका हुआ है ! आज रात भेरे 
लिए, गाना अरप्भव है |” जमा भी० हरोझ उतके साथ भाद-विभाद करता 
सरै, नहीं। वह आनता था कि परिचाछऊ कछकारों से इस प्रकार काम नहीं छे 
सकता । शृधलिए बह मागतः दुआ वेड्ियापिन के होट्छ में जाता। उस समय 
उपके चेहरे से सहानुभूति टपक्ा करती थी। घह खेद प्रकट करता हुआ कहता, 
# किसने दुख का विषय है, कित्तने शोक की भरत है | मरे दू सी गाए; सिरन्देट, 
तुम नहीं गा उुकते | मैं झाज फ्रा तमाद। एकदम अन्दर कर दूँगा । इससे भापको 
४८३7० आ 5 दवामि होगी, एसू्दु आपकी झवयाति की तुछना में भषृ 


सत्र चेहिवापिन उम्मी सांस छोड़ कर कदता, “कंदमित्‌ आपको कुछ 
पेश ९९ चाहिए. था। पँच घक्ते आदण, और देक्िए, कि तब मेरी तव्वित 
) ।४॥ 


_ .भच भजे फ़िर हृरोक सद्दानुभूति उपकाता हुआ दौड़ कर उसके होसछ 
में पहुँचता ( फ़िर ब६ उठ दिन तमाशा ऋन्द कर देने पर ओर देता और 
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जप भासों ”स मरार कई निदृठीं भाती है तो पहरड बात जो भार 
ऋतत हैं ब" वह होती है हि आप धोपन है ति मिए्ठ पति ने एटा अरोेम रेत 
टिया है बरन्‌ हसन थोड़ी सौ मगिश्ता भी हिपा" है उठर दाम पदोएटा 
दिख ढेर स भी भाव | तर आप का" उत्तर हज हैत है । फिर माँ भरा 
हुद्दिमाने हैं जा भार उस उच्र को मत की दराय मे रस दशा झा देंगे। 
दो टिन 7 शत उस निशा रगे एस लिटिटियां + उस्तर म हर हो रिन ही दे 
शी हूं २-और उस भयदि के प"्यात्‌ जम भार उप निकाएगे तो भार को 
दभी नहीं मेजर ! मैंग मी होड़ "सौ रीति का जयत्जन तिषा। "सके एव 
व बेर गया और भ ! रद मृझस बन पड़ा उसे नए ते निरटी लिखों) उन 
मैंने दद्ष हि ऐसी अरश्या मे मात्रा को ओ निशाना हंठी ह उसे में मही मोती 
अनुमद करता हूँ! परतु बढ नियुक्त हबए मेरी सरसों ”ध्छा! पर तिमर न 
करती पी। मुप्त किसी प्रत विद्या मर बोग्वठा रफनेवाठे मनुष्य को कुक ४ 
और "शहिए उठ परिभाग भ' प्रधान अमघारी की सितारे के झजुछार फ़ग 
करना था "यह था। दो मी मुझ सारा है नि आता चुष्र जिस पट प्र इए एसने 
४३३८ कै कप शा मिनकी जाएं उससे बह 
इस उत्तर से ए* साख हे ग भोर उत्से जो हि 
अधरों शिया उतसतक टए मुझे लूट है। दग रिल हे 
पलन्तु नो नियुक्ति मैंने छर+ देजी घी ठत्तका हुउश ही समर्पन नं 
हो यवा या। 2 अन्दर फ 77 मुष्त एक घिर्‌ठो मिल्री | ब« देखने मे हर 
पदि की और से यी बधपि उछ्की हस्हरिपि भी बहा थी ओ गेप दूसरे पौे की 
थी। उसम पत्ते प्राप्त ठिया गया या दि इंस विप्रय॑म॑ आश्यमढग होने सं 
उनकी ली को स्नाथु अस्खा” हो गदा है। गिमते वह ला? पर हेटी पड़ो है. भीर 
उस्ते भ* में बहुट बुर विद्गोर हो गया हैं। क्या आप पच्छा नाम बाप हैं 
कर और उतर स्थान मे उतके पत्र भा नाम रसकर उध लारप्प दान न हँसे 
ग्रुज्ञ एक और पत्र दिखना पढ़ां घह उच्तरे पति ७ भाम। इसने मैंने दिशा 
पी मुझे आधा है रोग का निदान अपुद्ध धमाहीय होगा । आउकी पत्नी की 
झोौननीय धलप््पठा क काएव आपको जो दूःश हो रहा है उत्तम आपसे मैं हम 
बेंदूना मकट करता हूँ । पण्तु थो नाम में वद के हिए मेज जुपा हूँ उठे करत 
हेता समाद नहों ( दिए मनुष्य वो मैंने निष॒क्त किया था बह पक्का हो शुषा 
है। “त चिटटी के मिलने के दाद दो दिल के सीतर इसने स्हाएंड दांव मे एक 


को पो सर्वे वियार दा बनाने की बारद रीतियों. १) 
पदेसमा कै। दिर दो व्यक्षिवों ने आकर तरसे पहले मेरी करी और मुप्ले 
अमराद्ा किया ते बी पत्र और फ्लो ये, गयाप अभी भोह़े दिल पहले पल 
एड! केडप रही मी। 


ए० हरोश सादा अमेरिका का प्रथम फोडि दा सगीतप्रषयक़ है। 
होई पी वर्ष तथा पह सगीत कसा विशारदी-बेल्थिपिन, इतड्रोश उंदऊंस, 
मोर प!झोवा कैसे छोषपतिझ पत्यकारों-से राम ऐसा रहो है। भी हुरोऊ 
मे शे कहा कि अपने हुनुझ मिजाव सगीतनलिषाएँं के साथ व्यपहार फर्‌ ने 
फहछा पाठ भो मैंने सीखा बह था उनके उपहार अनक विचित्र पतियों के 
साप रुद्वानुभूतति, रह्मनुभूति, भौर अधिक सहाहुमूदि की आाव्मकता 

बह तीर पे तक स्ियोहोर चेटिवापिन के उमारे का परिचाब्क एहा। 
सेहियापिन एक सर्वोत्तम गायक था। उठता गाल छुनते के छिए जनहा हूट 
एही थी | ऐो मी चेलियापिन निजतर एक पमला वना रहता ५ | बह 
एक दियह़े हुए वस्चे की तरह ध्यवशर करता था। श्री» हूरोस के कपते 
शुकओों में, “बह भ्रत्मेक प्रकार हे एक भारकीय सीद था |” 

, दिस दिन रा क्रो चेंलियापिन का गाना रझसा होता णा 
रत हिल पद औी० इरोक को दोपहर के गम फोन पर बुा कर कषटता, 
+ जे तंत्रियद मात महुत सत्र है। मेत गछा पका हुआ हैं। भाज रात मेरे 
छ़िए, गन! भउप्णद है १! स्या शी+ हूरोक उसके साथ बाद-विवाद करता ! 
भरे, नहीं | पद चलता था कि परिचाकृफ कणकारों से इस प्रकार फ्ाम मई छे 
तकता ) इसलिए वह भागा हुआ चेहियापिन के छोद8 रे राह | उठ उप 
उत्के चेहरे से पहातुमूति टपका करती की | मद सेद प्रकद करठा हुआ पहला, 
+कैतने वु सा विपप है, कितने शोक की भाव है । मेरे १'छी सह, निसन्दे्‌, 
3 जहर आज का द्रमाद एकदम दाद कर दूँगा! इसदे आपको 

तय चेल्गिमिन उम्ती चौंत छोड़ का कहता; ।दद्दाचित सापदो 

देर से खाना चाहिए भा। पौंद पसे डे 

बकरे अफ्प, खीर देखिए कि रद प्रेएे तत्िकद 
फिर हुरोक धहमनुभूदि व्यक्ाता 

में पुँक्‍ता। फिर वह उ४ हैन उम्ाश्ना ऋतु पे रो एप ऐक 


१९३ छोफ-ध्यवहार 


चेलिनापिन दीप निश्वास छो”कर कहता. अज्छा आए तनिक और देर बे 
मादए | सम्मषर है तब तक मेरी तबियत टीक हो जाय। * 

सात बंत्र कर तीन मिनट पर महान गागक थाना स्त्रीफार करता पल्तु 
फेवस इस समाशोने के साथ ति भी हुरोऋझ रगमच पर जाऊर भोषणा करेंगे 
कि चेक्ियापिन को बहुत -उाम हो रहा है निसत स्वर अच्छा नहीं रहां। 
भी हूरोंड् छूट बोश्ता भर कहता ड्ि मैं ऐसा द्वी करेगा क्योंकि बह जानता 
भा हि गायक को रगमच पर लाने का और कोई उपाग ही नहीं । 

डॉक्टर आमेर आई गेद्स अपनी सुन्दर पुस्तक 
विश्व (एज्पूकेशनक सा"काछोड़ी ) म फच्ता है -- 

मानव जाति स"नुभूति की उतर छाहसा क रती है। शिक्ष उत्ुकतापूप5 
प्रपनी हानि का धरंदशन बरता है. बरन्‌ प्रचुर सहानुभूति पाने के किए भार 
या खो? मी ल्‍्गा देता है। इएौ अमिप्राय से बबरठ छोग अपने-मप्ने बा 
दिखहाते अपरी वुर्पटनाएँ रोग विशेषत डास्टरी आपरेशनों की छोगैछों 
बातें मुनाते हैं| वास्तविक था करिपत विपत्तियों के छिए माम-इवा,” डिसते 
अए में कागमत एक विश्व गाए प्रथा है । 

इसकिए बदि आप छोगों क्रो अपने चार का बनाना चाहते हैं तो 
गया नियम है ॑ 

दूसो व्यक्ति के विचारों और अभिकापा्ों के साथ सहाजुसूति प्रकर 


होगों को अपने दिचार का घनाने की बारह रीतियाँ 
वसयों लध्याय 


एक प्रार्थना जो प्रत्येक व्यक्ति पसंद करता है 


प्लेए पव्न-पोषण मिद्री मे जेस्ही जेग्क ग्राम के किनारे पर हुआ था 
और मैंने किमारने, मिद्री, में जेग्प फी बाद़ी देसी है, जहों जेस्स 

जेस्क्ष का पुत्र अब तक रहता है 

उसकी मार्या मुझे कहानियों सुनाया करती वी कि जैस्सी किस प्रकार रेछ 
गादीवों को छूट लेता और बढकों पर ठाका शह्ता और फिर पढ़ोठ के किसानों 
को रुपया दे देता था ताकि थे अपनी गिरवी रक्ली हुई यस्तएँ छुड़ा लें। 

जैस्सी जेग्ड समबद अपने को दृदय में एक आदरहॉवादी समह्ता था, 
जिठ प्रकार, उसके दो पीढ़ी चांद, डच शॉस्टक, कोे और एक कपोने समझते 
ये | रुब्दी घ्रात तो यह है कि प्रत्येक मनुष्य जिससे आप मिलते ई-यहों तक 
के चंद मनुष्य सी मिसे आप दर्पण में देखते ई-अपने छिए, नढ़ा भारी सम्मान 
रफ़्ता है, और अपने विचार में निःल्ाये और छुमग होना पसंद करता है) 

ज« पायरपोष्ट मोगेन, अपने एक विस्लेषणात्मफ मध्यरग में, कहता 
है कि सामान्यतः मनुष्य दो देतुओं से काम करता है, एक जो सुनने में मच्छा 
छषगता है और दूसरा जो वास्तविक होता दै। 

भनुष्य स्व वात्वविक देठु पर विचार फ़रता है। आपको उठ पर बह 
देने की आवश्यकता नहीं होती | परन्तु इ्म सब, इृदय में आदशेवादी होने से, 
उन हेतुओ पर वित्तार करना पसन्द करते हू जो सुनने में मच्छे रूमते हों | इस 
दिए, लोगों के विचातें को यदल्ने के छिए, मंद्र ऐेतुओं के नाम पर प्रायना करे। 

जया गह बात इतनी मागामय दे कि व्यापार में फाम नहीं दे सकती * 
आइए देखे। दस पेंनसिड्वेनिया के अन्सगत ग्ठीनोस्डन की फेंरेस्ड-मिचिस्छ 
ऋपनी के हमिल्टन ज० फर॑ब७ की दक्षा फो फेते हैं और फेंर॑क्‍्ल का एक गतन्तुए 
है 84 


१९३ कोड-ग्यवहार 


किरायंरर था जो छोड़ जान की घमऊ़ी देश वा! रिर्यटार का पदट पचएफर 
डाएर मातिऊ पर अभी यार मात पे लिए और था “स पर भौ उसने, पदटे 
की कुछ पर रा न बरर नोरिस दे दिया कि स तुरुस सकान खाझी कर रहा हूँ। 
श्री फरल ने मरे बग म कया मुनात हुए कभी ये छोग तारा झीत काइ 
मरें मड़ान में रहे थ्‌ और मद्दी षप का सबस बहुमूह्प भाग होता है। मैं लानता 
था दि पतशड़ प परटऱे उसे फिर र्रिये पर खराना कठिन होगा। में देश पा 
४० "सौ बीत शहर कुर्दे म गिर रहे हैं-और वि"यात कीमिए मरी मास 
ग?। 
अब साधारण हप से मैं उस किरायेदार को रोक देता मोर उसे अपना 
पटूटा धुधारा पलने को कहता मैं उसे बताता कि यदि तुम मकान छोड़ोंगे 
यो ठुग्हें लोप खारा किराया गुरन्त देना पड़ेगा-भोर मैं झे सकता हैं, भौर ले दैंगा। 
तथापि क्षगड़ा सह़ां करने के वजान मैंने एक जाक़ लसने का निरभग 
किया | इसलिए मैंमे इस धकार कार्य भारग्म क्या। मैंने कहा भी ढो, 
मैने आपकी फ्या धुन ली और अब तक मौ म॒ह्ते विन्वात नहीं होता कि आपका 
अपिपयान मकान छोड़ देने का है। मैं कई वर्ष से मकानों को कियए पर भढाने 
का इचा कर रहा हूँ। इससे मुझ सानपी प्रदृति क सदर में कुछ शिक्षा मिश्ली 
है । उसके कम पर मैंने बम शिह बचन पाठने बाठे हज बज 
स्थान पर । बास्तव अपनी बाव का इतना 
नहीं छगाने को तेयार हूँ। 
अब मेरा प्रस्वाव वह है। अपने निणय को कुछ दिन के छिए. मेस पर 
रस दीजिए भर इस पर पिचार फिीजिए। यटि भाप आज और महीने की पहली 
तारोज के बीच अब आपका #िरावा देय होता है मेरे पात छोट ढर आगे 
और कहेंगे के अमी तक भी आपका संक ए भकान छोड़ जाने का है तो मैं मापडरो 
बचन देता हूँ डि मैं आपके नि”चन को अन्तिम समझ कर स्वीकार कर हैँगा। 
में आपको रे जाने का अधिकार दे हँगा, और अपने मन म स्वीकार कर 
दूँगा कि मेरा निजय गछत या। परन्तु गेरा अब धक भी विषाक्त है कि आप 
अपने बचन के पक्के हैं भौर अपने ठेके पर इृष्टू रहेंगे। क्योकि क्ष्त को हम 
वा तो मतुष्य हैं गा सर्फट-इन स से का जाओ बुआ अर ढत में है। 
अच्छा अब भभा मास आया महाशय 
अपने शाष हे फिराना दे गया। उसने बताया डे उसमे और उठी पानी वे 


 नसायममाार... 





छोगो को सपने दिश्वार का बदाने की बारह रीठियों. १९७ 





अ+लज> आजा. अधरयननन+ 


इस विषय पर भी भेंति रातओद की है-और महान न छोड़ने का मिश्वेय 
किया है। वे हुए परिणाम पर पहुँचे है कि पदटे की शर्त को पूरा करना ही 
एड प्रात्र प्रहिंएा की भात है |” 
जब स्वगौीय साई नामेफित्रमा में देखा फि एक समाचासत्र उनका वह चित्र 
हाप रा है बिसे पे प्रकाशित कराना नहीं चाहते थे, तो उन्होंने उम्ादक को 
एड़ मिटठी दिखी। परन्तु क्या उसमें छिखा, “कृपया मेरा यह चित्र जागे को 
ने छापिए , मैं इसे पर नहीं रएता १!” बिलकुल नहीं, उन्दोंने एक मह्र हेतु 
के शाम पर शागना की । उन्दीने उस सम्मान और प्रेम के नाम पर उससे प्रर्थना 
की जो दम सब मातू शक्ति के लिए रखते है। उन्होंने छिल्ला, “कृपा फरके अद 
आगे को मेरा वह चित्र नं छापिए। भेही मात्ता इसे पतन्द नहीं करती । 
अंद ब्रौन ४० गेक मैल्कर, कर, ने उमाचारपत्रो के फोगोगाफरों को 
उतके बच्चों के चित्र छेने से मना कर्ता चाह, तो उसने भी उससे मदर देतुओं 
के जाम पर ही प्राधता की । उसने मद नही कह्दा, “मैं उनके चित्र छपाना नहीँ 
चाधा !” जन्‍्दों को हानि पहुँचाने से परहेज फरने फ़ी थो यहरों अमिसाश 
शम् दब में है, उरीके नाम पर उससे श्रायेना फी। उसने झा, “चुवक़ों, हुमगरे 
कोई बात छिए नहीं । हुम में से कुछ को अपने मौ दच्ने होंगे। तुम लाने 
हे कि छोकरों का छोड में बहुत अविक्ष मदिदि, पाना अच्छा महू होता | 
कद मेन:निषाती साइरव ६० क* फर्टिउ ने अपना पह शानदार ध्यव- 
छाप शाएम किया जो से, दि सेदरदे वृषनिश पोस्ट और ऐेदीन होस सपैछ 
के स्वामी दे रूए में, छ्लों का दनो दना देने को था-तच, सैे दूरी पत्रिकाईँ: 
पुरस्कार देसी थीं, वैसे पह पुरल्कार ऐने में भक्तमर्भ था । फेमछ रुपया ऐेकर 
खिजने के लिए: सइ प्रथम कोटि फे रेखक फिराये पर प्रात्त नह! फर सझदा था। 
उदादरणापे, उसने 'किध्क विनन! पी अमर छेसिका, दृरेपाम एक्ट की मौ, 
दे 
भेतरा जिया , जोर बह इस प्रकार डाध्र का 
न चला मा की 
अविष्ताजी पुष्य वह कह रुफता हि- ४ यह निदृषट चामग्री नायविश्ञफ 
कप्थ के शव पट सेट कण, 
जप हुम हे मुझे विह 
पते है, उसे इक काम केगर दिखबो [0 पे एस 


हि ४ फ ध्यपद्टार 


ओरका ४ रीड हीं सस्ता ४ । पा मी जीद ऐसी नहीं गो ही 
दन्पआ मं कम हमर है 7४ कया ऐसी शत है जो मा मनुष्यों ऋ हा 
कायार में काम हरी । ता रस्पि'्म ”स समय आय आप्य बर रह हैं बन सत्र 
ज्ना शाप शापुए है गे क्रि बहन म्यो हैं ? पर भाप हन्‍्यू” नहीं हैं, व 
हिय र्योंग करके के नह देखन ! 

अत ना । जे रुमपता ४ भर पुराने पिश्वार्यी जम्ज ह टामत हाश 
मुदा हु इस सं कहानी या पत कर अप पसछ द्वाग । 

एक मांस कम्पनी जे * पध्राहफ्रों मं उनसे र्िए रिए हुए दाम न विठ 
चुऊ़ात से नज़र कर डिया उसी भी ग्रा”क ले शारे दिछ का प्रणनवा” नहींगिया 
परन्तु प्र थक ॥ दारा ढिया ऐि को” एक खच गरत ज्याया गया है। प्यक 
प्रयाग में प्राहर म॑ किए हुए काम प लए, हस्ताएर किए थे इस लिए कप 
जानती थी रि य* ठीर है और ऐसा कद्ा भी । यह पहनी समूह यो। 

इन देर स %फ हुए दि का रुपया शकफ्टूठा वरने ौए लिए बनी फू कम 
चारिया मे जा उपाय किए ने मे हैं। क्या गाप सम हैं कि उनको तफ्ह्ता हुए! 

३ -- उकहाने ध्रयंक भराइक + पात जापर सात छाष्टे में कष्दा डि हम 
आपस बहुत #िन का टिया हुआ बिक ढेने आए हैं। 

२३--उ. ने यू” बहुत रुप कर रिया कि क्परी सद अक्ार स्व सक्यीं 
है ओर दिल्दूश रच्ची है शतलिए जाय श प्रकार स यम्टी पर है भौर 
दिश्दुक्त गलती पर हैं । 

३---उ ”ात आत्क स कश है कपनी को जिदना मोरदरों का ज्ञान है उतना 
बुमक्रा कमी रूप्न म भी नहीं हो शकठा | इसशिए बदहत किस बात की है! 

४---परिणाम-ने बहद करत थ | 

बया इन न से किसी दिखे स घाक राजी और रा शुकतठा हो भागा ! 
इसका उत्तर आर स्वय दे सकत हैं। 

जब ममत्य यतं तक पहुँच गया और अदाएत मे मुकदमा दावर करण 
प्र शहाह हुए तायामत्य स दस पर अपान अब धक का ध्यान गया। उत्ते 
इन बाकीटार झारपा। का अमुपषान किया | उसे पता रूगा कि दे सब अफो 
बिक अबदी घुका देग क किए मलिद्ध हैं। इमसारे पदों कुछ रपरावी है-शपपा बच 
करते की मारी दिवि में कोइ मारी दोष है। इसकिए उतने जेम्श छ टामठ 


छोगों को छापने विचार का धनाने की भार रीतियों 


क्रो बुछा कर उन ने देते वाडे माहकों से रुपया वेसूछ करने फो कहा । 

भी० धम्तत ने इस सबंध में छो कुछ किया वह इस प्रफार है! 

१ श्री० दामस कहता है," हैं मी उसी प्रकार ग्राहक से बहुत दिन के 
भैमे हुए बिक का झपया ही छेने गया-ऐसे बिछ का ज़िसे इस जानते ये कि दिल- 
कुछ ठीक है, परन्तु उसके विषय में मैने एक भी शब्द नहीं कहा । मेंने समझ्षादा 
का माइम फरने जाया हूँ कि कपनी ने दया किया था, या वह दया नहीं ऋर 

॥ १ 


१९९ 


२. “ मैने यह बात रपह् कर दो कि जब तक में ग्राइक की सारी ब्रात॑ 
न सुनदूँ, तब तक मैं अपनी कोई सम्भति भहीं दे सकता | मैंने उसे बाण कि 
कंपनी तिम्नन्ति शोमे की प्रतिज्ञा नहीं करती। ”? 


३. " मैंने उसे कहा कि मेरी दिछचली केवक आपकी कार में है, और 
कि अपनी कार के संबंध में कितना भापक्ो शान है उतना सार में किसी धूछरे 
को नहीं , कि आप हउ लिपय में प्रभाग है |” 


४. “मैंने उसे बोलने दिया जौर आप, जिउ अगुगय और सहानुभूति 
के शाप वह पवाइता पा-आशा बल पी जि भांति तुमता है कं 
२९ ५ क्ञन्त॒त संग्र मानठिफ अवस्था इस कि चह 
भुक्तिसग प्रात सुन सके, तो मैंने सारे बात उसके सामने रख 2.3२ 
द४४ से किचार करने को कहा | मैंने भद्र छेतुओं के माम प९ रुरुसे आंधेना कि | 
मैने कह, ' पहुडे मैं आपको चपाना चाहता हूँ कि मैं भी अजुमव करता हूँ. कि 
इस मामडे को हुए तरह से जिगाड़ दिया शया है। इसारे प्रतिनिधि से आपको 
का दिया है; तम किया है और चिहाया है। ऐसी बाद कमी नहीं होनी चाहिए 
थी। सुष्ते इसका खेद है; भौर कपनी के प्रहिरिति के रुप मे हैं आपसे कषप्रा मेंगदा 
हूँ। यहेँ। घैठ कर मैंने वो जापका पक्ष सुना + उससे मेरे भन पर आती न्याय- 
प्रियता जोर थेगे का सिक्का बैठ रया है। और अप, क्योकि जाप न्थाय-पिय 
और जैपैगाद ई, मैं आपड़े कहना ग्वाइला हूँ कि मेरे लिए कुछ कीजिए, । यह 
इछ देता है मिट दितनी अन्छी वर जाप कर संत है कैसे कोई हुक नह 
कर सकता; श४ कुछ के विषय में जितना आप शत हें उससे अधि दूसय कोई 
नही जानता । मद सापका बिछ दे , में जाना हूँ कि इसे ठोक उसे प्रकार 
ह अब :4५० नजर जैंे थादि आप ग्रेरो कम्पनी के पेश हिपट होते 
हे ) भरे लिए से बाद नहीं | में सब कुछ जाए पर छोहदा 


हैं। जा भार कहईंगे गही विया जागगा। 

। क्या उसने बिक प्य कर शिया ? उसने नि*जग दी ठय क्र दियां। 
और इशम उसे शूद भी €गा | विकत १५. डास्ऋर से ४ डाठर तड़ के- 
पर कया भाहक में इतका सर्रोच्तम अग अपने को दिया ! हों, उनमें ते एफ़ 
मे दिया ! उनम से एक ने शगढ़े वाले लचे म से एक पैटा मी देने ते इनकार कर 
दिया परन्तु शपर पोंधों ने इसका उर्नोचम अथ कपनी को रे दिया ओोर 
सारी बात का निचोह यह है-अगछे दो बष म हमने इन छह्ों माहको के हात 
नई ढारें बेची! 

श्री रामतक“ताई  अनुभद्र ने मुझे सिखाना है कि अब आहक के विन 
मेषोर जानताती न प्राप्त हो सत्॒ तो सपसे अच्छी बात नही है कि उसे निकपट 
सा सरक्ष और फ्चों के ठीक होने का एक बार विध्यास करा दिया आाने 
पर उनझो उऊो के छिए शम्मठ मात कर दी को* कार्य क्रिया खाद | हुएऐरे 
हा दों मे या अधिक स्पप्न रूप से गई तो इस तरह बह सकते हैं क्रि छोग ईमानदार 
हैं और अपने ऊुज़ों भो शुकाना चाहने हैं। इस नियम के अपना अपेशाहत 
बहुत पोड़े हैं ओर म॒शे वि"्वात हो चुका है कि जित यत्ित मे घोला देने की 
प्रशसि है गटि आप उसे मगुभप्र करा र॑ कि भाप उसे निल्कृपट सचा न्योग्र प्रित 
भौर एरछ तमशते है तो अधिराश भपत्याओं में वह भापत्रे छाथ बहुत अनुहूत 
व्यपह्वार करता है । 

इतहिए मणि आप लोगों को अपने दिचार का बनाना चाहते हैं, तो छाया 
>यृत दो मियम पर चसना बहुत अच्छा है--- 


सज देशुणों के वास पर आर्थया कीमिय | 





दोषों को अपने विचार का बचाने को बारह रीतियों 
श्यारदवों अध्याय 


पिनेमा यह करता है। रेडियो यह करता है। 
आप स्यों नहीं यह करते ! 


बदे हुए, फिकेहछफिया इेपनिंग शुस्केटिन के विरुद्ध ०८. 

ऊ उसे इदमाम किया जा रक्त था। एक हेष-पूणे छोकअवाद 
जा रहा था। विज्ञापन-दातामी से कहा ना रहा था कि इस समाचास्पत्र में 
विज्ञापद बहुठ अधिक रहते हैं और समाचार बहुत शोढ़े इतलिए, मब पाठकों के 
किए; इसमें कोई आकर्षण नहीं। इसका तुरत फोई उपाय करना आवश्यक 
भा। इस शी अफवा३ को दवाना पड़ा । 

परु किस प्रफार १ 

यह इस रीति से किया गया । 

धृस्केटिन ने एक्क उामान्य दिन अपने एक नियमित सस्करण से सब पकार 
दी सारी पाव्य-तामग्री काट छी, और उसका वरगीकरण फरके पुस्तकाकार छाए 
की। पुछ्तफ का माम रकखा गया 'एक दिणः १ इसमें ३०७ पन्ने बै-जो दो झाकर 
की पुस्तक मे होते है, तो मी बुल्केटिन से ये दब समाचार और विशेष सामग्री 
क दिन छापी, और दो डाहर ( छतमग छा रुपये) को नहीं, बरद्‌ दो सेंप्ड (दो 
आते ) को घेदी थी । 


रुद पुर्कक के छपने से सनता को स्पष्ट दिदिद हो गया कि शुस्केट्ित में 
अहुद अधिक प्रनोरमलक पाठ्य-सामग्री रहती है। सितना उप्ज्यछ रूप से, कितना 
दि्ञाकपैफ हुप से, जितना मनोरम्जक रूप से इस घात ने उुचाई को भरकद किया 
उठना कई दिन तक दविलात्र छगाने और केवल बातें करने से स हो सकता । 
जप गूठो और जज कौपमैन झंत “घोमैनशिप इन मिद्मेंस! 
“से पैड़ी उत्तेजक विधियों का बणेन है जिनसे तमाशा करनेशाके 


२०६ 


पहिये- 
लोय खूब 


कई कोक-व्यववार 


धन बटोरते हैं। इठेक्ट्रोलक्स अपने रीपिरजरेटर (साथ पदार्थ को संरक्षित 
रखमे करा ताप प्रशामक यध् ) की निस्त घता वा नाटक दिखाने के किए प्र भादित 
प्राहक के कान के पास दियासक्षाई लका कर रीपिरिमरेटर बेचता है । सियसें 
रोषक को तूफान की १ डाहर ९५८ सेंप्ड की एथ्वच सोदने के हस्ताक्षर बाल्मी टोपियों 
की छूत्ी में किस प्रकार व्यक्तित्व का प्रवेश है । किस प्रकार जाओ पेंल्वोम 
प्रऊड करता है कि हिसने बाठे खिड़की प्रदर्शन को बद कर देने से ८ प्रति पैकढ़ा 
भोता कम हो जाते हैं। परत्याशित आहकों को मोंडों की दो धुचियों दिला 
कर पर्सी ब्टिटिंग क्रिस अफार सक्यूरिटियों बेचता है-पौंच वर्ष हुए प्रत्येक 
सूची का मूस्य १ डाछ्र या। नह प्रत्याशित माहकों से पूछता है हि वे 
कौन सी धूचियों खरीदेंगे | जल्दी से | प्रचक्तित बाआर के औंउड़ों से पता 
क्गता है कि एक (नित्त देह उसकी) सूची के दाम बढ़े । कौतुदक का तत्य 
प्रत्याशित ग्राहक का प्यान आकर्षित करता है। किस प्रकार मिक्रे भाऊस 
धीरे भौरे रात्दा बना कर मिश्वक्रोश् में पहुँचता है ओर किस प्रफार शिकषोने पर 
उसका का नाम होने से कारखाना दोषाले से बन जाता है. फ्स पढ़ार ईस्टर्न 
एअर छाइम्म तड़क को पटरी पर बिसमें एक सखिड़फ रूगी होती है छोगों 
को इकदठ़ा करके टिसलाते हैं कि हमारे इवाई जहाझ में हस प्रकार याभा होती 
है। किस प्रकार देरी अछेग्जेष्डर अपने मांठ और एक मरठिहनद्ी के माह 
के बीच कश्पिठ कुशदी का आशकास्ट करने अपने सेस्क मैनों को उत्तेजित 
करता है। किस थरकार मिठा के प्रदर्शर पर प्रकाश का बब्बा अचानक 
पड़ कर विक्री को घुगुता कर देता है। किस प्रकार क्रिस्सर अपनी कारों 
पर हाथी खड़ा करव' उनका विकाऊपन सिद्ध करता है | 

विष्वविद्ाक्षय के रिप्चर्ड बोर्डन भीर एडूविन बन्स ते माल बेचने 
फछिपकीय १५. मैंटोंफा विश्केषण किया| उ डॉने बहस कैसे लौटी जाती 
है! भाम की एक पुस्तक ठिखकी भौर धब्र उन्हों तिडाग्तोंडो एक व्यास्यानवेचने 
केछ पिद्वान्ध म मत्तुव किया थाद को इसकी वक सिनेत्रा फिल्‍म बना दी 
गई ओर सैकड़ों बड़ी-गड़ी कपनियों के मार बेचने थाठे नौकरों को दिलाई गई। 


यह सुग प्रत्येक बात को नाटक के रूप में मकट करने का है। सचाई का 


छोगी कौ अपने विचार का बनाने फो यारद रीतियों ३७०३ 


पन्ने न-ननननान+ बल ल न मम 
बणेन मापन पर्याप्त नहों | चचाई फो उच्ज्वछ, मनोरज्जक, और नाटकीय चनाना 
आवश्यक है। आपको शोमेनशिप (उमाशा दियाने बालें की फल ) का उपयोग 
करजा पद्ता है। सिनेमा वाक़े यह करते हैं | शेहियो वाठे यद फरते ₹ै। और 
यदि आप जनठा का ध्यान आकर्षित करना चाहते ई तो आपको भी यद करना 


| 

कवच की खिड़की में माछ उवा कर रखने ( विष्ठो डिस्प्ले) फे विशेषज्ञ नाटक 
चना देने फी प्रचष्ठ शक्ति को जानते हैं। उदाइरणाये, एक चूहों का नया निप 
बनानेवाले ने खि़की-अदर्शन में दो जौते चूंदे रफ दिये। उनको देसने के लिए, 
इसने लोग आए, कि उस सप्ताई उनकी विक्ती पहले से पाँच शुना शो गई। 

हि अमेरिकन दीकछी के जेम्ज व बॉयण्टन को छत्री मार्कट-रिपोर्ट प्रस्युत 
करनी थी | उसकी फर्म ने एक प्रमुप मारके की फोच्ड क्रीम का विस्तीण अध्य- 
यन अमी समाप्त फिया या। भाव को घटाने का प्रश्न सामने था, इसलिए, 
स्वीकृत तत्तों की तुरन्त आवश्यकता थी। विशापन-धंले फे शक बहुत बढे-और 
चहुत भयानफ-मतुण्य के आरइक बनने की प्रत्याशा थी | 

पहुछे एक भार उसके पास हो भी आए. से, परन्तु काम नए ना था) 

श्री वॉपण्टन स्वीकार करता है, “पहसी यार जब में उससे मिला, छो 
अनुसधान में प्रयुक्त होनेवाली विधियों की च्यथ की नहर में पड़ फर में शघर 
झघर मटक गया। उसने बहस की, और मैने भी वहत फी। उसने मुझे कहा कि 
तुम गछती पर हो और मैंते यह सिद्ध करने का यत्न किया कि मैं ठीफ हूँ । 

# मैंने अन्त को अपनी बात मनवा ली, बिसते मुझे अपने आपको सन्तोष॑ 
हुआ-परल्तु मेरा समय हो चुफा था, भेंट समाप्त हो गई थी, और मैंने अमी 
तक मी को परिणाम उत्तन्न नहीं किया था। 

० दूससे बार, मैंने ऑँकड़ों और दूसरी बातों की तालिकाएँ प्रस्तुत करने 
का कष्न नहीं किया। मैं इस मनुष्य से मिलने गया, मैने अपनी बातों फो माठक 
के रूप में उपध्यित किया । 
हज हि जद मैने लक मे पर रक्‍स्ा, बह फोन पर किसी से थातचीत 

था। जब चह अपनी बातदीत समात कर चुका, दो मैंने 
और फोर्ड भीम फे बत्तीठ डिब्बे निकाड कर घड़ाम से कब कक 
दिए-बह जानवा था ये सब उसकी क्रीम के अतिदन्‍्दी हैं। 


३०७ कोफ-व्यधहार 


(प्रस्येक डि बे पर मैंते स्पायतायिक अनुतभान के परिभाम छिल कर 
बॉधे हुए ये मत्येक अपनी कहानी संक्षेप में और नाटफीन दंग से ठुना रहा वा । ! 
परिणाम क्‍या हुआ ! ”” 

(बिशकुछ कोई बहस नहीं हुईं। यह कुछ नं, कुछ मिश्र बात थी। 
उतने पहले कोस्ड कौम का एक डिव्या उठाना पिर दूसरा और उत्त पर छिली 
हुई बातें पढ़ीं। एक मित्रोचित वार्तारप होने ऊगा। उसने अतिरिक्त प्न 
भी पूछे | उते इनमें तीज अनुराग हो गमा। उतने मुझे अपनी बातें बताने फे 
किए मूखत दस मिनट टिए मे परन्तु दस मिनट बीत गये थीस मिनदर बाछैस 
मिनट और घंटा बीत गया इम अमी बातें ही कर रहे मे । 

(हक समय भी मैं वही बात उसके छामने रख रहां था थो मैने पहऐे 
रक़खी थीं। परन्तु इस बार मैं नाटकीय ढग करा तमाओ विखाने की कल्मा का 
उपनोग कर रहा बा-और श्सने कियना बड़ा अन्दर उत्पन्न फिया। 

इसखिए बदि आप छोगों को अपने विचार का बनाना चाहते हैं तो 
व्यारहवों मिगम है--- 


अपने विभारों को भादड का झुय दो | 





लोगों को अपने विचार का घनाने की बारह रीतियों 


पारद्दतों शब्याय 


जब कोई दूसरी चीज़ काम न दे, तो 
इस का प्रयोग कर के देखो 


ज्यूएरुंट खेष के पाउ एक मिछ का मैमेबर था जिसके आदमी अपने 
हिस्से का पूरा काम नहीं देते थे । 


इवेच ने पूछा, “ क्या कारण है कि आप का ऐसा योग्य मनुष्य मिद्ध से 
उतना काम नहीं करा सकता जितना झि उसे कराना चारिए, £ 

मैनेजर ने उत्तर दिया-४ मुझे माठस नहीं। मैने आंदमियों फो फ़ुस 
छाया है, मैंने उनको उत्तेजित किया ह, मेने उन को प्पथ दो है और 
सभिष्ठाप दिया है, मैंने उनयो घिफारा दे जीर निकाल देने की धमकी दी 
है। पखु फोई चीज काम नही देवी | थे उुछ करते ही नहा) ! 

संयोग से इस समय दिन की समाप्ति थी, रात की घारी फे मजदूर 
पर आनेवाछे थे | अप 


इबेत्र्‌ हा ५ बुष्े चॉंक का एक डुकढ़ा दीजिए,” तब निकथ्तम 
मनुष्य धन दा 
झ्े अर सत्र आर हक ने पूछा, “ आज कुद्धारी डोली के मजदूरों 


बिना कोई शब्द थोले, इवेद ने फर्श पर चो छः 
अर दे पल इबेंद् ने फश पर चॉक से मोटा छा छ' एस दिया, 


जब रात की बारी के मशबुर आए प्रौर 6 & १9 
उन्होंने उसका अमिप्राय पूछा। 3209%%282 


दिन की बारी के मजदूरों ने कह्दा, / बड़ा मालिक आम यहाँ आया था । 
रण 


। कोक-स्यष्टार 


नमन सनक न >> 

उसने इमसे पूछा हमने आज कितने | 

पे घोंफ से फशे पर किल हिया। जी जम अब 
पूसरे दिन समेरे इबेत्र फिर मरिर में से होकर निकला। रात के मजपूरों 

मे” ३ मिटा कर उसके खान पर मोय्र सा “७ डिश रक्खा या | 


अब अगले दिन सबरे दिन की बारी के मश्नवूर आए उड़ोंने फ़शा पर 
ऑफ से मोटा सा “७ किला देखा । इसकछिए रात की बारी वाठे समझते हैं 
कि हम दिन की बारी बाहों से अच्छे है, ठीक है न ! अच्छा हम भी रात की 
बारी बाह्में को दो एक हाथ दिलाएँगे | वे उत्साह के साथ काम नें हट यने 
और सवेरे क्राम छोड़ते छमग पीछे एफ बहुत वहां और डींग शोंकने योसर 
४१ छोक़ गए। काम की मात्रा ऊपर उठने क्रगी। 

थोड़े दी दिनों में यह मिस थो मारू बनाने मे पछडी हुईं थे काम में 
उस कारणाने की सब मिश्षा पे बढ़ गई। 

सिद्धान्त क्या है ! 

'भाइंस इनेष को अपने हो झल्मों म कहने दीजिए | “बेष कहता है “काम 
कराने की दिधि यह है कि प्रतियोगिता को उ्ेशित दिया जाग मेरा अमि 
प्राद अधम, रुपया-सेंचने की रीति से नहीं बरत्‌ बढ़ आने की अमिदापा से है। ' 

बंद बाने की जमिलारा!! कक्षफ़ार थोड़ा उंठाना ! जीगट बारे 
मनुष्यों को उत्तेजित करने की धमोष रीति है। 

छफाई की छकार के बिना पियोडोर रुचपेल्ट संदुछ राज अमेरिका 
का कभी राइपति न बन तफधा। वह अमी वभूा से वापत आया ही या कि 
उसे म्यूगांक स्टेट की गबनेरी के छिए शुन छिया गया। विरोधी इस ने पता 
छवगाया कि बह उस स्टेट का कायून संगत निवादी नहीं | रूजपेस्ट डर कर अपना 
लाम बापल ऐेना नाहता थां। तब ठामत कॉडियर प्छेट ने उसकी परोष्ठा सेने 
की विधि सोरी | पियोडोर रूमबेस्ट की नोर तहता मुंह करके उतने गूँयते 
हुए स्वर में कहा- सान शुमान हिऊ का गौर कागर है! 

रूखने ट सह्ाई म 5हर यवा-आाकी बात इतिहास को है। एक बएफ्रार 
. न कैब उसके भोगन को ही बदुर शिया, गरम इस राह के इतिहात 
पर मी इसका वाल्तविक प्रभाव पढ़ा | 


झौगों को अपने दिचार का मदाने फ्री पारए रीतियों श्ष्छ 


चाईेस ब्वेष युद्ध के लिए. छलकार की अत्यधिक शक्ति रो जानता था। 
इसौ प्रकार बौँ प्लेद्ड और अल स्मिथ जानते है । 


जब अलस्मिय न्यूयाई था गवर्मर था, ो उसके सामने यदी कठिनाई 


॥ है. फोई 
इंब्रि फे ठापू के पश्चिम में सिदग सिंदय माम के सारागद में फोई 
दरोगा नहीं टिकता था। फारागार के विषय में चढ़ी निन्‍्दा और धुर झुरी 
अफवाई फैल रही थीं। सिदण सिदश पर शांसन के लिए, स्मिय को ए४ दृढ़ 


मनुष्य की-एक़ छोदे के मनुष्य की आवश्यकता थी। परल्दु कोन ! उतने न्यू 
हेम्पवन के झीमिस $० छापत को घुछा भेजा । 


जब छावस उसके सामने आऊर खड़ा हुआ तो उसने मुदित होःर कष्, 
५ झेदग सिड्ग जेल का चाजे ऐेने के छिए याने के उम्मन्ध में आपकी कया 
राय है ! यहाँ एक अनुमयी सनुष्य की आयश्यकता है। ” 


छावस के छिए, यह घढ़ा कठिन प्रष्म था। यह सिद्ग छिड़श की लोफिमों 
को जानता था ॥ यद एक राजनीतिक पद था, जो राजनीतिक सनऊों की तरदूगों 
के आधीन था। फई दातेगे आए ये और चछे गए पे-फेवछ एक तीन सप्ताह 
ठद्दरा या। ठसे इस व्यवसाय पर विचार करने की आवश्यकता थी। क्‍या 
यह इस योग्य हे कि धतकी सोलिम उठाई जाय | 

स्पिय, उसकी दिच्चफचादरट की देख, पीछे फी ओर झुक फर मुल्कराने गा | 
उससे कहा, ४ युवक, भय-चरकित हो जाने के लिए में ए॒म्हें दोप नहीं देता | यह 
कद्ा काम है। कोई मद्गाप्राण मतुप्य ही वो लाकर टिक्त सफता है। 

इस प्रकार स्मिथ ने एक प्रकार से छलकारा | खावठ को परेसे फाम के 
छिए, यत्न करने का विचार घहुत पद भाया जो एक बढ़ा भादमी मौंगता था। 

इसलिए, वह चला गया । और यह वहाँ जम गया | आन घह एफ बहुत 
दी प्रसिद्ध जेछ दारोगा बना हुआ है| उसकी पुस्तक, सिक्षण सिद्गग में २०,००० 
वर्ष, की छातों प्रत्ियोँ बिक चुकी हैं । उसने रेडियो पर ऑॉडफास्ट किया है , 
झसकी बी लस+क +28/48-3 हक सिि को अनुप्रागित फिया है। 
अपराधियों ए बनाने की उ ने चेल-सुधार की रीति में 
अलौकिक काम फर दिखाया है | 


“““ “बरख्टोत टायर एड रबर कपनी के सस्यापक, हां स० फायर-- 


३८ कोक-प्यवद्दार 


स्टोन ने कहा, “मैंने कमी नाहीं देखा कि वेठन और फेगछ गेतन ही अच्छे आद 
मियों को इकट्ठा कर सकता और ठद्टरा सकता हो | मैं समशता हूँ वाह काम 
स्वय प्रतियोगिता का खेस ही कर सकता है| दे 

इसीसे-प्रतियोगिठा के खेर ही से-अत्येक उफछ मनुष्य प्रैम करता है। 
अपनी योग्यता को प्रमाणिद करने बढ जाने जीत जाने का संगोग | इसोसे 
दौड़ों परीशामों छर्जोँगों घारि की मरतियोगिताएँ दोती हैं। क जाने की अमि 
लापा | महत्त के माव की अमिछ्तापा । 


इसदिए, यदि आप छोगों को-उत्साही साहसी छोयों को-अपने वित्रार 
का बनाना भाहते हैं तो बारहथथों गिवत् हैं-- 


झबको कझूकारिये | 


लोगों को अपने विचार का बताने की धार रीपियों 
सह्ेप में 
लोगों को अपने विचार का बनाने 
की बारह रीतियाँ 


नियम १०-विवाद से छाम उठाने की एक मात्र रोति यह है हि वियाद ने किया 
जाप। 

तियम २--दूरे मनुष्य की सम्मति छा सम्मीत दीलिए, उसी ि्ी से मत 
क्हिए, कि तह गशसी पर है। 

सिय्रमे ३--यदि आप गछती पर हैं, तो अपनी गलती को हुल्त और फोर के 
साथ स्वीकार कीलिए ) 

नियम ४--मिम्रदा के दस से आरूम फीडिए, | 

नियम ५---ऐसा देंग पीजिए, घिरे दूसरा ध्यक्ति हुर्त ॥ हूँ, हे कहने एये। 

निषणे ६--दूररे मनुप्प छी अधिक बाते करने दौजियें। 

नियम ७--धूसरे प्यक्षिद को अनुभव करने दीजिए, कि विचार उसोकः है। 

नियम ८--दूपरे व्यक्ति के दृशटफ्रोण से चौजों को देसने का निष्काय्तापूर्ड 
प्रथलल फीमिए,। 

नियम ९--दूसरे व्यक्ति के विचारों और अमिछापालों के साथ 
प्रकट कोदिए। सहानुयूति 

नियम २०--मढ्र द्वेतुओं के नाम पर प्रार्थना फीजिए । 

नियम ११--अपते विचारों को नाउक का रुप दौविए। 

नियम १२--घुद्ध के छिए उ्क्रारिगे। 





१०९ 


घोथा फपण्ड 


खिद्चाए या रुठाए बिना लोगों को 
बदलने की नो रीतियाँ 


पहछा सध्यात् 


यदि तुम्हारे लिए दोष ढूँढ़ना आवश्यक हो, 
तो आरम्भ करने की रीति यह हे 


लिन दिनों केंछमिन कूलिज अमेरिका का राष्ट्रति था, गेस एफ मित्र 
उप के यहाँ राइट हाऊय मे अतिथि हुआ। चह यहकता हुआ 
राष्ट्रपति के निनू कार्यालय में जा निकठा | राष्ट्रपति की सेक्रेटरी एक लड़की थी। 
उसने राष्ट्रति को उस खड़की से कहते सुना, '' आज जो चेप तुमने धारण कर 
रकणा है धह बहुद सुदर है | तुम बढ़ी मनोदर युवती हो |” 
यह सम्मदद, घहुत्त ही उज्व्यल प्रशता भी, जो ' भू ' फेंकविन से अपने 
सौवन में कमी अपनी सेकेयरी फी की भी। यह इतनी असाधारण, ४तनी अचानफ 
थी कि लड़की घबराइट से शमों गई | तबकूछिन ने कहा, " अय, चिपकी न रहे। 
मैंने तो दुग्हें अच्छा महुमव कराने के लिए यद घात कही थी। भर से भागे के 
किए, मैं चाहता हूँ कि दम विराम-चिह्न तनिक अधिफ सावधानी से दिया करो। ” 
उसकी विधि सभवत थोड़ी स्पष्ट थी, परलु ममोविशान महान्‌ था . 
अपनी अच्छी षातों की कुछ प्रशत सुन खुकने के बाद अरुचिकर धातों य॑ 
झुनना सदा सरल होता है; 


न ८ बनाने के पहछे साभून छूगाया जाता है। ठीक यही यात में 


२१३ 


१३६७ कोफ-म्यपह्ार 


मैसे विद्यानों को इकट्ठा कर दिया जाय तो वह उन ऐ मी रची भर बढुकर दी गा। 
इस छोफरे ने बड़े उस्टाण के साय अपना अमर भाषण उच्च रबर से मैंक़ किनते 
को पढ़ कर भुनागा। माषण में अच्छी बातें मौ थीं परंद इससे काम 
ने बन सकता था| एस ते आछोचना का तृपान खड़ा हो बाठा | मेंक किसने उत 
मनुष्य के भावों को चोट नहीं जेंचाना घाइता था। थह उत्तके इक्ाष्य उत्सार 
को मी मारना नहीं बाहता था। दो भी उसे यहाँ क्राना या। बेशिए उउ ने 
केसी चतुर्े से यह काम किया | 

मेंक फ्रिनते ने कहा मेरे मित्र बह एक एइकाप्प एक सल्युक्ृड माषण 
है। को* मतुष्य इससे अच्छा माषथ नहीं तैयार कर सकता था । %ई अवसर ऐसे 
होंगे जिन पर कह भाषण विखकुस टीक रहेगा परंतु क्या इस विदेष अवसर के 
सिए गह विककुछ अनुकृछ है | आप के निर्टिश स्पान से तो यह संत और 
मिर्दोंप है परंठ उसे मपने इस के धृड्धि-कोण ऐ इतफे प्रभाग पर विक्वार करना 
आवश्यक है। भव जाप धर आइए और ओ रीति में बवादा हूँ उत्तरे भवुतार 
माषण सिलकर उसकी एक प्रति सेरे पात मेज दीजिए | 

उसमे ठीक मैल ही किया। मेंफ़ किनते से लौली पेंसिक से संशोगन करके 
उद्मे अपना बूसरा माषद्र शुगाय झिलते में तह्ाएटा री भोर पह उत निर्वाचन 
बुद्ध मे एक प्रमागशाओँ वक्ता बन गया | 

अह्ाइम ढिंकन की किली अत्यत प्रतिद् चिद्विठयों म से दूसरों विद्ठी 
लीमिए। ( उठकी उनसे प्रसिद चिट्ठी वह थी यो उसने श्रीमती गिकसवी को उसके 
पौंन पुत्रों के बुद्ध में मारे जाने एर थोक मकट करने के किट शिसी गी। ) छिद्कन 
में संभवत" मह भिदडी पौंच मिनट में एसौट मारी थी तभापि यह सन्‌ १९२६ 
में बारह सहुस डाज्र को नीझामी में बिके थी । और हों बह घन इतना है 
जितना हिडूकन पत्मात वर्ष तक कड़ा परिक्म करके सी नहीं बचा तका था| 

यह पत्र प्रइ-दुद्ध के गहुत दी बुरे काल म॑ २१ एटिल सन्‌ १८६३ से डिला 
गया था| अठराह मास तक ख्रिदकन क छन्रेज्ों की एक के बाद दूधरी भयानक 
हार होती रही भी । यूंदापूर्णभ व्यू मगुष्ब-हपा फे तिप्रा और कुछ पक नथा। 
राह मगमीत दो रहा भा। तह तेनिक सेना छोड़र भाग आए ओर सेनेट्र 
(अमेरिका की व्वपस्थापिका-समा) के रोपम्लिकन शेम्वरों (अजातजवादी सदत्यों ) 
में मी विड्ोह का माव उत्तर हो गया और ने छिद्कन को शहपति थे' पद से हा 
देना याहते ने | झिंकन मे कहा अब हम विभाञ के किनारे पर हैं | मुझे ऐैश 


पिक्षाए था स्ठायु भिना छोगों फो घदुंटने प्री नी रीतियों. २६५ 


प्रती होता है दि दैय मो इमारे भ्रतिकुछ है। मुझे आशा की कोई रेशा ना 
दोपती।” घोर शोक और भलन्‍्यस्तता दा ऐसा ही श्रमय था जिस में यह 
चिट्ठी लि्धी गई । ४ 
में इस चिदठी को यहाँ इसलिए छाप रद हैं, गयांकि इससे प्रयण दोता ऐ 
कि लिटूजन ने एक फोलाइलकारी लनरेंढ को हित अक्ार बदलने का यत् 
किया, ले कि हो सकता था फि राष्ट्र का छास भाग्य ही जरनैछ फे कार्यों प* 
निमर फरता हो । 
यह कदाचित्‌ रुप से तीस्ण पत्र है जो लिट्कन मे राषटप्रति बनने फे धाद 
छिखा, तो मी आप दसेंगे कि उसने पहले अनरेल हुर्र की प्रशसा पी और 
छंसके बाद उप्तऊे भारी दोपों का उल्लेस स्या। 
हैँ, वे भारी अपराध ये, परन्तु लिंटूकन ने उन्दे भारी नहीं कहा । 
३3०९७ ३ ७०३०४५७ फटी व था। ल्टिकम ने कहा, 
रा ष| तरिपय भे में आपसे चहुत्त समुष् " कौशल 
फे अर ०3 अं बिपय मे बार्तालाप | मिस कि 
हंकर के नाम छिपी हुईं यह है ।-- 
मेंने आपको पोणेमऊ की सेना -4390 है। विल्लन्देदद, जो 
गु्ते पर्याप्त देलु प्रसीद होते दें उन्हीं फे आधार पर मैंने ऐसा क्रिया है, 
हो मी में यह बहुत अच्छा उमझता हूँ. कि आप जान जायें कि कई ऐेसों 
भें हैं जिनसे विषय में में आपसे घश्॒त सतु्ट नहीं हूँ । 
मेरा विश्वात है रे आप एक थीर और चत॒र ठैनिफ है । इस मात 
डो; निसवन्देद मैं परद करता हूँ। मेरा यह मी विश्वास है कि आप राजनीति 
जोर न पर '। आप मे खिचड़ी नहीं कर देदे। सपने व्यवशाव 
मे आप ठीक हैं। आप आप मे 
नहीं तो पहुमूल्य तो बकरे है विास है। पह शुभ यदि अपरिशर् 
आप ) यह ज्राह थदि परिमिद सीमा में 
हानि की अपेक्षा छाम अपिक है। परत मेरा विचार है ३623: 
फा और एक 
हद लक किया है। इगोष्य जोर मालनीद मु अपर का 


शव कोक व्यपहार 


मैंने ऐवी रीति से बिससे मुझे इस का विष्वास होता है, मूना है हि 
आपने हाह में कह है कि छेना और राज्य दोनों के लिए एक त्वानिकारी 
डिक्टेटर-की भावश्यक्ता है| निस्स देह इसके कारण नहीं, बरण्‌ हतके 
रहते भी, मैने आएको सेना का नागक बनागा है | 
फेवक वही जनरेक जो सपरूताएँ आप्त करते हैं सर्वाधिकार सहां 
कर छफ़ते हैं। अब मैं आपसे कैवक धुद्ध में तफ्छता मॉगता हूँ भौर मैं 
राबाँपिकारी फरे पद को जोखिम म डाकने को तैगार हैं । 
गवर्नमेंट अपनी पूरी श्मदा के खाब आपका समर्थन करेगी। गह 
बात थ्रो कुछ सरदारने वूसरे सब सेना-नागकों के शिए. रिवा है और 
करेगी उसे न हुक कम है और न कुछ अपिक | युझे भारी मत है है 
सेना में भपने ऐना-नागक की आशोचना करने और उतमें विश्ञात न 
रखने का ओ भाव मरभे में आपने सद्ाकता की है गही भाव जब आपके 
छिय मी कठिनाई उत्प्त करेगा। मैं अहों तक मैं फ़र का हूँ, इसे 
इबाले में आप की रुद्यवता करूँगा | 
न आप और न हो नेपोठियन, भरे बह आब दुबारा चौ उठे किसी 
सेना छे कोई छाम उठा सकता है. जब हि ऐसा माव सेना में पैछ रहा 
बो। अब ठठाव्ेपन से चौकस एहिएए | ज दृवायो से बनिए परतु शक्ति 
नित्रामिद्दीन सबगता के खाथ आगे बढ़कर इमें गियय दीजिए | 
झआाप न बूठिज हैं न मेंक किसे भर न ही शिट्कन) शाप जानना 
चाहते हैं कि वह उध्मशन म्रतिदिन के ब्नापारिक सपको में आपको काम देगा वा 
नहीं। आइए देले। हम बाई कपनी फिलेडेंडफिया के व प थाष की अगल्या 
को ठेठे हैं। मैने पिकेडेशफिना में जो कक्मास लोछा था वह उसमें पढ़ने मापा 
करता था । बस के सामने मापत्र करते हुए उसने गदट पटना झुना” थी। 
थाई कॉफ्ली ले फिछेडेंडफिया में धक बढ़ा करर्याकृग-भवन बनाने और 
पक विशेष निर्दिह “नाइक के पहले धरा कर देसे वा ठका हिना था। 
अत्येक काम भरी मोति चक्त रहा था। मगन आब शप्ूर्ण हो चुका था| रहता 
छोटे ठेकेदार ने शिसफ्रों इत मबन के शहिर्माव म झुगाने के टिए मंज भाव 
का शजाइटी कम दिया गया था साफ़ कद दिया हि में नियत समय पर दाम 
पैयार करते' नहीं दे शकता। क्‍या! सारे का सारा भपन इक सर्षा। मारी 
बुर्माना | क्ठेशदागक भाटा ! गह सब केश एक भनुष्य के कारण | 


खिक्ताए या रहाएं यिना छोगो फो बदलने की नौ रीतियो.. २१७ 
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टेटिफोन पर दूर दूर तक वादचीत की गई। बहसे हुई। गरमागरम यार्ता- 
आप हुए,। परतु सब निष्फठ | तब “बज के सिंह ”-छोटे ठेफेदाए-फा उस्षी 
खोह में सामना फरने के लिए. भी गाव को न्यूसार्क भेचा गया। 

ग्रेजीबेण्ट के कार्याछ्य में प्रवेश करते ही भी गाय ने पूछा, “क्षाप जानते 
६ कि हुकछिन मे इस माम के अकेले आप ही ई! ” प्रेज़ीरिष्ट आध्ययेचपित 
हो गया । " नहीं, मुझे यह बात मादम नहीं । ”! 

श्री गाव ने कहा," अच्छा, जन आज सवेरे मै रेल से उत्तरा, तो आपका 
ठिफाना जानने के छिए, मैने ठेलिफोन डायरेक्टरी देसी। घुफलिन फी ठेलिफोन 
डॉयरेक्टरी में इस नाम थाले आप ही हैं। 

प्रेक्षीछेण्ड ने कद्दा, “ मुझे यह घात पहले कसी मादून न थी। ” उसने बरदें 
अनुराग के साथ फोन की पुत्दक को देपा। उसने गव॑ के खाय फद्ा,' अच्छा, यट्‌ 
एफ अडामान्य नाम है। मेरा परियार कोई दो सौ वर्ष हुए दोलिण्ड से आकर न्यू- 
थार्क में बरा था। ” वह अपने परियार और अपने पूर्वओं के विषय में कई मिनट 
तर गाते करता रहा। जंत्र वह घात समाप्त कर चुका, ठो इतना घड़ा कार- 
जाना जड़ा कर लेने फे छिए. श्री गाव ने उसकी बढ़ाई फी और दूसरे कई 
कारफानों के साथ उसकी ुल्ना करके उसे अच्छा बदाया। गाव ने कद्दा, “ऐसी 
साफ सुथरी प्रकफेक्टरियों मैंने भटुत कम देसी है। ” 

ग्रेष्ीडेण्ट ने कहा, “इस घघे को खड़ा करने में मैने अपनी भाठु लगा दी है। 
और मुझे इठ पर गर्ष है। क्या आप तनिक चछ कर फैक्टरी देसना परत करेंगे ९१ 

फैक्यरी को देखने के छिए. घूमते समय, भी भाव ने उसकी निर्माण-पद्धृठि 
की प्रदाता की और उसे बत्ताया कि यह उसके कई प्रतिदन्द्ियों की फैक्टरियों से 
कैसे और क्यों बढिया प्रतीत होती दे! भी गाव ने कई अतासान्य मशीनों पर औका 
टेप्पणी की, और ग्रेणीडिण्ट ने प्रकट किया कि ये भदीनें भेरा ही आविष्फार हैं। 
उसने भी गाव को यह दिखाने में कि वे कैसे काम करती और बढ़िया माल 
दैयार सर हू 33 अर फिया। उसने भी गाव से मोजन के लिए 
आग्रह किया | ध्यान एस समय सक, श्री, गाव के वास्तविक 
कि मम 

उपराद, प्रेकीढेण्ट ने कद्दा, “ अच्छा, अत्र घघे क्री भात करें 

स्वमावत, मैं डानताहेँ आप किउ लिए, यहाँ जाए हैं। मुझे आशा नहीं भौ कि इमारा 
मिलन इतना आनन्ददायक होगा। आप मेरा घचन छेफर वापस फिलेदेंडफिया 


व] कोक व्यवहार 


मैंने, ऐसी रोति से मिस्से मुझे इस का विश्वास होता है, सुना है कै 
मापने हार में कह्टा है कि सेना और रास्य दोनों के छिए इक त्यापिकारी 
डिक्टेटर-की आनश्वकता है | निस्स देह इसके कारण नहीं, बरद्‌ इतके 
रहते भी, मैंने ४4 जम का नायक बनागा है | 





मे भाप और न ही नेपोहिनन, पदि बह आय धुवारा जौ उठे, छिए 
सेना से कोई ढछाम उठा सकता है जब कि एँशा भाव सेना में कैछ रहा 
पी! बन बलगम लौड़ा एप । चजद्ी के धर पक हद 
निद्राबिद्दीन उमगता के प्ाथ आगे बढ़कर इमें विजन दोलिए । 
आए ने गूछित्र हैं, भ मेंक किनके और न ही श्ट्‌कन। आप जानना 
शाइते हैं कि मह तत्वज्ञान मतिददैन के व्यापारिक सपको में सापको काम देया का 
नहीं। आइए देखें हम था कपनी फिलेडेंडफिया के थ प गाव की अवस्था 
को छठे हैं। मैंने पिरेडेंझपिया में जो कक्लाए कोछ था बह उसम पढने भागा 
करता वा । कसा के सामने भापण करते हुए उतने गह पटना झनाइ शी । 
भाई कपनी ने फिछ्ेलेंडफिया म दक बड़ा कार्याइक-मगन बनाने और 
एक विशेष निर्देट दिनाइक के पहले धूरा कर देने का ठेका ललिगा था। 
अत्येक काम मंधी मौति नह रहा वा। मन आय धपूर्ण हो चुका गा। रहता 
छोटे ठेकेदार ने मित्को हत मरने के बहिर्माय भ छमाने के एिए अभ बालु 
का समाधटी काम दिया यया था शाप कह दिया ढ़ि मैं निवत समय पर काम 
बैयार करके नहीं दे श्वता। क्या! सारे का सारा भवन रुझ गषा भारी 
झुमौना ! क्टेशदायक घाट ! गह तब कैवछ एक मनुष्य के कारण ! 


फिक्लाप्‌ था रुठाएं बिना छोगो को ग्रढटने की नो रीतिपों 
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टेलिफोन पर दूर घूर तक बातचीत की गई। यदसे हुई | गरमागरम वार्ता- 
छाप हुए। परत हद मेक । तब “बज के दिंद !*-छोटे ठेकेदार-फा उध्फी 
लोह में सामना करने के लिए भ्री गाव को न्यूया+ भेजा गया | 

प्रेजीडेण्ट के कार्यालय में प्रवेश करते ही भी. गाव ने पूछा, “आप जानते 
# कि मुकलिन में इस माम के अक्रेडे आप ही हैं!” प्रेजीटिण्ट आश्वर्यचकित 
हो यया। ” नहीं, मुझे यद बात मादम नहीं । 

भी गाव ने कट्दा,७ अच्छा, जन आज सवेरे मै रेछ से उत्तर, तो आपका 
ठिफाना जानने फे छिए मैने ठेलिफोन टापरेक्टरी देखी । छुफलिन की टेलिफोन 
डायरेक्टरी मे इस नाम थाले आप ही हैं। 

प्रेड्दीडेण्ट ये कहा, ' मुझे यह बात पहछे कमी मालन ने थी। ” उसने उद्े 
अनुणग के साथ फोन की पुस्तक को देसा। उसने गर्व फे साथ फट्दा," अच्छा, यह 
एक असामान्य नाम है। मेरा परिवार कोई दो सी वर्ष हुए, इंलिप्ड से आऊर न्यू- 
साऊँ में बसा था । ?” वह अपने परिवार और अपने पूर्वजों फे विषय में कई मिनठ 
तक बाते करता रहा । जब्र बह बात समाप्त कर चुका, तो इतना बड़ा कार- 
जाना जढ़ा कर छेने के लिए. भी. गाव ने उसकी बढ़ाई की और दूसरे कई 
फारखानों के साथ उसकी तुएना करके उसे अच्छा घताया। गाव ने काप्त, “ऐसी 
साफ सुथरी त्क-पेंक्टरियों मैंने घहुत फम देसी हैं। ? 

ग्रेज़ीिण्ट ने फह्ा, इस घघे फो सढ़ा करने मे मैने अपनी आयु छा दी है। 
और मुझे इस पर गये है। क्या आप तनिक चछ कर 


फैक्टरी देखना पस्तत फरेंगे १! 
फैक्टरी को देखने के छिए्ट घूमते समय, भी भाव ने उसकी निर्माणयद्धति 


की प्रश्सा फ्री और उसे बरवाया फि यह उसके कई प्रतिदन्द्रियों की फैक्टरियों से 
कैसे और फ्यों बढ़िया प्रतीत शेती है। भी गाव ने कई असामान्य मशीनों पर टीका 
टिप्पणी की, ओर भ्रेज़ीडेण्ड ने प्रकट किया कि ये भ्नीनें मेरा ही आविष्फार हैं। 
उसने भी गाव फो यह दिखलाने में कि वे कैसे काम करती और बढ़िया माल 
तैयार है 303 पलक किया। कफ भरी दा से मोजन के लिए 
झआापहए || $ देस समय तक, श्री, गाय के वास्तविक 

दिस मेक पल भी] कक 

उपरात, कहा, “ अच्छा, अन्न घपे की ऊ 

स्वमावत्र मैं जानता हूँ आप किस किए. यहाँ आए है। मुझे आशा नहीं थी कि इमा,। 
मिलूम इतना आनन्द्दायक होगा। आप मेरा धचन लेकर बापस फिलेडेडफिया 
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मम» अम्मी... रमन 


जा उफते हैं कि शादे बूसरे आडरों को कुछ देर रोफना मी पढ़े आप का माल 
बनाकर अवश्य सेंज दिया लायगा | 

भी गाव थो प्रतेक बस्दु जो वे चाहते ये मिना मांगे ही मिल गई | मा 
समय पर पहुँच गद्य, और मबन उसी दिन संपूर्ण हो गया मिल दिन का ठेके में 
बचन था। 

यदि भी गाव ठोकने और उड़ाने की विधि का प्रयोग कश्ताओं ग्रावः 
ऐसे अरतरों पर काम में क्म* भावी है, तो क्‍या यह बात दो सकती ! 

जक्षिज्षाए या स्ठाए बिना छोगों को बइफने का पहका नियम है ।-- 


प्रतँछा और निष्कपड शुणध्रादिता के साथ आरब्म कीविए | 








सिजाए या रुटाएं विना लोगों को चदलने की नो रीतियाँ 


घूसरा भष्याय 


आढोचना की वह रीति जिससे दूसरा 
मनुष्य आपसे छणा न करे 


दिन दोपहर को चा्ंत ध्वेव अपने एक इसपात के फारफ़ानें से से 

कर लो बा था कि उसने अपने कुछ नौफर को तमाऊू पीते देता | 
शीक उनके सिरों के ऊपर एक साइनयोई छठक रद्द था जिसमे लिया था, 
# त्ताकू मत पियो। ” क्या एदेध ने साइनवो् की और संकेत फरफे उनमे फट्दा, 
# क्या तुप्त पढ़ नहीं सकते हो | ”” जरे नहीं, र्वेन ने ऐसा नहीं किया। उसने 
नौकरों फे निकट ज्ञा कर उनको एक-एक छिगार दिया और फट्दा, # छड़फों, 
यद्दि तुम इन्हें बाहर जाकर पियोगे, तो में प्रसत्त हैँगा |” वे यानतें थे फि वा 
खानद है के इफने फिषत भह् फ्रेफ, है-औए उन्हें ने उछके जरुऊ की. फ 
उसने इंठ विपय में कुछ नहीं कष्टा, और छोटा सा उपद्वार देकर उन्हें मस्खपूर्ण 
अन्लुभव करापा। उठ प्रकार फे मनुष्य पर प्रेण ने ऊरना उंभय नहीं । 

ऑन वानामेकर ने इसी भुर का उपयोग फिया। यानामरैकर फिडेमेंडफिया 
मे पथ गोदाम का म्रतिदिन दौस किया करता था। पक दिन डसने एक 
आहिका 


५५३): जीप पर प्रतीक्षा फरते पापा। फोई भी उस पर ध्यान नहीं 
दे रहा था| सेल्कॉम-मिक्ी करनेवाले नौकर-कहं ये! अरे, वे मेज फे दुर 
सिरे पर खड़े आपस में बाते करके हँस रहे ये घानामेकर मे उन्हें एक शब्द भी 
नहीं कक । शुपचाप्र भेज के पीछे जाकर उसने स्वथ आदिका को सौदा दिया, 
और उसकी खरीदी शीजे सेल्समेंन को छूपेथ्ने के लिए. देकर बह आगे उछ़ा गया। 

८ भार्च सन्‌ १८८७ को, सुवस्ता ऐनरी थाई घोचर मर गया, या मैसा 
लापानी कइते हैँ, उस का ही गया। चीचर के परछोकगमन से जो बैठी 
मौन रद्द गई थी, अगछे रविवार उस पर चीहने के लिए; लाइमैन एचर को घुलापा 
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वि3-_+-_----.-.- , पक क७--_ 8--3०+>3++ आम. 


गया। बथाहाकिसि पूण प्रवत्त करने के उद्देश्य से उतने अपने तपदेष्ठ को बड़ी 
सावधानी के शव कई बार शिसा मोर परिमार्मित किया। तब उसने अपनी 
फनी को पढकर सुनागा । जैसे अभिकाश दिखित मापन होते हैं, पह एक सामान्य 
मात्रण था। पत्नी में यदि विच्चार कम होता, तो बह कदानित्‌ कहटी, “छार॑मेन 
यह भीपथ गग़तुता है| इस पे काम ने लेगा | आप छोगों को समुद्म देंये। वह 
घो बि"क्कोध सा प्रतीत होता है। आप इतने वर्ष तक उपदेश करते रहे हैं 
प्शद्िए आपको इसे अच्छा ज्ञान होना चाहिट था | ईै"बर पे छिए आए एक 
मनुष्य प्राणी की तरह क्यों नहीं बात करते! आप स्वामाविड़ ”ग ते आपरब 
क्यों ब करते ! यदि आपने यह सामग्री पढ़कर छुनां तो आप अपना अपन 
करा केगे । 

हो एकता था कि वह ऐसा कहती | और वर बह काती शो जानते हो 
क्या होता | और वह मी बानती थी | इतछिए उतने फेवऋ इतना ही कहा कि 
माय ज्लोरिका रीष्यू, पत्रिका के झिए. पह ४क अच्छा ठेल रहेगा। धूसरे 
डाब्दों में उतने इतफी प्रशसा की और ठाय हो शृष्म रीति से मुझा दिया कि 
बड़सूता फ्रे कृप में यह काम न वेया! मैन एय्ट बात समझ गवा। उसने 
अपनी साषघानी के ठाव ठैयार की हुए इस्तलिपि पाड़ डाछौी जीर नोटों की 
शह्ययता के बिना ही बर्मोपदेण ढ़िया | 


विजाए भर दठाए बिना ढोगों को बदलने क शिए्‌ दूसरा गिवम है-- 
छोधों की भूकों की भोर उनका ध्याय परोक्ष कप से दिकाइवे । 


खिल्लाए था रुढाए बिना छोगों को घदलने की नो रीतियाँ 


तीसरा ऋष्पाय 


पहले अपनी घूलों की वात करो 


कुछ वर्ष हुए, मेरी मतीजी, जोसफाइन कारनेगी, मेरी सेक्रेटरी फे रूप भे 
काम मरने के लिए कनसास ठियी से न्यूया्क आई | उसकी थातु उन्नी् 
पे फी थी, तीन थपे पहले यह एक हाईस्कूछ से स्नातिका घन चुकी थी, और 
छउसफा व्यापार सबन्‍्धी अनुमन शल्प से ऊुछ ही अधिक था | आम स्लेज नएर 
के पश्चिम में उस जैसी सुदक्ष सेफेटरी चहुत कम मिरेंगी , परन्तु आरम्भ में, 
बह सुधार से बहुत पबराती थी। एक दिन जब मैं उसकी आलोचना करने छगा, 
तो मैंने अपने मन में कह्दा, “देर कारनेगी, एक छण ठहर जाक्षो | दम जौसफाइन 
से हुगने चड़े हो। तुम्हें उठकी अपेक्षा दच सहस्त गुना अधिक भ्यापार-अनुभव 
है। दम समबत+ उससे अपने जैसे दृष्टिकोण, विचार और नेतृत्व की-न्चादे बढ 
सामान्य ही क्‍यों न शे-आशा कैसे कर सकते हो १ कौर देछ, एक मिनट और 
दददरिप, 


उन्‍्नीस वर्ष की जायु में तुम क्या करते थे ! ये मंधे-जेसी गछतियाँ, 
और मूखेतापू्ण भूके याद हैं जो तुमने की थी १ बह समय याद है जम तुमने 
यहू किया, ४ ७सक ३३०३ चद्टू किया ३३ १ 340 


निष्कपट योर निष्पक्ष भाष से भात पर विचार फरने के उपराल्त, मैं 
इस परिणाम पर पहुँचा कि उस आयु में सामान्यतः नितनी भूलें मे करवा था 
उतनी जोसफ्राइन नही करती-ओर मुझे खेदपूर्वफ स्वीकार करना पढ़ता है, 
मै यह जोसफाइन की फोई बढ़ी बढ़ाई नहीं करता। 

इसलिए इसके बाद, जब मैं जोठफाइन का ध्यान किसी भूछ की और दिछ्ाना 
चाहता, तो मै इस प्रकार 


फहना आरम्म करता, “ जौतफाइन की दै। 
परदू परमेश्वर जानता है, में इससे सी धुरी । आर 
प्ैद्ध से ही विचारशकिति 


झुझें फर चुका हूँ। तुम माता फे 

केकर नहीं उतना हुईं थी। पद वो फैबल से 

ही माप्त होती है| तुम्दारी आयु में जैठा मैं था उससे तुम अच्छी शो ।। मै स्व्य 
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इतने आइचिकर और मूर्जताएण काम कर हु हूँ हि दसाती या हि दूछे 

की आहोचना करने क्रा मेरा मन नहीं होता | परतु क्या /म नहीं स्मशरती 

कै घदि दम पेडायेवा कस्दी वो या अविक शद्धिमषा की बात शोठी 8 
अपने दोपा को धुनना उतना कठिन नहीं रह लाया पदि 

भारगम में है विनीत भार से कह दे कि में मौ ऐसे दोपों से रहिठ नहीं हूँ। 
हिप् प्रिंत बॉन यूतों को सत्‌ १९ ९ म ही ज्ञान हो गया था कि बह काम 

करने की कितनी मारी आवश्यकता है| बॉन बूछो उस सम जमनी का इसी 

रियछ चतक्र अर्थात्‌ प्रधानमत्री था। और ठिंदासन पर बैठा वा 2० 

ईंस्म अमिमानी विद्यात्म उद्धव मिदहेंस्म असख्तिम अमन कैंसर 

जो ऐसी बरू ओर स्वक् सनादँ बना रहा था मिनके विषय में वह डीग होंडा 


था ड़ि वे सारे संखर को केंपा दगी | 
ठब एक आएचर्वजनफ घटना हो गई | कैठर ने ऐसी बात॑ अविश्वात्य 


बातें कही मिलने तारे यूरोप को पिछा दिया और देखे विसोड आरम्म हो गय 
कप वेकते। फाम को अमित कस किया"ने के छिए, दैतर 


मैं ही ऐसा जमन हूँ जो अँगरेशा के प्रति मित्रमाव रखता हैँ. मैं जापान की 
धमकी का साप्रना करने के लिए जतत-सेना बना रहा हैं से और अकेले मैने दी 
इन्हें को रूत एव फ्रोंस दारां नीचा दिलाबा जाने से बचाया है भरी ही 
खड़ाई भी गोजना में ईंग्टंड के हा राषद्स को दक्षिण अपरीका म बोहरा 

शान्ति का मे ऐसे विह्पजनऊ दा“ थत सो प में ढभी बूोप के किसी 
राजा के मैंद स नहीं निउले से। तमूचा यूरोप मृचए” कोन से मिड़ां ऐ छचे 
की मॉंति मिनमिवाने कमा। ईंससेंड बिद् गना। जमन राजनीबिष मौंचस्क से 
रह यपे | इस मन्यमौठि से कोतर घबरा गया | उससे अमन ग्रभानमत्री प्रिंस 
बॉन बलों से अस्ताव डिया दि इत निला को गुम मपने ऊपर के टो। हों वह 
ध्यान्वा भा कि बॉन बूछो घोषणा करदे दि इस तारे के लिए म ही उत्तरदा३ 

बॉन यूरो में ग्निग्द करते हुए कहा परतु राजन युझेतों बह ठयणा 


मम... 


जिक्ाप्‌ था दद्शण गिता छोों की पद॒टने फो भी रीतियो.. रेण्डे 

तं हि क्या इग्लैड और ववा जर्मनी में कोई मय यह पान 

बज पे को ऐसी कोर बात पकने की सलाद देने फे पोग्य का 

पमयो हैं ये शब्द दॉन थूलो फे मुस से बाएर लिफरे, उसने शझुमर रित्रा एं 
मुशते मारी भूछ दो गई। कैंसर ने उसे सिधरश्ते शुए चिसय बर कृदा_7 


थतुप्त मुझे गधा समझते दो जो ऐसी भूंठे 7९ सफता है थो तुम फनी 
नहीं फर दकते | 


धान यूढो जानता था रि कैसर को दोप देने के पढे मुक्त उसकी प्रशग 
कर शेनी चाहिए थी, परठु शव उसफा अवरर हो मिकत्ध चुका था। इृतशिए 
उसने घूछरी सर्वोचम ब्रात की। आलोचना करने के बाद उपने प्रथा की। 
और इसने चमत्कार कर दिसाया-वैसा कि बहुधा प्रणमा हिया फरती ४। 

उसने सम्मानएवेक उत्तर दिया, ” में ऐसी यात का मेवे तक साय फर 
धरा | महाराग मुझ से अनेक यों + थहे-चढ़े ई निरन्‍्देद, ने फेवर हक 
और सप्त्तैना ऊे शात्र में, पु सत्से मकर, यृष्टि-विशन में। में बहुधा 
महाराब को बायुमास्मापक पत्र (वैरोमीटर ) था बायरलेस टेछीाफ़ी, या 
रोम्धबन रक्सियों की व्यादया फरेते सुसक़र दंग रा गया हूँ। मुझे रखता के 
साथ कशना पढ़ता है फ्लि में सुष्टि-दिशान की समी माणाओं से अनमिजर हैँ, रसायन 
शांस भा मौदिक विशन का मुझे कुछ भी पता नहीं, आए तरल से सरस प्रा 
लिक्र घटना की ध्याख्या करने भे भी निषकूछ असमर्थ हूँ। परदु इस कमी को 
पूरा करने के लिए मेरे पास कुछ ऐतिहासिक शान और फदाचित कई ऐसे गुण 
हैं जो ग़ननीति में, विशेषत अन्तर्र.्टनीतिं में उपयोगी है। !” 

कैंसर मुस्तराया | वॉन बूलो ने उसकी प्रशसा की थी। परॉन वूझो ने उसको 
ऊँचा उठाया और अपने वो नीचा क्रिया था। इसके उपफ़्त प्रेशर से कुछ 
क्षमा कर सका था। उसने बड़े उत्ताह के साथ भिल्का कर कहा-' प्रथा मैं जुस्दे 
सदा नहीं कहा करता हूँ दि हम एक दूसरे की फमी को पूरा करने के दिए पतिद्न 
है! हमे एक दूसरे के साथ छगे रहना चाहिए, और इम छगे रहेंगे। ? 

उमने हुरत, परह कई बार, वॉन बूछो के साथ हाथ मिछाया। तसस्चाह्‌ 
चइ उत्ताड से इतना व्यग्र हो उठा कि वह मुट्ठी पद किए, हुए, चिल्ला कर 
दो, ५ गटि फिी ने ये मिस बन पूछो के विरद् एछ पढ़, दम बल 
जाकर पतोड द््गा $ 7 


र्श्क् कीड़-वयगद्वार 
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बॉन यूछोने अपने को अच्छे धमग पर कला क्िपा-पत्ु अंतर उपा-यश् 
होते हुए भी उठने एक सूछ भर दौ-उसे कात जारग्म करते समष पहले सपने 
दोषों ओर विव्रदेंक्म की श्रेंप्ता का बेन करना चाहिए घा-उसते कैदर को वह 
नहीं चताना चाहिए था कि तुम्हारी समझ कच्ची है इसकिए तुम्हें किसो संरशक 
की आप-गझता है। 

यदि अपने आपको हीन परदे करने ओर धूसरे पथ्ठ की प्रधदा करमेवाके 
कुछ वाक्य अमिमानी और अपमानित केसर को एक पका मित्र बना शकते 
है तो कस्पना कोमिए कि नत्रता और प्रशता मेरे और भापते हिए इमारे 
देनन्विन संपत्रों म कया कुछ कर सकती हैं। 


िक्षाए भर रुठावे बिना ओोगों को बदइसने न दिए शीध्रा विषम है -- 
बूसरे व्यक्ति के दोप दिखाने के पहले अपनी सूकों की अत्रों कीतिए | 


खित्नाए या रुढए, पिना लोगों को बदलने की नो रीतियाँ 


चीया अध्याय 


कोई भी व्यक्ति पसंद नहीं करता कि ठस पर 
कोई दूसरा हुक्म चलाए 


हाढ में भुशे अमेरिकन जीवनी-छैतझों पी अध्यक्षा, कुमारी इडा झत्रछ 

के साथ भोजन करने का सौमाग्य प्रातत हुआ। जब मैंने उसे बताना हि 
मैं यह पुस्तक छिप रहा हूँ, तो लोगों के साथ शान्त्रिपूवक रहने के महत्वपूर्ण 
बिपय पर एम विचार करने छगे | उससे मुझे बताया फि जब में ओवन ० यंग 
का जीवन-चरित छिफ रही थी, तो मैने एफ ऐसे मनुष्य से सेट की जो भी० पर 
के साथ एक ही कार्याठ्य भे बैठकर तीन वर्ष तक काम फरता रहा था) उसने 
मुझे कहा के इस सारे काछ में उसने ओवन ड० यग को कभी किसी को सौदे सौर 
से आश्षा देते नहीं सुना था। यह सदा प्रस्ताव फरता था, आश नहीं देता था। 
उदाहरणायें ओवन ड० यग कमी नहीं कहता था, “ ग्रट करो था बढ़ करो,” 
खववा, “यह न करो या बद न करो। ”” यह कइता, “आप इस पर विचार 
कर सकते ई”?, या “ क्या आप समझते हैं कि यह दीज्ष काम देगी १” कोई 


पत्र लिखने के चांद, चह बहुचा कह्दा करता था, / इसके बारे मे आपकी क्‍या 
सम्मति है!!! अपने किसी सदायफ कर्मचारी की छिझ्ी चिदृठ़ी देखकर बद 
कहदा, ” हो सकता है कि यदि हम इस चिदटी को इस भफार छि्ें दो अच्छा 
रेदेगा। ” वह सदा दूसरे व्यक्ति को कोई काम स्वय करने का शअदसर देता था , 
वह अपने सद्ायफ्रों से कभो कोई काम करने को नहीं फहटता था, वह उन्हें 
करने देता था, वह उन्हें उनकी भूछों से शिक्षा आस फरने देवा था। 

ररेण 


श्एद कछोक व्यवहार 


इस प्रकार का गुर मध्य के दिए अपनी भूछ का हुपार झरना सरह कर 
देहा है। इस प्रकार का शुर मनुष्य के गर्म की रस करता और उठे महज का 
माष प्रदान करता है | इससे उसके मन में विद्ोह्ट पे स्थान में धहमोग की 
इच्छा टसऋ होती दे। 

शिमाएं या रठाए बिना छोगों को धदसते के किए चौबा गिषम है-- 


सीजा सादेश देने के बाय प्र] कीडिए । 








दिल्ताए या बठाए बिना लोगों फो बदलने की नी रीतिया 


पौधों अध्याय 


दूसरे व्यक्ति को अपनी लाज रखने दीनिए 


वर्ष हुए. जनरछ रमस्ेक्ट्रिक फपनी के सम्कुप जपने एफ निभाग के 

प्रधान पद से चार स्टीनमेंद्रज झो एटने भी फंटिन समस्या उपस्थिद 
हुए। स्टोनमेंद्रश वितवली के वाम मं तो एफ अपूर्य प्रतिनाशाटी व्यदित था, 
परतु दिशायक्रिताय फरनेयाले व्रिमग फे प्रधान पर्भचारी के रूप मे थद पृ 
विफल था। तो मी कपनी उसे रठाने फा साइस ने फरती थी। बंद अपरित्तर्ग- 
और अत्यन्त भाश्नशुन्ध पा। इसलिए उन्होंने उसे एक नई उपाधि दे दी । 
उन्होंने उसे जनरछ इडेक्ट्रिफ फपनी का कसलटिदूग दज्जनियर रना दिया- 


नो फाम वह पहले दी कर रहा था वह उसीफे छिए नई उपादि भी-जीर पिसी 
इूसरे व्यक्षित को उस विभाग के प्रधाव पद पर थाने दिया | 
स्टीनमेंदश प्रसक्न था | 


इसी प्रकार फपमी के अधिकारी मी प्रसन थे | उन्होंने उसे अपनी स्पज 
रखने देकर, भड़ी युक्त से अपने अतीय ध्ुभुफ मिलान प्रतिमायान ध्यक्ति फो 
निफाछ दिया और फोई तूफान भी नहीं उठने दिया। 

उसे अपनी छाब रफ़ने देना! यह कितनी आवश्यऊ, फितनी णे 
घत हैं । परतु इम में से कितने थोड़े भनुष्प ठहर फर इस पर विश्ार भी करे 
है, अपनी मन मानी करके, दोप हेंढकर, धमकियों देकर, दूसरे व्यक्ति के 
भत्मामिमान फो चोट पहुँचाकर या कुछ भी विचार न करके, बालक या नौकर 
रो दूछते के सामने ही दोट-डुपट करके, हम दूसरे छोगों फे भावों को नुवों से मसल 


डाढ़ते हैं | जब ऊि यह्तुत कंतिपय मिनटों झा दिचार, दो 
दूसरे ध्यक्ति के ढुग का सच्चा बोध, 2462 


पीड़ा को इतना कम कर सफता है | 
छगडी चार जध हमें किसी सेवक या कर्चारी फ्रो हटाने की अरुचिफर 
आवद्यकता का सामना ऊरना पड़े तो हमें य्ट घात याद 


रफनी भाहिए। 
२२७ 


श्श्ड कोफ-व्यवहार 


। कर्मचारियों को निकाझ़ना कोई बढ़ा तमाशा नहीं। स्वम नौफ़री से 
निकाछा जाना उससे सी कम तमाशा है। (मैं अब प्रमाणपत्र-आप्त शर्य 
जनिक भका्ँरेण्ट, मार्णछ ए्‌ 8७ घअ्पक खिखित पत्र में से लक 
रहा 8 ॥ इप्मारा काम अपभिदड्ाश | *सदिए हम 
४:8८ 82०4 ०००००४ ४ कं 

हमारे ब्यश्साव मे यह एक कहावत है कि कुठार चलने में कोई मौ 
अ्यक्ति आनन्द का अनुमष नहीं करता | पद्धत' सह प्रणा बन थाई है कि दितनी 
जहदी हो सकता है इस समाप्त कर विया जाता है और सामा गत वह इत प्रकार 
किया जाता हे- भी त्मिन बैठ लाइए | मौसम समाप्त हो जुका है! भर इम 
आपके छिए भौर कोई काम दिशा नहीं देता | निस्तवेह भाए जानते ही हैं कि 
जो भी हो भाए काम के मोसम के छिए ही रक्से गये ये इत्मादि इत्मावि। 

कर्मचारियों की आशामह हो जाती थी ओर ने अनुमग करते ये कि 
इमें निकाझय गया है। उनमें से बहुतों का तो ौवन कब जे शमग 

हिठाइ-फितान करना था। इसकिए उनम सतत न 
कब लता लि कस एड देती है। 

शाल में मैंने अपने पासत्‌ मनुष्यों को योड़ी भविक्त नीति भीर तमावर 
के लाग विदा करने का निएनन किया । इसलिए मैंने पत्येक समुष्य को शीवकार 
में उत्तके छिए काम पर तावधानवापूर्यक विचार करने के कद ही मीतर बुाया | 
और मैने इस प्रकार वी कोई बात कह्दी- भी ह्मिय आपने बहुत सज्का काम 
किया है | ( बदि ठससे किया हो ) उस समय हमने आपको स्यूयार्क मेजा था 
आपका काम कठिज था। आप बज पुँच गये और विजमी होकर आाए। हम 
जापको बताना नाहते हैं कि फर्म को आप पर गर्ग है। आप में चौघट है-आप जहाँ 
मी काम करेंगे लूध उन्नति करेंगे। इस फरन का आप मे विधार है वह आपकी 
जब अमाने के सिए गत्न कर रही है और इम नाइते ह दि आप इसे भू वहीं! 

इसका परिणाम  कमनारी काम छूट जाने पर उतना बुरा नहीं मानते। 
थे यह नहीं २३० न सम ेट ध [वे 4“ हे अकवइ हमारे पात 

अउत्य । और जब इमें +र उन 
4, .0.7240272277 0 हा 
स्वर्गीय एड बूतरे का गला 

में मेल करा देने की महोंफ्रेक थोग्यता थी | केसे | बद चौक हेफर पोजता 


फ़िक्लाण या झढाए पिना छोगो फो पदरने की नी रीत्तियाँ. १९९ 


था फ़ि द्वोनों पक्षों की कौन फोन भाें ठीऊ और स्यायमगद हं-फिर थद उनझी 
प्रशता करता, उन पर चक देता, साधघानता फे छाप 'उनफो प्रकाश में छाता-भौर 
समक्षौता चांदे कुछ मी हो, चंद फमी किसी फो गलती पर नहीं ठा्राता था । 

यह बात प्रत्येक पत्त जानता ई-लोगों हो अपनी राम श्पने हक 

समृचे ससार में, कोई मी वस्तुतः बढ़ा जादमी अपनी जीतों ऊो दी देते 
रहने में समय नष्ट करना पंत नहीं करता | दृशन्ता छीजिये--- 

सन १९२२ भे, झताब्दियों की कट शत्रुता ये बाद, तुर्को ने घूनानियों को 
बुरकी प्रदेश से सदा फे छिए निकाल देने का निश्चय फिया | 

मुस्तफा कमाल ने अपने सैनिकों फे सम्मु़ नैपोकियन का सा भाषण फरते 
हुए कहा, "तुम्हारा छक्ष्य भूमध्य सागर है, "और भाषुनिर इतिहास का एक अवीव 
भयकर युद्ध आरम्भ हो गया। हुक जीत गये , और जब दो थूनानी सेनापति, 
्रिकाउपिध और डायोनित, अधीनता स्वीकार करने के लिए. कमाछू फे प्रघान 
कार्यात्षय को गये तो तुके लोगों ने अपने पराजित धत्रुओं को घहुत फौठा। 

परत कमाल ने विनय फा कोई भाव नहीं म्कट किया | 

उनफे हाथों को अपने दाथों मे पफड़ फर उसने फहा,“ सज्जनो, बैठ जाइए 


एप यक गये होंगे। ” तन्र, युद्ध पर उविस्तर वियारफरने फे घाद, उसने 
एर की चोट को नरम कर दिया। जैसे एक अदअअधट 


से पात्र फरता है, 
24३३ “युद्ध एक ऐसा खेल है जिसमे कमी आज पैतिक न 
हर 
विजय की पूर्ण झछक के उमय भौ, फमाल ने इस महस्वपूरणे 
लिए पांच मियम ) को याद रक्‍्पा--- कि ७५४४ 


दूसरे मलुप्प को अपनी छज्जा रखते दीलनिए | 


छिक्षाए या रठाए बिना सोगों को बदलने फ़ी नौ रीतियाँ 


सफलता के लिए लोगों को उकसाने फी रीति 


में पार बाल को जाना करता था। पौट कु्तेऔर ठदद्ध का श्रमिनन 
करता था। उसने अपना सारा चोषन सकसों और तमाशों फ्रे साग 

घूमने में तिताया था। पौट को अपने अमिनय के रिए नने कुत्तों को सभाते 
देश मुझे बड़ा आनत्द आता था। मैंने देखा कि ज्यों दही कोई कुत्ता तनिक सौ 
मी उप्रति हिलाता पौद उसको थपक्री देशा उतकी प्रशंशा करता और मांत 
खिलाता | इतम कुछ नई बाठ नहीं। जन्युओं वो तभाने वाछे लोग इसी शुर का 
उपयोग शातादिदयों से करते आए हैं| 

मुझे आरचर्य है कि मित व्यवहार कान का उपयोग हम कुत्तों को बदछने 
का मल करते समय करठे हैं उसौका लोगो को बदलने का मान करते तमय क्यों 
नहीं करदे ! कोड़े के पजादर हम माए का उपयोग मयों नहीं करते ! निन्दा के 
स्थान में हम अशसा का उपयोग क्यों नहीं करते | थोड़ी से थोड़ी उच्चति की सी 
मशंसा क्ौजिए, । इससे दूसरे व्यक्ति को उप्चति की मेरणा होती है| 

शाईन सीमित है. छातरत में माइम कर छिपा है हि अपराध करते करते 
बिन क्षोगों पे हृदय पथर हो शुफे हैं और जो कारागार म कन्‍द हैं उनकी भ्स्त्वा 
मेभी थोड़ी सी भौ उप्तति की प्रणसा करने से छाम रहता है। इस अप्याय वो 
खिलते उम्रय वाडत कापस का जो पत्र मुझे आगा सम उसने छिला मैंने रेस 
है ऊ्रि लेक मे अपराधियों के दुष्कर्मों की कड़ी आरोचना ओर निन्दा करने की 
अरेश्षा उनके उधोगों की उचित अणता करसे से उनऊ़ा सहयोग मात करवे 
सपछता मिलती हैं। 

मैं कमी मिश्रा घिडूय में बदी बनकर ००००० ००» -- -- तड़ महाँ- 


सि्ताएं या रठाएं पिना होगा फी पदुलने की सौ रीठियों.. २३१ 





परहु मुझे अपने जोरन में कई ऐसे अयतर याद हैं जह्टों प्रमसा फे थोड़े से 
शब्दों ने मेरे सभूचे भविष्य को विएकु घदल दिया है| क्या आप या सात 
पने जीवन के प्रिपय मे नहीं कष्ट सऊते ! प्रशसा ये निरे जादू ऊे धृश्तों से 
इतिहास मत पढ़ा है ! हे 

उदाइरणाप, पचात पर हुए, एक दस बे का छड़ड़ा नेपद्ञ फी एक 
फैक्टरी में काम फरता था । उसके मन में सायऊ बनने दी यही सश्सा थी, 
परु उसके पहले शिक्षक ने उसे निमत्थारित डिया | उसमें कहा, / मु मी 
भा सफ़से । हुग्दें कष् बिछबुल महीं। पुर्दारा स्वर ऐसा है लते पपन फे 
चहने से फ़िड़की का शन्‍द होता है। ” 

परतु उसकी माता ने, जो एक निर्धन रिसान जी थी, उस भोद में रेफर 
उसकी प्रषाता की और पद्म कि मैं जानती हूँ कि ठुम गा सकते हो, मे पके दी नुम 
मे उम्रति देख रही हैं। उसकी भगीत की फीस देने के उद्देश्य से यह नगे पौंप रहने 
लगी। उस किसान माता की प्रशठा और प्रोत्याइन ने उस छड़के के जौवन को 
बदुछ दिया | आपने उसका नाम सुना होगा | उसका नाम था कदेशो | 

कई दे हुए, झग्डन में एक चुबक की आऊाक्षा डेलक बनने के हुई। परत 
प्रत्येक बात उठके विरद्ध जान पहती थी बह चाए यपै से सधिक फर्म स्कूल नी 
का सका था| उसका पिता आट९ पढ़ा था; क्योफि घट अपना ऋण नहीं 
जैकी सका था। इस नदगुनक को प्रहुधा सूप की प्वाढा में जलना पढ़ता था 
अन्तत', उसे एक घूद्दों से मरे भोदाम में साठ दूटयॉडिश की चोतों पर डेप 
कगाने का काम मिछ गया। उसे राद को दो दुढ़रे छड़की के साथ एक अँपेरी 
राव में सोना पढ़ता था। उसे अपनी लिखने फी थोग्यता में इतना कम विश्वास 
था कि उसने अपना केस पन-सपादक के पास मेजने के िए. आधी रत कै 

अर दुख करे उसी 

त* चह शुभ विन आया जब उसकी 
फि उसे इसके टिए एक पैसा भी 
मा, परत एक उपादक ने उसकी प्रशला की । एक सपादक ने 
डे समान रिया । बह इपे से इतना पुरे हो उठा कि वह नेश्रों से औदू 
गिए्ता ६३880 के बाजारों मे घूमने छा । 

एफ कदाडी छप जाने से उसे जो घशसा, जो सम्मान मिकठा, उससे उसकी 
मई पाता को ही बदुक दिया, क्यों कि मे उसे बह प्रोकाइन न मिहठवा, 


एक कहानी स्वीकृत हुईं। यह सच है 


१३९३ कोक-व्यवहार 


तो धावद्‌ उठा सपूर्ण लौवन चूष्टों से मरी हुई पैकर रिनों में ही काम करते बीतठा। 
आपने उस छड़के के विपय में सौ सुना होगा । उसका नाम था चाझुस डिकन्त | 

को पास बष्च हुए एक दूसरा कड़क सप्डन के एक सुले मात्र के गोदाम 
में क्या का काम किया करता था। उसे सवेरे पॉच बजे उठकर योदाम को 
हुशरा पढ़ता था| वह रिन मैं चोदह घटे का बजुआ था | गह निरी मजपूरी 
थी और उसे इससे घुणा थी। दो बक तक तो गह काम करता रहा ) उसके बाद 
बह इसे तन न कर सका | इसक्विए वह एक रिन सवेरे उठा और निरादार 
ही अपनी माता से बात करने के छिए पद्रह भीछ वैदछ चछा गया। उतकी माँ 
पक परिवार के यहाँ घर का प्रतण करने पर नौफर थौ। 

व” उमच सा हो रह था। उसने माँ के साथ विचार दिया। वह रोगा 
उसने शपन खा कर क" कि यदि मुझे दूकान में और अधिक समग दफ रहना पढ़ा 
तो मैं भपनी द्वाया कर दैंगा। तब उचने अपने युराने सकटूछ मास्टर को एक करता, 
कहणाननक पत्र छिछा | उसमें उसमे कड्टा कि मेरा इृइग सदय हो शक है 
मैं अब भर जीना नहीं चाइता | उसके पुराने स्कूछ मास्टर ने उसकी थोड़ी सौ 
फ्राता की और उसे निश्चय करापा कि तुम बत्तुत ब्ुव समझदार और बढिया 
कामोंके योग्य हो। राथ ही उसने उसे एक अध्यापक की अगंद मौ पेश कर दी। 

उस प्रशता वे उत छडके का मविष्य बदछ रिया और जेंगरेजी साहित्य के 
इतिहास पर एक स्थायी संट्कार डाक दिया | कारण यह के व" छड़का देव से सतत्तर 
चुस्तके छिल चुका है और अपनी क्ेसनी से दस जाल से भविक डॉडर कमा झुका 
है। घेमगत आापने उ0का नाम सुना होगा | उसका नाम है एच थो केंदश ] 

सन्‌ १९१२ की बात है एक नवयुवक कैलेपोरनिया में रहता था। निर्धनता 
के कारण उसे सपनो भार्मा का मरण पोपण कठिन हो रहा था | वह एक गिरणा 
घर में रवियारों को गागा करता था और विव्यद के अपतर पर ओह प्रोमिन 
मी गांकर कमी कर्मी पांच डात़्र और कमा ठेया था | उसका हाथ इतना 
छग् था कि व" नगर मे न रह तकता थ।। इतलिए उसने इक अँगूरों की वाठिका 
में एक हटे-दये झोपड़ी टियाए पर के रक्‍खी थो| इटके लिए उ्ते केवल शाढ़े 
बारह डार मातिक देसे पढ़ने थे। किराया इतना कस होने पर भी बह दे ने 
सकता व. और उसके विर दस यात का हिरावा ड़ गया बा। इस डिराप 
को जुकाने के छिए व” मँगूर शुनते का काम करने रूगा। उसमे मुझे कताद्य कि 
कई ऐसे अपठर आए जब उसके पांत एाने पे हि सँंगूरें के सिवा भौर कुछ म 


फिछाएु था श्ठाए्‌ बिना रोगों फो मदटने की भी रीतियो... ३३३ 





होता था! बह इतना इतोत्साटित हुआ कि यद अपना गांपक का व्ययताय छोड़ 
कर मोटर टूक बेचने का काम करने को पैयार हो गया। इस समय रूपर्ट 
हूधस ने उसकी अशझ्ा की। रूपए ह्ड्य ने उसे कद्ठा। / तुम्शा। सर 
अच्छा चने सफता ह। पुस्हें स्यूपाऊ में अध्ययन करता चारिए !7 
जुकाम २३००२. मुझे उत्ताया कि छस छोटी सी प्शणा ने, 
उस हकके से प्रोत्ताइन ने, छोफ यात्रा को ४:क भारी पछदा दे दिया, 
क्योंकि इतने उसे २५०० डालर उधार लेकर पूर्व फो जाने फे लिए अनुधाधित 
किया । आपने ससफा नाम भी छुना ऐोगा। उसका नाम हे छाज्ग टिलिदूट। 
अद एम फिर लोगी को बदस्ने फे विषय में बातचीत को उठे €। यदि 
आप भर में हमारे सपर्क में जानेसके छोगों को अनुधाणित करके उन गुप्त विधियों 
का अनुभव करा सके जो उनके अधिकार में हैं, तो इस छोगों फो मंदर्ते से भी 
कहीं बढ़कर काम कर से हैं । एम उच मुच्च उनका सारा रूए ही रढल सकते हैं। 
यह अतिक्षयोक्ति है! तथ हार्वई विश्वविद्ाक्य फे स्वगीय प्रोफेसर 
विजिधम जेम्ज के ये विवेक पूर्ण शब्द ध्यान से सुनिए । प्रौ० शेख के समान 
मसिद् मनोविशाली और दुर्णतिक कदाचित्‌ अमेरिका से दूत फ्रोई उत्पन्न 
नहीं 2 2०20० 
कुछ प्याहिए, उठफ तुलना में, दम फेपड अद्धृंजामत 
है। एम अपने शारएक मर मानसिक साफतों के केवछ असाश का ही 
उपयोग कर रदे हैं। बाद फ़ो ततिक फैला कर कहें तो कह सफें हक 
उलट ॥ #ं ०९०. पेड किन पूरा काम ने छेऊ़र अपनी 
रहता है। उसमे विति 
),, आए मं, ड्ने पट २ 
अश्तियोँ ईं जिनसे फाप्त न लेने का आपको कक के ३० के 


उममें से एक दाक्तिव लिदका आप समपत पूरा पूरा उपयोग नहीं कर रहे ६ 
जमे फी प्रशशा फ्स्मे झऔर शक्तियों अनुप्रागित्त 
करने की आपकी चादू की योयतो है। कक 


श्वडिए सिसाए. था रुठाए, दिना सोयों को घदुछने के छिए, छठा धिबम है-- 
थोड़ी से थोदी उछदि दी और भध्वेक उश्चत्ति की अशस्ता फीजिए। घ्द्ए 
से पसचदा प्रकट कीजिए और झुक्तकण्ड से प्रशत्ा फोकिए 


०-3० -पनाम»» नमन 


खसिह्लाए या रुठाए बिना लागों को बदलन की नौ रीवियाँ 


साहयों अध्याध 


नराघम को भी पुरुषोत्तम कहो 


मेरे खली भीमवी अर्न॑सः गेंप्ट १७५ श्र रोह रुड़ार्स"स्त न्यूग्ाक म 
रहती है। उसने 4क छड़फी को नौकर रक्‍्सा और झगसे सामवार काम 
पर आने को कहा | इस बीच में भीमती गण्ट ने एक री को फोन डिया। उसके 
प्रात वह हडृकी पहले नोफर रह शुकी वी। श्रड़की के सबध में उसभ अच्छो 
सम्मति नहीं थी। जब सड़की काम भारग्म करने आईं हो भीमनी गष्ट ने कहा 
मैंब्सी अम्रल दिन मैंने उत ही को टफ़िपोन ड़िया था बित्तत पात हुम काम 
करती रही हो। उत्मे बठावा कि तुम ईमानशर विष्यात्य अच्छा रतोहया 
और बण्चों की बेखमाक महुरछ हो। परतु ताथ ही उसने यह मी कहा 
है हह ठम एुइ्क हो जोर पर को कमी शत नहीं रणती। मैं धमग्ती है उपने 
झड़ क" है। तुर्हारे वस्त साउ-सुपरे हैं। कोइ भी व्यक्ति सह देख सकता 
है। मैं रात एया कर कह धफ़ती हूँ कि गुम परको मी बेता दी ठप रलती हो 
जैसा कि अपने शरीर को। मेरी और तुम्हारी खूब पटरी | 
सब्मुच्र ऐश ही हुआ | नेंस्पी की बंजी भनिद्धि हो ग" कि उसका रहने 
सहन और स्वमात्र बहुत अच्छा है. भौर त्च्चात कीबिए उसमें करत भी 
बैहा ही दिखाया । व” घर को समता कर रखती थी ब" पर को शाहने 
हुणरने म एक घटा अनभैरिन पालपू लगाता पर करती थी प्रानु भीती 
गेंग् मे उठका थां आता बना रता था उस प हत शने न देनी थी। 
बाजयपन लोड़ोमारिय बंकत ४ प्रधान संम्युएल बास्रेन म॑ कहा था 
शामाम्प मनुष्य का जार भातानी श अन पक शाप तक्‍्स # ये आप 
ददय ने उतर लिए समान है औौर ए 7 उस पर पर बर दंप हैं हि पिसर 
पष्रार की योरवा कफ शिए सात उसका से मन करत हू | 
२३७ 


लिझाए या शठाएु पिना छोगों फो यदशने फी नी रीतियों. २४५ 





शाराश यह कि यदि आप किसी ध्यक्ति को पिसी विशेष बात में उन्नत 
करना चाइदे हैं, तो इस प्रकार आचरण फीनिए मानो बष्ट विशेष गुण पहले से 
ही बहुत चढ़ी मात्रा में सउम विद्यमान है। शेक्सपियर ने कष्टा है यदि आप 
में किसी गुण का अमाव है, तो उस गुण फो अपना छीगिये।” और यद्द अच्छा 
रहेगा कि आप स्पष्ट स्प से मान ऐें और कहें कि दूसरे पथ थाठे में बए सदुगुण 
है, जो आप चाहते हैं कि बद अपने में उत्पन्न करे। उसकी एूथ् प्रसिद्धे फीनिए 
कि उससे ऐसे ऐसे सद्गुण है, फिर यह आपकी घारणा को घुठठाने के चनाए 
चैठा ही उदमुणभी चनने का आश्चयेबनक उत्योग करेगा | 

जाजेट छैंगरेंक, अपनी पुत्तक, " अभिक्वान, भेटरलिकक के साथ मेरा 
जीवम,” में चेछशनियम की एक विनीत अनादृत्ता नारी के विभ्मयजनक झुप- 
परिवर्तन का धर्णन करती है। 

वह लिखती है, “ एक दाती पढ़ोद फे होटल से मेरा भोजन लाई । वह 
“भालियों घोने वाढी मेरी” कह्वछाती थी, क्‍्योंफि पहले वद्ट होटल मे बर्तन मौंना 
करती थी। व एक प्रकार का विकटाकार व्यक्ति थी। उसकी आज पिरछी, 
डॉगे ठेढी, घरीर और जात्मा दुर्कछ थी। 

४ घक दिन, जब वह अपने छा हाथो में मेरी सेयई की थाठी उठाए 
डर्थी, मैंने उससे स्पष्ट कद्दा, / मेरी, मुप्त नहीं जानती कि तुम्दारे भीतर 

कैसी निषिया हैं ।* 


॥अपने मानसिक आवेगों को रोकन में अम्पस्त, मेरी न कुछ क्षण प्रतीक्षा 
की । विपत्ति फे भथ से उसे हलफा सा मी अग-विश्षेप करने का साटस न हुआ। 
तब उसने याझी मेज पर रख दो, झवी सोंस छोड़ी, और सरलता से कहा, 'देवी, 
सुझे कमी इसका विश्वाउ न होता” उसने संदेह नहीं किया | उसने फोई प्रश्न 
नहीं पूछा । वह फेवल रसोई में वापस चडी गई और जौ कुछ मैंने कद्दा था उसे 
बुहराने छणी। विश्वास की इतनी प्रदछ शक्ति है कि किसी ने भी उसको हँसी 
नहीं उद़ाई। उस दिन से ेकर उसका कुछ समादर भी होने लगा | परतु समसे 
अधिक दिचिन परिवर्तन स्वय विनीत मेरी मे प्रकट हुआ | मैं अद्ृष्पूर्थ प्वम- 
त्फारीं का आवास हैँ, ऐसा विश्वास फरफे यह अपने मुरूमण्डल और शरीर फो 
इतनी अच्छी ठरइ से सैमाछने छगी फि उठतका भूखों मरा यौवन खिल्ता 
हुआ और उसके सौचेन्सादेपन फो विनयपूर्वक छिपाता हुआ दिखाई देने छगा। 


जिप्ताएं या रुठाप्‌ दिना छोगों फो घदुकने की नी रींतियों.. २६७५ 





सार यद कि यदि आप ऊिसी व्यक्ति को फिसी विशेष बात में उन्नत 
फरना चाहते हैं, तो इस प्रफार आचरण कीनिए मानो यह विशेष गुण पहले से 
ही बहुत बढ़ी मात्रा में उसमें विद्यमान है। शेक्सपियर ने फद्मा दै-/' यदि आप 
में किसी गुण का अमाष है, तो उस गुण को खपना छीजिये।' ओर यह जन्छा 
रहेगा क्रि आप स्पष्ट रूप से मान के और कहे कि दूसरे पक्ष याठे मे वह सदगुण 
है, जो आप चादते ई कि चह अपने भे उत्तत्त करे। उसकी रमन प्रतिंद्रे पीनिए, 
कि उसमें ऐसे ऐसे सदगुण हैं, फिर यद आपकी धारणा फो शुटलाने के चमाए 
सैसा दी सदगुणी इनने का आपयपेजनक उद्योग फरेगा। 


जाजद ऊँँवरक, अपनी पुस्तक, ४ अमभिजशान, सेटरलिएक के साथ मेरा 
जीवभ,” में वेठनियम की एक पिनीत सनादुता नारी के विम्मपतनक रूप- 
परिवतेन का वर्णन करती है। 


धह लिफती है, “ एक दासी पढ़ोस के होटल से मेरा भोजन छाई । बह 
*याप़ियों घोने वाली भेरी' कहलाती थी, क्योंकि पहले व होटल भें बरत॑न मोल 
करती थी। बद एक प्रकार का विकटाकार व्यक्ति थी। ठसर्का औसे तिरछी, 
शैंगे टेही, शरीर मोर जात्मा दुर्घेठ थी। 
# पक दिन, जब मह्ट अपने छाल द्वायों में मेरे सेपई की भाठी उठाएं 
ही जे लत यह मे, पुम नहीं खानती कि तुम्दारें भीतर 
कैसी निधियों हैं।' 


#अपने भानतिक आवेगों को रोकन में अभ्यस्त, भेरी न कुछ क्षण प्रतीक्षा 
की । विषत्ति के भय से उसे इसका झा मी अग-विक्षेप करने का साइस नहुआ। 
ठब उसने थाली मेज पर रफ दी, लवी सांस छोड़ी, और सरछता से कट्टा, देवी, 
मुछ्ते कमी इसका विश्वास न होता!” उसने संदेह नहीं किया। उसने कोई प्रश्न 
नहीं पूछा । बह केवल रसोई में वापत चली गई और जो कुछ मैंने कर था उच्ते 
सच! मिसाल की इतयी पगछ शक्ति है कि किसी ने मी उसकी हँसी 

उड़ाई । उस उसका कुछ समादर मी होने छगा। परतु सबसे 
अधिक दिविन्र परियतेन स्वय विनीत मेरी में प्रकट हुआ | मैं अध्एपूर्व चम- 
जारों का आधार हूँ, ऐसा विध्वास करके वह अपने मुसमण्दछ और शरोर को 


इचनी अच्छी तरह से सेंभाइने भूझ्ों मत यौवन फ़िछता 


छने छगगी कि उसका 
हुआ और उसके सौदे सादेपन को विनयपूरक छिप्रता हुआ दिखाई देने छगा| 


३१३३ कोक-ग्यवहार 


# इसके दो मात उपरात्त लब मैं वहां से बढ़ने छगी उसने प्रधान 
पाचक के मतीजे के साम॑ अपने भावी विवाह की घोषपा की । उसने मुझे 
भम्मपषाद देते हुए कहा, मैं पहस्पामिनी होने आा रही हैं !” एक छोटे ते बचन 
में उसके समूजे जोन को बदल डाछा था। ? 

जाभट केंशलिडक मे “बाठियों भोने वाली मेरी! क्रो पतिष्टा री भी-और 
उठ प्रतित्ा गे उसका रूम ही मदर दिया | 

हैनती इले रिखनर को एक उम्रव प्रात से झमेरिकन सेनिकों के साररण 
को प्रभावित करमे की माषश्मक्रता हुईं। तब उसने इसी गुर का उपयोग किया | 
अनरक्त जेम्त मे हाबरोंड अमेरिका का एक अतीष कोकप्रिय सेतानागक था | 
उठते रिधनर से कहा शा कि मेरी राग में परी में गीत छाल अमेरिकन तैमिक़ों 
जैसे साप सुबरे और निरदोप उड़के मैंने न कमी पढ़े हैं और न कमी देखे हैं! 

क्या य” अत्यभिक प्रडाता है ! शायद | पदद्ध देखिए रिश्वनर भे हसका 


उपयोग केसे किया । 
रिचनर छिलता है कि अनरक की कहीं हुई बात में तैलिकों को बताना 


कभी नहीं भूछा | मैंने एक ध्ण के छिए मी कभी नहीं पूछा दि यह रुच है या 

नहीं परत्ु मैं जानता था ऊि चादे वह न मी हों छनरछ हाथोंड को सम्मति का 

जान उनको उस आारशी की भोर गन करसे के शिएट अनुप्राणित करेगा। 
अँगरेजी में एक पुरानी कह्ापत है- धरे मनुष्य को शुरा कहकर आप चाहें 

तो शॉसी ये सकते हैं। परत उसकी प्रशाठा कीनिए-फिर देखिए कमा होता है | 
प्राय अनेक स्वक्ति-जनी 





निर्धन मिखारी, औोर-पमानदारी की उठ 
ढरीटिं के शगुदार ही आचरण करता है यो उसे दान की आती है | 
विडग तिदग के प्रसिद्ध कायग़ार का अभिड़ाता बाई छा्रत कहता है- 
और म्विष्नाता जानता है ऊि वह ऊिस फे विषय में का रहा है -रि ' यह आफ्कों 
किसी युष्ट के साथ ब्वव"र करना पढ़े ठो उसे मात करने की पेषत एफ ही विधि 
समय हे-उतके ताव ऐसे स्मवह्ार कीजिए जैसे गह कोड माननीय ध जन है! 
यह बात मान छीविए, डि वह आप ही के समान निष्कपट है | इस व्यवहार से 
गह इतना प्रत्ल हो जापगा कि हो तक्तता है कि बह इसका धरा दे और इस 
बात का अमिमान करें कि को* व्यक्त उस पर वि"यात करता है | 
यह बात इतनी छल्दर इतनी अभियान-गर्मित है हि म "से घर इतने 
था रहा हैं- यदि आपको टिसी हुए के साथ मपद्ार करना पढ़े तो उसे मात _... 


फिश्लाएं था रठाएं प्रिगा लोगो को बदलने थी मो रीनियों. ३३७ 
2-35 20% 23, 
करने की वेधछ एक ही विधि संमद रै-उसके साथ ऐसे व्ययार पीजिए: भानो 
बह फोई माननीय सज्जन है। यद् जात मान लोजिए पि वह भाप ही फे समान 
रिष्कपट है| इस व्यवहार से वह इसना म्रसत्न हो णायया कि दो सफता है झि 


वह इसका बदछा दे, ओर इस यात का अमिमाने फरे हि पोई श्यक्ति उस पर 
विज्लास करता है|” 


इंदलिए, यदि आप खिल्लाएं या रठाए दिना ऐसी मनुष्य ने आचरण 
को प्रमाविद करना चाहते है, तो सावरो नियम याद रणिए,] 


दूसरे मनुष्य फो अच्छा भष्झ कद्धिए जिससे मद पच्रसुद्र भब्टा बनने 
का यरम फरे। 


सिश्ाएं या झठाए बिना छोगों को बदठने की नो रौटियाँ 
आदपों अध्याय 


ऐसा उपाय करो जिससे दोष को ठीक करना 
आसान प्रतीत हो 


दूचरी 
बह झाम्त माप से बोली * तुस्नारा नाच कदावित्‌ बोड़ा पुराने फैशन का हो। 
परतु मूझ्न तत्व शव टीक है। उतने मुझे निषषात रिक्तावा कि कतिपन नये पग 
सीखने में मुझे कोर का न होगा। पहली शिक्षिका ने मेरी भूछों पर वछ देकर 
घुश्ते इतोत्शाहित फ़र दिया या | इस नई सिक्षिका ने विछकुल उठते विपरोत 
किया | थो काम मैं ठौऊ़ करता या उनकी वह जता किया करती थीं और को 
मेरी भूऊें होती थीं उनको वह कम करके दिश्ती थी | उसने मुझे मिश्चन 
कराना आपमें ता की स्वामाविक बुद्धि है। आप गलुत स्थमाविक अन्म 
पिद्ध नर्तक हैं। अब मेरा व्यवहार श्ञान मुझे बताता है कि मैं सदा ही बहुत 
घटिया बर्जे का नचक रहा हूँ भोर सदा वेसा ही रहूँगा। तो भी अपने अन्ठसकत 
में घुसे अब तक मी य” धोच कर परध्चता होती है कि हो सकता है कि बह गद्दी 
९३० 


सिध्ाए या ए्छाए दिना रोगों करो बदलते की दी शीरियों. २१* 


उमफही हे। तिष्वय उमतिए। मैं उसे यद फइने के रिए ही देह देते गा। 

# जो भी हो, मै उसे अच्छा गर्तेफ हूँ मितना मे हर होती, जय पे पुरे 
गम कही कि मुठे ताल का स्वामाविफ शोव है। हुए भव ने गे के 
हिएा। इसने मुझे आशा दैंपाई। इसे मेरे मन में उम्रति मे इप्छा उन की) 

शहक से, पहिं से था फमेचाएी से किए कि दू मूर् या अगागी है। ९ 
में ६8 कप फे करने कै छमता नहीं, तू इसे बिलकुल गरत देग से कर रहा रै। 
रह इतने है उन्नति फरने का उत्का सात उत्तेशन प्राप' नह हे नावणा। पछय 
इसके लिपरेत गुर का उपयोग कीमिए; उदाज्ापूपेक पश्ाएन दौमिए, 
रेखा उपाय कीजिए सिएसे काम का फला आस $ पूऐरे शर्त 
को माछम ऐने दौमिए कि आपको दिश्याह है कि यह यह काम घर सकता है; 
दि उसमें इसके लिए अमिफरतित सहपदर्शित है-औए नंद भढ़ जाने फे लिए, 
सारी शत बल करता रहेगा ( 

इसी गुर का उपयोग छोर ठॉमठ करता है , भौर मेरी भाढ पर विज्ाड 
कीजिए घह छोष मगर में महाव कर कार है। प६ आपको अभनाकर तैयार 
फरता है बह भाप में वि्वाए्त उत्पन्त करता है| वह सापमे सादढ और निष्ठा 
अज। है । उदाइएणाय, दाल में मै भीमान और भीमती रेमल के भेद दो दिस 
उदंग था; और धनिवार की रा को, भुछठे गएतदी हुई भाग फे साममे रैठ 
कर मित्रता के ढग से क्रिम का सेठ शेछने फो कहा गमा। विन अरे, नहीं | 
नहीं! नहीं ! मैं नहीं जेष्ठ सकता । मुरे इसका कुछ भी शार नहीं था। यह 
खैछ मेरे लिए उदा एक का रहत्य रद्द है। नहीं । नहीं । अहामंव | 

खोदछ मे उतर दिया, / देछ; फ्ों, इसमे कोई 5ग्र-विधा नहीं। मिल के 
किए स्मृति और समझ के सिवा जोर कुछ नहीं चाहिए.। भापने एक बार स्मृति 
पर एक अलाय डिया था। शिज आपके किए कुछ भी कटिन नहीं। भाप ही 
एक मिनट में सौद्ध झमैंगे |! 

और क्षय्पद, भाय मैं जमी अनुसप मी ने कर पाणा था हि में सता कर रहा 
हूं, मैने पहु बार सपने को द्रिज॒ फी मेज पर पाया । मदद सब इसछिए, दयों कि 
भत्ते कटा गया स्रि इसके लिए मुसत में स्वाभाविक सुझादुर्शिता हे, भौर सेछ को 
दवा अपर ७ हुक लगी) 

आात करते हुए एडी का रत हे भाता है। जहाँ 

मी हिल देश बी रैकलर्नका नाम पर भरे रेस हुआ है। हित पर कक 


२१ छोड-नपवहार 


न नस 
पुस्तके एक दर्जन माषाओं में अवूदित हो बुफी हैं ओर दस छाल पतियों वि 
जुकी हैं। तो भी उसने पुझ्े बताया फ्रि उसने इस खेक को कमी अपना ध्वव॒काब 
ने बनाया होता यदि एक तरुभी छी ने उसे निरनय न कराया होता कि उतम 
इस शेत्र के लिए स्वाभाविक दृह्मदर्शिता है| 
जवसन्‌ १९२९ में वह बमेरिका जाया उसने तत्व ज्ञान और समाजपास 
पढ़ाने का कोई काम प्रात करने का वतन किया परन्तु बह प्रातत न कर उका | 


तब उस ने कोयला बेच कर देखने का यत्न किया | परम्दु उस में मी उस 
रापह्ठता न हुई | 

तब उस ने कॉफी केश कर देलने का गलत किया| और उस स मी 
उसे विफक्षवा हुई | 

उन दिनों उसे कमी जिय सिखाने का विचार तक न आपा। वह न पेवद 


यही कि ताधय खेलने मे रही था बरत्‌ साथ ही बढ हटी भी वा। बह इसने असल 
पूछता था और इतनी धदम श्रॉँच करता था कि उत्त के साथ खेकना कोई 


पश्चेद नहीं करता था| 

तब पक छुम्दर मिज-अध्यापिका जोसपाइन डिस्कन से उत की मेंट हो 
गई। उनका आपस म प्रेम हो गया भर उदों ने विवाइ कर दिया। जोसफ़ाइन 
ने बेंखा कि वह कैसी साववानी के साथ अपने पत्तों का वि्ठेषण करता है। 
सी ने उठ्ठे प्रेरणा की कि ताश सेरूमे की उस म मुत्त प्रतिमा है। कस्तस्टन ने 
मुझे पतापां कि एकमा्र उसी ओत्साइन के कारण अठसे विज को अपना 
व्यवसाय बनाया | 

इस ढिएः गदि आप शिक्षाए था पठाए दिना छोगा को बदकना बा"्ते है 
हो भादथों नियम है --- 

प्रोश्ताइष का उपधोग कीजिए ॥ जिस घोप को आप डीक करणा चाहते 
हैं उसे अत्सानी से रूह हो बाने बाझा मक्ट कोजिए। ओ काम आप कृपरे 
बलि से कराना चाहते हैं उसे मासावी से हो सकतवाढा दिप्रलात्पु। 





हिल्ाए या रुणए दिला होगें की मदुलने फी ने। रीतियों 
शर्षों भ्रष्पाप 


वह रीति जिस से आप जो चाहते हूं उमे 
लोग प्रसत्षतापूरषक करें 


सुर ७६ में, अपेरिगा! भौषफकान्श ऐ रा पा। एफ पर के सौ 

अधिड़ का से, यूरो? के सह इतने रे परिमाण मे ए दूसरे दी 

एस कर रहे ये जिद्णा कि मानउन्जाति फे सारे रक्त रम्तित इसिक्षस मे एड 

दल ने हुआ था) हा शाठि की स्पापना हो तकती है। दो: नहीं जानता जा) 

मर्द राष्रहि इक विस्कन ने यान करके देसने का निश्चय या या | यह 

यूरोप के धुद देयहाओं के शाथ परामई वरने के छिए, अपना गैंगर्तिक 
प्रतिनिधि, एफ शादिदृत भेजत चाहता पा) 

विषियम जेक्रिस्ध आयत, जाति का उमपेंक सेफ्ेकर और स्टेट ्रवन, 

जे के लिए. बहुए उत्युद्न था। पह देफता था कि मश्टाद सेया और अपना 


नाम क्षमर करने का यह अच्छा अवसर दै। पल्तु विकमन ने ए+ दूसरे व्यक्त, 
अपने घनिए पिन, फने शादस फो नियुक्त 


कर दिया । दिना फिक्षाएं, या रठाए. 
ब्रवन को यह घुए रपाचार सुना दवाऊह के रिए, जरिछ काई पा! 
किट कुक रन रक्त है, हे का ने हुना कि मैं 
तन कर यूरोप जा रहा रूप भा गिराया एड 
का मे अप सर था केक खत में शक), ४ 
उछर दिया कि राष्ट्रपति का या फ़ि फिसी भनुष्प के 
मम मक पर फन शे सै सो 
सार का ध्यान हृधर भाषगां, ओर स्मेग कण 
आए पहें किए डिए सापई। « ले हज 


१३१ 


शृह२ कोक-प्यवद्वार 


शाप संफ्रेत समझते हैं न ! हैऊछ मे कार्यत आयन से कहा हि इस छोटे 
से काम के लिए. जाप ऐस यहस्यपूर्ण-ब्यक्ति का थाना शोमा नहीं देठा-ओऔर 
आयन सतुए हो गया। 

कर्नछ हाऊत जो उंतार की रीतियों में अनुमद्री और सुदक्ष भा, मानती 
शम्पधों के एक महत्वपूर्ण निएम पर आचरण कर रहा या --सढ़ा देखा उपाध 
कीजिए मिससे भाप जो कुछ कराना चाइटे हैं उप्ते करने में दूसरे प्यक्ति को 
धत्तनाता हो | 

घुडटरो बिस्सन ने विखयम गिल्त मेंक अद्ू को अपने मभिमप्शक का सइस्प 
बनने के लिए निमत्रित करते समय मी “सी नौति का अतुतरण किया थां। गह वह 
उच्चतम प्रतिश्ा थी जो बह किसी को प्रटान कर सकता था तो भी दिलतत मे 
इसे ऐसे ढग से ड़िया मिस से बूसरा ब्यक्तित अपने को बुघुता महत्वपूर्ण अत॒मग 
करने छगा | मैंक अट्टू के अपने सब्दों में दी वह कहानी सुनिए- उड़ों (बिल्ठन ) 
मे कहा कि मैं मपना मत्रिमयाक्त बना रहा हैं, भर मैं पढ़ा प्रसन्न हैँगा गदि भाप उत्त 
में सेकेटरी ओफ दि ड्रिवरी का पद स्पीकर करेंगे। उन का किसी बात को वर्णन 
करने का ढग बड़ा आनन्दमद होता था। उ डराने यह संस्कार उत्पन्न किया कि इत 
महान स्रमान को ल्वीकार कर के में उन पर बड़ी मारी हपा करेंगा। ' 

दुर्माम्द की बात है कि विकसन ऐसे कौशक से तर काम नहीं ऐेता या। 
गदि यह मिनां करदा ठो समग्र है इतिहात आाज मित्र होता। उदाहरणार्थ 
विदधन मे बुनाइटेड रटटूत को श्रीय जात नेश स में रसने के विषन में सैनेट 
और रीपब्छिकन पार्टी को प्रत्य नहीं क्िगा। विरूसन ने इलिफू रूट वा हु! 
या देनरी फेवट छोॉग या डिसी दूसरे प्रमुख रीपग्रिडन को अपने ताथ शान्ति 
सम्मेखन म से थाने से इकार कर ग्या। इतफे बजान बह अपने दस के भप्रतिद्ध 
मजु॒प्य ठे गया | उसमे रीपस्छिकतनों को मत्यना की | उनको इस बाल का अनुमग 
ने करेने शिया कि लीग उनकी भौर उसझी दोनों की कपना है उनको इस 
महत्त्वूण विषय में उँगटी मी न डारुने दी। मानवी तम्पधों ऐे लाप इस 
अपार्मित व्यापह्वर का परिणाम ग" हुआ की विर्तन दी अपनी तारी छाोत्र-यात्रा 
ना हो गई उतका स्वास्थ्य नप्त हो गया आयु कम हो गई अमेरिका छीय से 
बाहर रह गषां ओर सतार का "वि" ही बन्छ गया 

डावकड़े पैज की मठिद्ध प्क्रानक बूफान सता इस नियम पर चठती धी-सरा 
देता उपाय करो जिप्से भ्यप ओ कुऊ कराना लाइते हैं उस करने मैं शूसरे व्यक्ति 





उपाय हे। पर प एड तह मे इठीी सु गो हि यो ऐसा ने गया 
कैप हि शा गैस गे कद्ारी को छापने ऐ ऐसी 7 पाला, रैमी दुणगा 


के ताव इंकार कर सडती है मि मिस दूसरे पता के भर रक्षती पाना 
जोड़ार कग्ने पर मुझे उतनी मर्नता गई होती, विएनी। हब पंत थे 
इार करने प५) देने कि 

है एस ऐसे भतुष्प सो जान हूँ, मिसे व्याध्पान देने के िए जाम हुए. 
लैपकरों को अल्लौकाए मण्ता एदवा है। ऐसे रोगों के निमखणों को तो उठी 
मित्र है, विरका पट उपडद् है; को मी बह ऐसी घतुराद के खा एकार गरता 
हैंड एस प्यस्ति उतके इलार से पम ते उप्र उनहुए तो अफ़प छे 5०) 
बह यह काम रैसे झा है| रेपए इस बात का उल्हेध फरपे है गए हि मे 
काम अधिक होने रे, मां उमय न दोते से, या रियो दूबरे ऐसे दी याएण से स्यातयात 
गहँँ दे सकदा। महों। गिमलषण देने रे लिए, उन की प्रमंठा करने भोर उसे स्वीकार 
गजे हें भग्गी अधाएवेता पर खेद भकद करने के राद, प्र अरे रपान में फिधी 
छुपे पर्दा का नाम दत्ता देता है। दूसरे मां मे, वह पूछरे धयहित यो एल्का( फे 
कारण दु शी ऐमे के शिए. गोई समर नी देखा। उसके प्रक्तार फे कारण दूध 
भनुष्प तुज्त जिसी दूसरे पदता को प्राप्त बरने थी गत सोचते रगता है। 

मह प्रत्ाव करेगा, ' आए मेरे सथ में तुफपीर। ६ग से मशहूर और मैरे 
शि्, स्थीवरे ४ रेजर्य, रो नमो दी से टेंत १ स्या आपरो कभी गए एपफ यो 
घुछ कर देएते दा विदार आया है! यह ऊ़द वर विस मे छा ३, औए यूरो 
पिपन एपाददादा के रूप मे उठे थी अनुभप पञ्त हुआाहै 30 के मयध मे पाए उटृत- 
शी भाइदपेमनक बद्धानियाँ सुना तफता ह। या भाप लिगिडिसटन उॉगपस्टो 
जो कछ्न हव ऐसे ! उसके शहर माएठ मे कड़े सतुओं के विकार के एई 


फिहाए था स्टाप, दिशा शोों को पदलने शो ही गैगियों. २४ 


छुदुर चकबित् है (7 


न्यूपाई मे ज ९. बौटआउातिकेशन जिदिवयोँ और फोदी छापने यही 
इक बहत घढ़ी रुस्पा दै। उसके प्रमुण कार्यकर्ता न ए. दौंट दो ७५ मिल्तरी शो 
बढ़ाए, बिना उसके दंग जौर मैगी दी भदछने की अधइपफता हुई | इस मिख्तरे 
दा काम बीठियो राधपराइटरी और दूसरी सत्र उमय काम करनेकर्ए! मझीनों फो 
दिम संत शोक चादर रुजन! ग। भह सदा शिकायत किया गरत यो कि काप छा 
रप्तय बहुत हज है; काम भहुत सबिक है, और मुझे एक सशयक् चाहिए। 
जय बेटे मद इसे सद्टावक दिया, न काम छा समय एम किया, राम 


रश्क होक-म्पयह्ार 


धयपा दो मौ उच्च प्रसध्न कर दिया | दिस तरह ! इस मिस्वरी को एक विद 
दफ्तर दे विया गया। दफ्तर के हार पर उसका नाम और उतका पह- 
॥ सर्विस ड्लैपार्टीट का मैनेजर - छिल दिया गया | 
दाव व" मरम्मत फरनेबाल साधारण मिल्तरी नहीं था बिए पर रत 
कोई ऐरा गैरा नभू लैरा हुब्म नक्मए.। गद अब एक डीपार्टमेष्ट का मैसेजर 
था। दसकी मतिष्ठा वी श्रमान था, और महत्व का भाव या | वह ग्रत्भता 
पूर्वक बिना रित्ती शिकावत के काम करता रहा | 
क्या ये बात बातकपन की हैं शायद । परत यही बात कोग नेपोडियन 
को कहते ये अब उसने प्रतिष्ठा का सेन्यइक ( श्षीमिदन आफ ऑनर) बनाना 
अपने छिपाओियों में १५. काउ बेटे भपने अठारइ अनरब्में को ऊाँत के 
प्राएछ ! बनावगा और अपनी सेना को मान तैन्य का नाम विवा। इश 
पर आहछोचना करते हुए होगों गे कहा कि नेपोक्ियन ने छा पे कड़े बने हुए 
खैविफों शो ' किड़ोने विपे है! परद्ध रफोहियन ने उत्तर दिया... कोयों पर 
व्िहौनों से दी शारन पिया जाता है। 
रुपायवियों भौर अभिकार देने के इस गुर मे मैपोखियन को काम दिया था 
और यह झापको मी काम देगा ठदाहरणार्थ मेरी एक सक्षी रकार्टडेस स्यूसांक 
की भीमवी रैंग्ट बिस का उस्केख पहले मी हो चुका है छूड़कों से भा 
रही थी क्‍योंकि ने उसके कॉन-परास से आध्कादित भूमि-सब्द-में दोड़तें और 
उसे लराब करते ये । उसने उनकी आडोब्नना करके देशौ | उपको फुरजा कर 
ऐला | ड़िसी से भी काम न बना । तब उसने उनके दक्त म से ओ छड़का सपस 
अधिक दुहरता करता था उसे उपाधि और अधिकार का भाव देकर देलने का कल 
दिया। उसने उसे अपना मेदिया बना दिया और कहा हि मेरे हॉन में से 
होकर को” जाने न पाये | इससे उसकी सथत्या का समाधान हो गवा। उतर 
मेदिए? ने एक जगह अक् याम कर छोड़े को आठ गरम किया और एमडी 
को हि थो भी छड़फा छॉन म पैर रफलेगा उसे अरधा दिया जाया | 
मानष मंहति ऐसी दी है। “सठिए गदि आप शिक्षाएं गा रठाए जिना 
कोयों को बद्कना भाइते हैं ठो स्दों विषम है-- 
हपाद कीमियु शिससे जाए जो कुछ कराना शाहत ४ उसे करा 


नर हि आओ को मंसइता हो । 








खिह्नाए या रुठाए बिना ढोगें| को 
बदलने की नो रीतियाँ 


सछ्तेप में 


खिल्लाएं था रुठाएं पिला लोगों को बदलने की नी रीतियाँ 


नियम १--प्रशता और निष्कपंट गुणप्राटिता के साथ आरम्भ फीजिए; | 

नियम २--छोगीं की भूलों की ओर उन ध्यान परोक्ष रूप से विशाइये | 

विपम ३--बुसरे व्यक्ति के दोष दिखाने के पहछे अपनी भूछों की च्चो फ्ीजिए। 

नियम ४--तीघा उपदेश देन के बजाय प्रष्म फीनिए 

नियम ५-- दूसरे मनुष्य को अपनी छब्जा रखने दीजिए, | 

निमम ६--भोड़ी से थोष्टी उक्नति फी और प्रत्येक उन्नत्ति की #शसा प्ीजिए.! 
व से प्रतक्नदा प्रकट फीजिए, जोर मुफ्तकणष्ठ से प्रशला कीजिए ] 

सियम ७-दूसरे भनुष्य को जच्छा-अब्छा फदिए जिससे यह सचमुच अच्छा 
घनमे का यत्त फरे। 

नियम ८--नप्रोत्याइन का ग्रयोग कीजिए] जिस दोष को आप ठीक करना चाहते 
ईं उसे आसानी से धूर दो जानेवाल्य प्रकट कीमिए | 


लियम ९--ऐछा उपाय कीजिए जिससे शाप जो कुछ फराना चाहते है उसे 
फरने में दूसरे व्यक्ति को प्रस्षता हो । 


शनि चघ नि ननननल क त 


शेडप 


पाचनों एण्ड 


चिड्लियों जिन्होंने अद्भुत 
परिणाम उत्पन्न किए 


विह्वियों जिन्होंने अद्सुत परिणाम उत्तन्न किए 


मैं शर्ते चंद कर कह सकता हूँ फि में जानहा हूँ. कि इस समय भाप क्या सोच 
रहे हैं। आप समवत्त अपने मन भे इस प्रफार की फोई प्रात कष्द रदे 
_-भ्बदिडियों जिन्‍्दोंने अदभुत परिणाम उत्पन्न किए !! यह ऊठपरटोग वात है । 
यद्द तो पेठण्ट औौपधों फी विशपन-याकी की सौ त्रात जान पढ़ती है। ह 
यदि आप यह सोच रहे हैं, तो मैं आपको दोष नए देता। यदि पस्द्रद थर्ष 
पहले मैने कोई ऐसी पुस्तक देखी होठी तो समवत मैंने मो ऐसा दी विचार किया 
होता। रुश्यात्मक अच्छा, में अनिश्यासी छोगों फो पसद फरता हैं। मेने 
अपने चौवन के पहले बीठ धर्ष मिलती में विलाए हैं-भौर मैं उन लोगों फो पसद 
करता हूँ जो कहते ई कि हम दिपछाओ तथ दम विश्वास करेंगे। मानवी विचार 
नेक कलम माय अबेड परे बि जोग। ५ फरने बारे छोगों ने, प्रवन फर्सात्रों 
ने, रुछफारने बालों ने, हमें दिखाओ कहने थाछी ले दी की है। 
अच्छा; सच सच कहीये, क्या " चिटिठ॒यों जिन्‍्दों ने अदूसुत परिणाम 
उत्तन्न किए.” शीपैक ठीक है १ 
नहीं आपसे स्पष्ट कहूँ, यह शीर्षक टीऊ नहीं है | 
सचाई सह है कि बात को जान थूक कर फम्र घद्ाया गया है। इस 
अध्याय में कुछ चिद्विठर्यों ऐसी नकछ की गई है बिन्हों ने चमत्कार से भो 
बुगने अच्छे परिणाम उत्पन्न किए हैं। किस ने उनको अच्छा इताया है! 
कन २ डायक ने, जो अमेरिका भ एक प्रसिद्ध विड्री बढ़ाने बाद है, जो पहले 
जॉन्च-मेंन-विक्त का विक्री गरदाने के लिए रक्सा हुआ व्यवस्थापक था, जो जद 
फोछरेट पामोक्षिव पीट कम्पनी का विशापन-ब्युबस्थापक और थोड़े ऑफ दि 
जाव लक अडवर्शाएजज फा चेयरमैन है। 
भी डायक क़िजो मैं व्यापारियों से जानकारी छेने 
छिए बाइर. सेजा करता था उनका ५ से ८ प्रति सैक़द्ा से अधिक रेल 
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श्ष होक-यधावार 


जम होता था। वदि १५ प्रति सैफड़ा उत्तर भार्ये तो मैं उत्ते मतीर मशशार" 
रामझता था। और यदि उच्तरों की संज़या ९ प्रति सैकड़ा तक बढ़ बाग हो 
मैं इसे बमत्कार से कुछ कम नहीं मानता या। 

परतु श्री डागड़ की एक पिद्िडी, यो इसी अध्याय में पे है, श्रपे 
प्रति तैकड्ा उत्तर छाई बुक कलम गह निदिटी श्रमत्कार से भी दया 
अच्छी थी। कान इस हे कर जय घक कक! हर गए 'िदटी कोई खेल 
कोई आफत्सिक सफक़ता, वा अचानक भेटना नहीं थी। ऐसे हो परिषाम 
बीसियों बिट्िटयों से प्रात हुए हैं । 

जी पर काम कैसे किया ! केंग डाबक के भपने शम्मों में उसकी ब्यास्या 

नों है-'प्रेटिटजों के प्रमाव में वह विश्मगजनक (इद्धि मेरे “हुदप-गाही मापतर 
और सानभी संबध ' के विषम में भी फारगेगो की पाठ विवि की शिक्षा पाने के 
मुरुत पीछे दुईं। मैने देखा कि मित दंग से में गएसे छोगों क्रो झिला करता भा 
बह गरुत रीति थी। मैंने इस पुत्तक में तिसार गए तिद्धाय्तों का अगोग करने 
अनका परिणाम यह हुआ कि आनकारी मोग्मे बारी मेरी 
विड्विठनों का अमाग ५. से ८ ॒ प्रति सैकड़ा तक बढ सगा। 

बह बिट्ठी पह है। पह बूसरे मनुष्य से फा-झेखक पर थोड़ी सी कृपा 
करने की भार्भना करके उसे प्रतक्न कर देती है-इत कृपा से दूसरा मतुष्य अपने 
को महत्वपूर्ण अनुभव करमे रूयठा है। 

इत बिदठी पर मेरी अपनी ठिप्पणिनाँ फोष्डक म दी गई हैं। 

भी छॉनग व्कैडक 

सऔदक दिशा इृढ्ियात। 

प्रिष श्री व्केदक 

मैं बह जानने के किए उत्मुक हूँ कि क्या धाप मुझे पुक ढाटी-सी कडिनाईं 
मं पे गिककने में छट्टायता *के की कृपा करेंग | 

(आइए इसे श्पप्ट कर। मान कीमिए एरियोना में एक खकड़ी के ब्यापारी 
को जॉन्स मैन बिस् कम्सनी के मप्र भक की चिटठी मिहुती हे मोर चिदटो 
जप पहली है पंडित में स्यूबा्फ का यह बहुत बहा रमला जाते बाछा फ़ाभर 
कठिनाएँ में से निफञने के किए टूहरे व्यक्त से तहावता मौंगता है। मैं कल्पना 
कर उकता हूँ कि एरिकोना का व्यापारी अपने मन में इत पार की को? बात 
कुैगा- “ठीक है सटि स्यूवाक का यह मतृध्य कष्ट मे है,तो नि"जग दी वह शद्यवः 
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के फिए खीप व्यक्ति के पाठ पीचा है। मै घदा ह उदार ऐने घोर सोगों दी 
रहता कप्मे का यल करता हूँ। देखे तो सदी उसे क्या फटठिनादे है)” ) 

गह झपे ऊैंदे खपरी ऋपनी को निएयय फरए दिया था कि इमरे प्यापा" 
रिवीको भपनी पिंकी फो पदाने के लिएू सपछे भधिक जि चीज फी शावइपकता 
ह वह है ऑम्स-सैनबिए्ट के एप पर एप भर सीधी डाक द्वारा मिलिश चेष्टा। 

( एरियोनां का ग्यापारें समवतः कहता है, / स्थभायता, उन्दे अप 
इंका सर्च देला चाहिए.) रूपठे अधिक झाम तो वही एद्प जाते हैं। के रातों 
कम॒दे हैं, जब कि मुझे किएमा निकालना मो कठिन हो जाता है। «« अप इस 
व्यक्ति को कष्ट किस दात का है” ) 

हाल से मैंने १६०० ध्यापारियों फो, फिल्होंनि हंस ग्रोजना का ठपयोग 
दिया था, पुक भदनापरी जभेश्ी भी | सो सैकदो उत्तर मुछ्ते भाप उनसे मुझे 
विश्व दी घड़ी प्रसक्षता हुए थी। उनसे प्रकट होठा था कि उन होगी ने इस 
प्रकार के सहयोग को वहुत मसद किया और यहुत ही उपयोगी पामा। 

इसे प्रोव्ताइन पा कह, हमने अभी खपनी सौधी ठाक की योजना 
प्रकाशित की दै। मैं जानता हैँ भापकी दद और सी अधिक पसंद लायगी | 

परत आल संदेरे प्रेड्डीदेप्ट ने मेरे साथ गत पे की सेरी रिपोर्ट पह 
विचार किया, भीर, जैसा कि मेजीडेण्ट फा फास है, झुछे पृछः फि उस योजना 
से करिठणा भिजतस (काम) मिला था। स्वभावद उसके उक्षर देंने में 
सदागमठा ढेने के किए मेरा क्ापके पास खाना लावइयक दै | 

(यह बहुत अच्छा पचन है-/' उसको उत्तर देने में उद्ययता ठेने फे लिए. 
मेरा जापके पात थाना जावशक है।” व्यूयाई का बड़ा निशानेबाज सुल 
कह रहा है, और एरिजोता में जॉल्सपनविस्ठ के ज्यापाएी को निष्कपठ, सब्चा 
सम्मल दे रहा है। देखिए, फैन बायक इस बात की खर्चा करने में कि मेरी कंपनी 
कितनी महलपूर्ण है, फोई उमर नह नहीं करवा । इसके गजाव, वह दूचरे मनुष्य 
कल आवष्पकता 

| फैंस डायक इस चात को ल्वीफार फरता है कि की शद्ययता के 
बिना घॉन्सैनविस्ड के प्रेजीडेष्ट को रिपोर्ट मी नहीं दे सकता। सूमापता, 
22० व्यापारो, मनुष्य होते से, इस प्रधार की बातचीत को पसद 


कै «यृूता हूँ कि शाप हरा करके (१) इस पत्र फे साथ मेजे हुए कार एर, 


इथ९ छोड़ पज्यवहार 


४... कब्केल्हाश || 
सुझे बताहए कि सीभी डाक-पोजना की सहावता से गत बर्ष थापको कितना 
काम मिका (५) भ्रह्ाँ धक भी हो सके डाझरों जर सेंडों में उस काम का 


डीक हीक संपूर्ण कूता हुआ सूक्ष्य मुस्ते बठाइपु। 
बलि जाप यह कह करेंगे तो मिश्वव ही में इसका आदर करेंगा बयर था 
जानकारी देकर आप थो क्रपा करेंगे उसके क्षिए शापका भामार साधूँगा। 
आपका 
बैन £ डॉगफ, 


विकी-नृद्धि विमाय-ध्यास्मापक | 


(रेफिए किस प्रकार अन्तिम अपुष्केद में व“ धौरे से मैं” जोर भिस्ण 
कर 'माप कता है। देलिए प्रात करमे म बह कितना उदार है- निम्न ही 
आदर करेंगा. आपडग्मा आमार मार्नेंगा. 'आप लो $पा करेंगे। ) 

कैसों तादा चिट्ठी है। परद दूधरे व्यक्ति से थोड़ी छी कृपा करने के किए 
डर कर-टैसो कृपा मितके करते से डफस महाप्र का साष उत्तर होवा था“तने 
श्रमत्कार कर दिलाया। 

यह मनोविश्ञान सन काम देता है भादे आप रूई वेश रहे हों और घादे 
मोटर में यूऐेप का प्रमण कर रे हों। 

कीबिए। एक बार होमर काप ओर मैं फ्रांस में मोब्र पर धूसते 

कद मार शक गये अपने घुपने नमूने के भोटर को ठहृत कर हमने किसानों के 
हमाएे अल भा समान बिशही डा का ह था। मे खड़ड़ी के 

किसान सा अमेरिऋनों को घनाव्य थे। भौर डत कर 

दुर्कम, बहुत ही इुसंम ने। कार में बैठ कर अमेरिकन फ्राँस में ग्रमण कर २है 


पूर्वक इमें उनके पाड भाना पढ़ा था। इंतने उनमें म"तव का भाव उत्पन्न कर 
दि! नै छत एऊइम बारें करों झूग गगे। एक सुषक से इस हुक्म अातर 
हे पृष्पकेव होकर दूसरों को जुर रहने की भागा दी। इम ठीड़ रास्ता बताने 
के रोमाम्च का आनन्द बह जफेणा ही केना चाहता का। 


चिदिदयों डिन्दीरि अदभुत परिणाम डापग्र द््पि श्षरै 


इठका उपयोग खाप भी कर के के मी परपर य या 
अपरिचित नगर में नायें, तो एसी के नल रे 
हइ से धापते झट शमी करना पर हो, वर्ण कर कान 
रजत हूं, हि क्या जाएं मु छोरी सी फटिनाई मे से पे 
पा क्या आए अनुप्रएपपेंक प्रतारैंगे है अदु आधार 
एप राज 


कैललमित फैडडिन ने एक कहर शान फो लीमतत्मर के लिए मिभ 
बनाने में इसी गुर फा उपयोग किया घा। केडकलित ने अपने थुवाफार में, 
एक छोटे ते छापे पाने में अपना सता रुपया छगा हिया। झसने थोई ऐसा 
प्रमंध॑ किया जिद से पद फिडेड्ाप्रिया में जनरल अठम्पछी का कार घुना गरा। 
उस पद ले उसे सहारे छपाई का काम दिछा दिया। इस फाम में अच्छा छाम 
था और फेह्करित इसे रफ़्ता चादता था। परतु एक विरत्ति की कराल छाया 
हाई देंसे छगी। अठबली का पक्क समसे घनी और सबसे थोग्य मंनुभ्य 
सेशन फो बहुत ही नापश्द करता था। बह फ्ैडऊल्नि को ने फैल नोपमद 
ही करता था, यरन्‌ छोगों में बादभीत करते समय उसे घिकारता मी या। 
यह ब्रात सयागई, अति मवावह थी। इसलिए मेहफतिन ने फोर ऐसा 
उपाय करने रा निश्यय किया लिस ले घह प्रनुष्म उसे पह्तेद करने छरे। 
प्रदत कैसे * यह भारी समस्या भी। अपने शप्तु पर रसोई अगुपद करके १ 
नहीं, इरुऐे उसे संदेह हो लाता, था बह धृणा ही फरने छगठा | 
इतना बुद्धिमाद्‌ , इतना चतुर था कि ऐसे फदे मे नहीं फैंस 
सकता भा। इसहिए ठउने इसके दिछक्कुछ विएरित कांगे किया। उसने अपरे 
शत से अपने पर कोई हप्ा करने की शावता की। 


ने उससे दस शहर का कण नहीं माँगा! नहीं! नहीं! 

फ्रेडकशिन ने ऐसी कृपा की याचना की जिसने दूसरे व्यक्ति को प्रतत्न कर 

दिवा- एक ऐसी झपा जितने उसके इथा जदरकार को फसाया, मितने उसफो 
प्मान कक उठ छान जार मन सी किए कर सकि 

“ऋण के उसे कस से गकट कर फका। ४ 
अ 7 कदती का शेपति फ्रदसडिन के न आपने कहर ८४४९ अर 

पुन कर पुरुतकारुम से एक पष्टी शी विदिन्र 

अल पल जिक टआ कल तह 


श्षछ कोक-जषइहार 


अपनी छादता प्रकट करते हुए प्रार्यना की कि कुछ दिन के हिए मुझे गा 
पुस्तक उधार देमे की हृपा कीजिए | 
उसने वह तुरन्त मैज दी, और मैंने कोई एक त्याए के मौदर ही उठे 
छोटा दिया और साथ ही पन्यवाद का एक अच्छा सा पत्र मी हिल दिना। 
जब भय बार हम अतग्भहों में मिछते, वह मेरे ठाथ बड़ी मुश्क्षता 
से बोल्य (गथपि वह पहले मुझसे कमी बात तक ने करता था ) 
इसके बाद वह ठमी अवतरों पर गेरी ऐेवा करमे के छिए ततत्ता प्रकट 
करमे हया। इत्से हम बड़े फो मित्र बन गे और इमारी मित्रता उ8फी 
सूर्य तक बनी रही | 
ईन फ्ेश्कलिन को मरे भाज डेढ़ तौ वर्ष हो जुके परत जिस मनोविज्ञान 
का उसने घयोग किया था वह सनोविज्ञान दूसरे व्यक्ति से कोई कृपा करने पे 
छिए आरयेना करमे का मनोविशन बदाबर ठोक ठीक काम करता था रहा है। 
उद्याहरणाे मेरे एफ विया्यी पलुपर्ट व भग्तक मे बढ़ी तफस्धाएूर्षक 
इशका प्रोग किया था! भी अम्तक़ प्री के मह और गएस करने की बौर्णे 
बेचा करता था। यह वर्षों ते हुकदिन में एक विशेष नकू छगाने बारे व्यापारी 
को काम सेने का गतन कर रहा बा। इछ व्यापारी का काम अलभारण रुपए ते 


हक नहीं 7रकने देता था। थह आ्यापारी उन गड़गढ़ करनेगाते ब्यसिनों मे से 
वा थो कठोर अशिड और भएजेर दोने म गर्ष करते हैं। यब अब भी सम्तक 
उसका धार खोडता 027२ के पीछे बैठ कर यह के पक कोने 
पक छुफ़ाए हुर्र कर काता * आज 
मा ज दिकई, अपना तमय नह ने कौमिए | लागे जाहने | पोई का कही 
श एक दिन भी अग्तह् ने एक नवीन शुर्र से दाम ठेकर देशा ऐसे 
गुर हे जिएने मककों पे व्यापारी का हृदय गिरकुछ सोच कर रस दिया उसे 
प्रित्र घना दिया और उत्से कई बड़े-बड़े भाईर के दिए। 
अम्तल की फ्म क्षोंद्य दौप पर ढीज्ञ विकेज में नया शाला गोदाम 
खरोइने का भर्भव कर रही गौ! इस पड़ोत को बह व्यापारी शूंत आनखा था। 
बढ़ीं उठते काम भी गहुए किया था| इधलिए इत बार जाग अम्तस मिलने गया 
दो उसने कहा भी सी में थाव आपके पांत कुछ बेयने नहीं आगा। मैं 
आद आते एक कृपा की यावना $रने आगा हैं गदि आप कर तकें | क्या आप 


विद किसदोने बद्झुत परिणाम इसपर फ्िप. ०५ 
मृझ्ठे एक मितरत दे सकते ई ६ ! 


नहों का काम करनेवाले स्यापार से, सिगार 20८० शक &3श हे ! 
जगह बदलते हुए कद, / हूँ-पन्‍्छा, आप क्या जन कांस्ए, 
भरी कक जे पा भेरी क्रम क्वीसत विल्टेज में एफ शासा-गोदाम 
जोड़ने का विचार कर रही हैं। जब, भाष उत स्थान को और वहीँ फे प्रत्येष 
मिवारी को भरी मौति जाते है। इसलिए में आपफे पा पूछने आया हैँ कि 
आपका इस विपय से कया विचार है। बया यद गुद्धिमंदा या काम ऐ-या नए ए। 
अब नई त्पिति उस्न हो गई! यह व्यापारी ब्षों तक सेल्शमैने! पर 
गुर्प कर और उनको ' भ्रापे जाओ! फा आदिश देकर सह््त का भार ग्रदण 
बना लकी प बंद पताओ को कि िए ब हैं, एक पढ़ी 
परतु यह हा या; एैं, एफ 
दूकान का सेल्कमैन उसकी रग्प्रतिं माँग रहा था कि उन्हें क्या फरना जाहिए। 
एक कुरशी फो आगे उीँंद फर उसने फद्दा, ” बैठ जाइए)” और 
एक पटा तक ध६ स्वीस्ज दिस्‍्केन में भ्तों के ध्यापारफे विशेष छामों और 
शुर्णों का विस्तार के साथ बर्शन करता रक्ष। उसने न केवछ गोदाम पोलने के 
विधार को दी पसद किया, घरन्‌ सम्पत्ति खरीदने, मार घदोरने, और याणिप्य 
खोलने की पूर्ण विधि भताने पर सारी चुद्धि छया दो । यह इस मात में ही 
अपना मदत््त जनुभद करने छगा कि नछों के थोक माछ की एक यरी दुकान 
की में वाणिज्य चणने की विभि बता रहा हूँ। हे से बढदे घढते बह व्यक्तिमत 
नाते पर पहुँच गया। बह मित्र दर गण और ओ अभ्सछ को उसने अपनी 
मीदरी परेंद कदिनएहुयें और कौडरियक छद़ाइयो भताई। 
भी अम्सल कहता है, ” उस दिन सौ को जब में वहाँ से जलता, मेरी 
जेब में न फेवछ उसका साक-रामल के किए. दिया हुआ एक बढ़ा आदर ही 
भा, दरन्‌ मैने एक ठोछ व्यापारिक मित्रता की नींव भी रक दी थी | मैं जच इस 
न्यविसि के साथ गोल्द खेछदा हूँ ओ पहले मुह पर गुर्रावा और सौंफ करठा 
था! उसके मद में यद परिवर्तन इसकिए, छुआ क्योकि दैने उसे थोड़ी सो कृपा 
करने की भायना को जिस से वह अपने को महत्तपूर्ण अतुमव करने छगा | 


आइए झंन दायक की एफ पूछते चिट्ठी की जौ फरें। फिर 
हक “पक पर एक कृपा दीलिए” “शक प्रयोग कैसी दक्षता ४७ 











१५६ कोक-ब्यक्दार 
कुछ बर्ष हुए भी डावक् ने व्यापारियों ठेरेदारों, भौर तौष शिलिया 
को जानकारी आप्ठ करने के किए चिट्रिठपों फ़िसी। पद ठनके उत्तर न 
आए । इससे उसे गहुव बु स हुमा। 

उन दिनों वह शोष शिस्पियों और इम्जनिगरों को भो पत्र ठिसता वा 
उनका ? प्रति सैफड़ा से अधिक उत्तर क्नचित्‌ ही आता गा | बह ९ प्रदि तैफ्ड़ा 
को बहुत अच्छा ओर १ प्रति शैकड़ां को उत्कुष्ट महा था। और १ प्रति 
तैगड़ा ! क्नों १ प्रति तैफड़ा को तो एक चमत्कार ही समझा बाएा।| 

परत आगे दी हुईं चिदृठी मे प्रा: ९ अति पैकड़ा कर दिया। चमत्कार 
पे कीच गुना अपिक अच्छा। और ठैसे ! उत्तर ! दो दो तौन तीन फ्फों की 
चिटूडौयों विज्ोधित परामर्श और सहनोग से इमकती हुईं चिटिटओ>ों | 

बह विटूटी या है| आप देखेंवे कि मिस मनोविज्ञान का-बरनू कई स्वछों 
पर जित्त सब्दरजना का मौ-प्रयोग दिया गया है उत्तकी दृडि से पह पत्र पहछे 
पिए प्र ते भमिन्त है । 

इत पत्र क्रो पहते तमग इसके ब्रास्तविक अमिय्राय को तमलिए बितको 
यह पिदठी निक्ी होगी उछ के मावों का विश्केषण करने का कतन कीजिए | 
पता छगाइए कि इत में चम/कार से पॉच शुना अध्छा परिणाम क्यों उत्मच् किए | 





जाग्स पैषविल्क 
२३ ईैह्ट ४ वीं ड्रीट 
न्यूगार्फ सिम 
भौ क 
९७ 
डोविपए्स भ थ 
विन भी डो 
है यह बानते के लिए उत्सुक हूँ कि क्या आप भुसे एक छोटी सी कठिनाई 
में लद्दागता देने की कूपा करेगे | 


कोई एक वर्ष हुआ यैंने अपनी कपनी को समझाया था कि तौष शिश्पनों 
ले मे मबत-शमारी और परों के मरम्मत करने और उनको नये सिरे ऐ बनाते 


में उसकी उपपोगितां की सारी कहानी हो | 


खिद्िउियों जिन्होंने अदभुत परिणाम्त उत्पण किए २०३ 
इसका परिणाम स्वरूप साथ थी झूची ई-हो अपने प्रफार फी पहनी ष्र। 
परु जब एमारा भाण्यार (स्टॉक ) कम शो रदा है। जम मने शसवा 

उस्छेल प्रेशीडिप्ड से किया सो उसने फटा (जैसा कि प्रेशीडेफ्ट फद्मा ही परते ?) 

दूसरा सस्‍्करण निकालने पर मुझे फोर आपत्ति नर यदि छुप्त मुछ्ते इस बाद का 


सन्तोपजनफ प्रमाण दे रुफो कि छंसी ने व शाम कर दिया था मिमरे लिए 
यह तैयार की यदई थी। 


ख़मावत ; सहायता के छिए. मेंस आपके पास आना आदब्मए है इस» 
डिए में आपसे और देश फे विविध भागों के उनचाउ दूसरे सौध-शिरियों के 
पच बनने की भाभना करने फ्री भरता कर रहा हूँ। 


आपकी सुविधा फे छिए, मैंने एस भिट॒ठी फी पीठ पर थोड़े से सरल प्रस्न 
छिस्त दिए हैं। निपचय दी में इसे एक ध्यक्तिगत अनुग्रद समहझूँगा यदि भाप 
उत्तरों की पढ़ताल करेंगे, जो टिप्पप्ली आप करनी चाह व्द इस में लिए देंगे 


और तब शस कागज के दुकई़ को साथ के टिकट छगे हुए. लिफाफे से डाल 
कर सेरे पास भेस देंगे। 


यह फटने की आवश्यकता नहीं कि इससे आप पर किसी प्रकार का दायित्व 
नहीं आता। अन्न यह बात मैं जाप पर छोद़ता हूँ कि आप फ7ें सो सजी पा 


छापना बद्‌ कर दिया जाथ, या आपके अभुमव तथा परामश के आधार पर 
उसमें सुधार करके उसे दुबारा छाप्र दिया जाय।॥ 


कुछ भी दो, विध्वास रक्षिए, आपका सदयोग मेरे छिए बढ़ा प्रिय होगा। 
अन्यघाद | 


आपका तिनीत, 
केन २, डायक 
गे विकी-देद्धि-व्यपस्थापक। 
एक ओर चेतावनी देता हूँ। मैं अदभव से जानता हूँ कि इस 

फो पढने याके कई मनुष्य इसी भनोविशान 
के मौदि फरने का उथोग करेंगे। थे दर मतुष्य के भह को, इल्चो, निलगत मा मी मन 
गुणप्रादिता छारा नहीं, 
करेंगे। और 


नर पापदशों शव कपवता द्वारा, शढ़ाने 
उनका गुर उफछ नहीं होगा। मर  क 


श्य८ कोक-बपहार 


पाद रखिए, हम सब शुपरमाहिता और दम्मान की छाक्रय ढ़ हैं 
और इनकी आप्ति के लिए प्राय मत्येक़ बात करमे को तैगार हैं। पद कोर 
मी मजुम्य कपट नहीं बहता । क्रोईं मो स्तक्तित भापद्ती नहीं बाहशा। 

मै फिर कहता हैं-इक पुरतक में बिन नियमों की ह्िक्षा दी गई है थे 
तभी काम देंगे जब मे हृ.म से निकहेगे। मै भोले की अरे चहने को नहीं 
बह रहा हूँ। मैं लगन की एक नवीन तोवि की बात कर रहा हूँ। 





गाहंस्प्य जीवन की 


सुखी बनाने के 
सात सूत्र 


श्ष&८ कोफ-न्यबवार 


भाद रखिए, हम सत्र गुषआदिता और सम्मान को छाद़शा करते हैं 
भौर इनकी प्राप्ति के छिए माव प्रत्येक बात करने को तैगार हैं। परठु कोई 
भी मनुष्य कपड नहीं शाइता | क्रोरं भी व्यक्ति बापसूरी नहीं चाहता | 

मैं फिर कहता हूँ-इस पुस्तक म मिन नियमों की दिक्षा दी गई है ने 
तमी काम देंगे लब थे हुइुए से निकसेंगे। मैं पोले की करें बहने क्रो नहीं 
कह रहा हूँ । थे जोषन की एक नवीन रति की बात कर रहा हूँ। 


पदरः ऋ्रष्यत्प 


महस्थी को नरकघाम बनाने की 
शीघ्र से शीघ्र रीति 


एूछर बच हुए, नेपोलियन बोनापार्ट के भठीये, फ्राउ के हृत्तीय नेपील्यिन, 
का, टीम की फार्कँटस, मेरी यूल्ीनी इग्रेस औगस्टाइन डी मौंटिजों से, जो 
सखार भें सभ से सुन्दर रमणी थी, प्रेम दो गया-- और उनऊ। वियाए दो गया। 
नेपीछियन के सछाइकाों ने कहा, कि वह स्पेन फे एक हुच्छ यारऊँठ (उामन्त) 
की केवल पुश्री है। परतु नेपौछियन ने चंटपट 5त्तर दिसा, “ सब्र क्या हुआ। ” 
मेरी यूलीनी की कान्ति, उसकी सारुता, उरुके सौन्दर्य ने नेपोलियन को दिव्य 
आमन्द से मर दिया था। रानतिशासन से झाड़े हुए. माषण में, उसने समूचे सप्र 
को छलफारा। उसने घोषणा को कि, ' मैंने एक अशात ल्ली के मजाम उस स्री 
को पसद किया दे जिसके प्रति मेरे भन में प्रेम तथा आदर है। ” 
नैपोजियन और उसकी दुरूहिम को स्वास्थ्य, जक्ति; पीर्दि, सौंदय, प्रेम, 
जम्मान --पूर्णे प्रैम व्यापार के लिए आवश्यक सभी व्रा्ें--आस यीं। वैवाहिक 
एल को पवित्र धन्दि प्रचण्ड रूप से दमरू रही थी। 


परत, ह! बह धघकती हुई पवित्र पन्द शौमदी मद पढ़ गई जोर दमक 
उदी होकर रात घन गई । नेपोलियन यूजीनी को सम्रारी चना सकता था , परतु 
सारे सुन्दर ऋास में कोई मी वस्तु, न उसके प्रेम की शक्ति और न उसके 
िंद्ासन की प्रशुता, यूजीनी को उसे तम करने से रोक सकी। 

शकाशीलता ने उसे शुड़ैठ भरना दिया था, और सदेद उठ को सा गया 
था। इसलिए वह उसकी सब आज्ञाओं फी सवश्ञा करती थी और नाम को भी 
उसे पक्ान्द में न मिछ्तती थी। जिले समय वह राजकार्य कर रहा होता था पह 
अऋरदत उसके कार्योत्य में जा भमकती थी। पह उसके अततीय महत्वपूर्ण 


२६१ 


पहला अध्याय 


गहरु्थी को नरकघाम बनाने फी 
शीघ्र से शीघ्र रीति 


ूछचर बे धुए, नेपोलियन बोनापार्ट फे भतीजे, फ्रास के तत्तीय नेपोल्थिन, 

का, ठीया की कार्लेट्स, मेरी यूजीनी इम्ेए औगस्टाइन डी मोटिजों से, जो 
भसार में सब से सुन्दर रमणी थी, प्रेम हो गया-- और उनका विवाह ऐ। गया। 
नेपोलियन के सलाहफारों ने फद्दा, फि धह स्पेन के एक चुन्छ फार्के: (सामन्त) 
की केवछ पुत्री है। परतु नेपोलियन ने चटपट उत्तर दिया, ४ तत्र क्या हुआ। ” 
मेरे यूज्ीनी की कान्ति, उसकी घारुता, उसके दौन्दर्य ने नेपोलियन को दिव्य 


आनन्द से भर दिया या। राजदिद्वासन से झ्षाड़े हुए. भाषण भे, उसने समूचे शा 
मो छजकाया। उतने घोषणा की कि, " मैंने 


एक गशाद की फे बगयय दस क्री 
को पसंद किया है जिसके प्रति मेरे मन में प्रेप तथा आदर ह।” 


चैपोलिमन और उतफी दुरूहिन को ल्वास्थ्य, भक्ति, फीर्ति, सौंदय, प्रेम, 
सम्मान --पूर्ण पेमन्थ्यापार के लिए आवश्यक सभी बातें--- प्राप्त थीं। वैवाहिक 
जुख्त की पवित्र सन्दि प्रचण्ठ रूप से दमऊ रही थी। 


परत, हवा! बह घधकती हुई पवित्र वन्दि शौमदी सद पढ़ गई और दमक 
टठश्ली शोकर रास बन गई। नेपोडियन यूजीनी को सल्ाशी बना सकता था , परत 
सरे सुन्दर फ्रास में कोई मी भत्ठ, न उसके प्रेष की शक्ति और न॑ उसमे 
विंहातन की प्रभुता, यूलीनी को उसे तग करने से रोक सकी। 

शकाशीछता ने उसे चुड़ेछ बना दिया था, और सदेदद उस को पा गया 
भा। इसलिए वह उसकी सत्र आश्यओं की अवशा करती थी और नाम को सभी 
उसे पकान्त से न मिख्ती भौ। जिल समय बह राजकार्य कर रहा दोता या घह 
भरदह उसके कार्याछय में जा घमऊुती थी। वह उसके अतीब प्रइत्तपूर्ण 

रद 


३६१ कोक स्ववहार 


विमयों में बाबा डासख्वी थी। वह उसे क्री बपेस नहीं कोइदी भी, रयोति 
उसे (दा डर कया एइता था कि गए कहीं किसी पूतरी स््री ने धाम न रहता हो। 
भष्ट बहुषा अपनी मान के भात दोड़ी हुऑ क्रादी भौर अपने पांते की शिक्ररत 

, रोती, ओर घमकाती। गद उतके भध्यमन के कमरे मे 
बछ्ाए्‌ दस कर छोर मचाती और उसे थाड़ियों देसे। मैमोडिपम, थो एक 
देन झानदार महंझों का साहिके था। जो फात ड़ा सम़ाट था; एक आध्माते 
भी धैंदी नहीं पा एकता था लिए वह अपरी कर सगे । 

बर इछ्ट धार से पूधीनी को गया भह्त हुआ! 

उत्तर सुनिए | मैं अप ६ ५ ब्हीनहाइड को निमम कर देमे बाह्ी इप्तक 
मैपोजियन पृण्क वि देशोकॉमडो ऑच़ देश एम्फा का गचन उदृइृत 
करता [ँ--- ' अ देता होने रूगा कि मेपोकियन आँखों पर ने ोपी खींच कर 
और एक अन्तरडूग वित्र क्रो ठप केकर, रात के ठमप, बगक की किड़फी थे 
बड़े पौंग बाहर निकछ भावा, बश्श॒त किसी मुनूर रमगी के गई था पहुलदा दो 
उत्दी प्रवीखा म होती थी. या पिर प्रादैन काश की तरह उस महानवरी मं 
आधे इधर उबर धृतता पेंटी यक्ियों म ते होकर निकलदा जिनको कोई दश्ाट 
परियों को कहानियों में ऋते के ऐप कम नहीं देखता । 

तंग करने है भूजीनी को पही पर्ठ ग्रिशा। दह उस है वह फ्राह के 
सिदाउन पर बैदी। पह मो उस हैं, दि <६ संसार में सकते सुन्दर रमणी भी । 
परंतु न रामतम भौर न ढौंदर्ग शॉट फिट्कार रुजी विषाक्त धुई में जैम को श्रौता 
शजझ् सकता बा। माभीय काझ की लॉग की मॉति शब्द तिकाह कर 
दिक्षप पर उफती * के बिस बात से मैं इतना डरदी वी वही मेरे तिर पर भा 
था) उसके हैर पर भा था | भपनी एंकाहौकता और बंद फिरकार दे गए 
श्वय अपने सिर पर कई। 

पैम को नह करने थे छिए नरक में तमी बृहा मारो ने मिक्कर दिलने 
मारकी उपांद निकारू रपसे हैं लितनी अचूक अभिनों हैं, उसे उड़े स्री का 
कु आकोभन! करके पति को तंग करदे रहना संद से श्रणिद्र प्राथवातक है। 
भह कमी विपक नहा होता। बिपैके नाग थी मौंदि बह दा रा कर देता है। 
सर मार डाज्ता है। 

भार्ऊँट (ियो शस्स्टॉन को पत्नी को इतका शन हुआ था--पर उस कांप 
ख् हुं बांस मै आम उवाने का एमक निकक शुद्ध का । मरते के पहके उत्तों 





शाहस्प्यलीवन फो सुली पराने के सात सूप ०२३६३ 
अपनी घुणियों के जामने सरीशर छिपा-- " तुमदारे पिठा दी मत्यु शाम फारप मं 
थी। ” उसकी भुमियों ने उत्तर नही दिया। ने दोनों रो रही यी। थे जानती | 


करके, शा हिंद्र अन्वेषण फरके, और रुदा ठग परके उसे माए दाठा या 
' हो मी, सन जिपमता के रहहे, कार्ड अॉल्कॉप जोर उदती ररी छल 

होने किए ये। वह अपने उमप का अतौद प्रसिद्ध उपस्माठ ऐसड्र था 
उतक्ी दो स्वोक्त झृतियों, युद्ध भौर शान्ति और भ्षा पोेहिना, खतार पे 
साहिखिक प्रभामण्दक में सदा उल्ज्यल रूप से खामकती रहेंगी | दि 

सॉस्स्टॉय इसनों भरहिद, था कि उसके मक्त दिननात उसके इरेनगिर्द रहते 
गे औरणो मौझब्टू उसके मुस से निफलता भा उसे झट शार्ट हैंड (संशिप्त लिपि) 
मे छिए लेते ये। यहाँ व कि भदि वह केदछ इतना कहता / मेत अनुमान है 
अभ मैं सो पके ; ईंस प्रकार पा कर 2 ले 
दाती थी, ओर क्षत्र रृही सरकार उसका बरत्य छाप 
है, औौर उसके तप रे मिक् कर एक सो पुलरे न जायेगी | 

श्याति के भतिरिष्त, डॉस्स्टॉय और उसकी पतली मे पार घत, उ्ममिक 
पद, और सम्तान थी थो। उनकी 7इस्‍्थी का बायु-मध्डछ घपा दी शात्तिकर 
था। आरम्भ भें, उनका सुख इतना निर्दोष, इतना हींए था कि बह बना नहीं 
रह सकता शा। इसलिए: दोनों कम घुटमे ट्रेक कर प्रदु से प्रापेन! क्रिया फरठें 
थे कि हमार यह उद्कास सदा बना बट 

तब एक आश्मवेंदनक धठता ध्म। टॉल्टॉप क्रमश, मदर दया। धह 
एफ पूणह! मिन्न व्यक्ति चने गया। उठने जो मदान्‌ पुसफे खिस्तो थी उनके 
छिए, उतते छध्ण होने छगी, भौर तबठे उसने जपता भीवन बुद्ध एज़ दरिद्रता 
को इंटाने और झ्षान्ति के प्रचराम छोटी-छोटी पुस्तक्ाएँ लिखने में छत दिया! 

यह मनुष्य, दिठ से एक यार स्वय स्वीकार किया था कि अपनी सुवाधर्पा 
मे कोई भी ऐसा पाए नहीं--महूँ। तक कि मतष्ण हटा मी--जी मैंने मे किया 
हो, ईठा की शिक्षा पर अक्षणश, चठने का यतन करने झूगा ! उसने अपनी सब 
मूद्तियों दे शाही सौर एशिया का चौवन विताने झगा। वह खेती में काम 
करवा हुआ छकड़ियों फ्ाटता या और यूल्ी पास इकर्ठी करता था। वह 
अपना जूता भाप भनाता था, अपना कमरा आप बुह्मस्त! भा, काठ के प्याक्ठ 
हक शा, और अपने भ्श्नुओं से पैम करने का यत्न करता था] 


२६४ छोक-“धवहार 


डिपो टॉल्स्टॉंप का जोवन एक बु"लास्त नाटक था और इस हु खका कारण 
उसका विवाह था| उसकी सनी विद्यतिता पसंद करती थी परन्तु उसे विद्मप्तिता 
पे घ्रृत्रा थी। पत्नी को ए्याति और तमाय की बाह-याइ की खाडता रहदी थो, 
परक्ष पे तुष्छ बस्तुएँ उसकी दृष्टि में कुछ भी नहीं थीं। वह भन एंपदि के हिए 





आमेवाह्म भन भाहती थी। 
अब गह उसफ़ा विरोध करता हो ठसे हिस्हीरिगा का दौरा जां बाता। 


बह अद्दीम की बोठक होंगों को झा कर फ़श पर ठेटने छगती, 


परहुकर 
थे | भोर लत वह उन सुख्तुर सुसी दिनों के मैषन में पढ़ता ओ झब सदा के 
डिए ले गए वे तो दोनों रोने रगते।| जौगन की सवार्ताएँ उन झोपन्यातिक 
स्वष्मों ते कितनी मित्र थीं ओ बहुत हिन हुए ये देशा करते ये | 
लम्हत अब टॉस्ट्टरॉग बयाठा गर्ष का था नह अपने पर के रोमहर्षक 
हु ख को और अधिक काक तक सइन न कर तका। इसढिए बह रन १९१ 
झाक्टो र की बर्दानी राठ क्रो अस्नी पत्नी के प्रात से साय गवा-- 


इसके ग्रह दिन उपरान्त एक रेक्षषे स्टेशन भ च्े 
भूथु हो गई मरण ऊ'छ में उठने मिनंती की हि मेरी छली को मेरे सामने न 


जाने दैना | 


शादस्थ्यन्त्ीवण को सुखी यनाने के सात सूर १६० 


पहि को तग करते, शिक्रामद करने और छ्ोभोन्माद के लिए फार्केट 
ऑल्ट्टॉपल की पत्नी को यही फल मिछा। 

हो सकता है कि पाठक समझे कि पहि को ठग करने के लिए उसके 
पाए प्रवृष्ठ फार ये। मैं मान छेता हूँ। परतु पद धात प्रदेश से चाहर की है। 


इन यह है कि क्या तग करफे उसे कुछ छाम हुआ, या इसने अवस्या फो 
और से अल्तजुना लिकाद दिया! हैं 


५ सचमुच समप्तती हूँ,मैं उतसमय पागढ़ भी ।”” इस विषम में उसका 
अपना विचार ऐसा ही हुआ--परन्दु कन्र ! जब अपर बीत चुका था। 

अमेरिका के प्र्तिद यप्टूपति अआएम दिटूकत के जीवन का भद्दान्‌ 
मु खान्त नाथक भी उतका पिवाह ही था। ध्यान दीजिए, उसका वध नटी, झेउका 
विवाह! जब बूथने उसको गोले सारी, सो ल्टिकन ने कभी अतुमत नहों फ्िया 
कि उसके गोजी सूयी है। पु चह तेईइस वर्ष तक, प्रायः प्रतिदिन, यह पक्तु 
कासता रद्द, बिस्ते उसका फादूनी मागौदार, इनंट्न, ' दास्सत् दु ए़ की ऋड़री 
फाछ ” कहता है। ” दासत्य दुःख !?” यह तो इतफे लिए बहुद मुदु नाप 
है। ऊगमंग एक चौगाई धतान्दी तक लिद्कन की ज़ी उसे दय फरके, सता 
कर खिज्ता कर उसके ग्राण घोंटती रही | 

घड रद पहि की शिकायत्र, धद्य उदकी कु आछोचता किया करती 
थी , उसकी कोई सी चीज उसे ठीक नहीं सगतो थौ। यह झफे हुए कप 
बाद है, बद मददे दण से चक्कदा है और अमेरिका के जादिम विवासिणों फ्री 


आदि पँतों फो एकदम सीधा ऊपर उठा कर नीसे रखता है। वद शिकायत 
करती कि उसके पोबों में छच्तक महीं, 


उठकी गति में कोई चास्ता नदी , वह 
उसकी चाऊ की मफ़छ उदारती और उसे ठग शरती कि फँवें की कैगह्ियों 
फा झख मौचे की ओर करके चलो, जैसा कि उसे आपको श्रीमती मैंप्य्ड्ठी फे 
ता मजा, में दिखाया गया था। 

ढ्ग 


११६ कोक-प्यवद्वार 
मानसिक दृष्टिकोण में | वे बरावर एक दूसरे को चिहाते रहते ये। 
खिट्कन क सम्बंध म इस पौढौ के सबसे विरगात प्रामायिक ठेशक 
स्पा सेनेटर अछ़बट ज॑ बेंबरिय ने दिला है-“ छिश्कन की फ्लो का 
उच्च कर्फछ सदर समझी के दूसरे क्रिदारे पर मुनाह देता था और उसे 
प्रचणष्ड क्रोघोदूयार घर के निकट रहने वाठे समी छोगा के काना मे जुँच जाते 
ये। भहुभा उसके कोभ का अदधन "ब्दों दे अतिरिक्त धसती रोतियों से 
भौ होता था। उसके बह्प्योग के बर्णेन बहुसरुयक और टध्से पक 
इष्टाग्त छीबिए। ल्डिकन ओर उसकी फली, विवाह के शीज ही 
उपरान्त, भीमती जेफद भरी +े यहाँ रहे थे | भीमती अरणी लिद॒गपरीसा म 
एक डाफ्टर की गिभवा थी जिसे दरिद्रता पे कारण विवद्ध होकर झपने कर में 
नोडर अर्थाद्‌ ऐसे व्यक्षित रखने पढ़ते थे जो तैंसे देकर मोबन करते वे । 
एक रिन सबेरे श्रव क्िदकन और उसकी स्री मोजन कर ऐ मे दिद न 
ने कोई ऐसी बात कर दी बितसे उसको पलौ का अग्निमप रोप एकदम महक 
उठा | बाद क्या थी यह वो डिसी को गाद नहों।| परत सिद्कन की फली मे, 
कोभ के आवेश मे, गरम-यरम कोपी का प्यात् पति के मुँह पर दे मारा | और 
यह का ला मे दस कम 32 गी 
दिड़कतन कुछ बह चुपचाप दीन भाव रह 
अरछी मे एक गौजे तौशिषा छाफर उतका गैंह भर कपड़े प्रेंढे । 
लिक्कन की पानी शकाशीरूता इतनी मूलंतापूण इतमी उप्र इतनो 
अविष्वात्य भी कि लगता में उत्तन्त किए हुए उतके कुछ एक मर्मेस्पर्ती भौर 
सा-जायनऊ शत्ों के वर्णन के पाठमान से--पहत्तर वर्ष बाइ उनके पाठमात्र सं 
प्रभुष्प जढ़ित-सतम्मित रह जाता है। भरत" बह प्रायढ् हो गई उहके विपन 
में उदार से उदार बात एामद वह कही या शरक़ती है कि उसके त्यभाव मे 
सेमवत आरम्म से ही पागक्ाण का कुछ अप था। 
कया इस सारे तग करने डॉट फिट्कार करते भर गरजने ने विंकन को 
बढुछ दिया एक रोति से ४४4४० ह३+ परी उसका 
बहू प्र 
०० रण पा । हु कब 5० ढक 
हिदगरडील में ग्याज । सम सबकी बढ़ीं गुर नहीं हो शकती 
थी। इसकिए ने घोड़े फर धवर होइर जब डेविड ढेविस के पोछे पके बहों 


+ 





ग(हैरप्य-शीबन को घुरी यनाने फे सात सूत २६७ 
जहाँ वह अदाऊत फरता था, प्रान्त के एक स्पान से दूसरे स्थान को जाया फरते थे। 
इस प्रकार ले उस प्रान्त फे समी स्थानों से काम ऊैने का ग्रवन्‍्ध कर छेठे थे | 

धूसरे वकीक प्रति शनिवार फो सदा स्थिट्गफीस्ड पाप आकर अपने 
परिवारों के साथ रविवार वित्ाया फरते थे। परदु ठिफने नी आता था। यह 
घर आने से ढरता था। वसन्त के तीन मास और फिर पतद्ढ़ फे तीन मटिने यह 
सा साहर दौरे पर रहता और कमी स्पिंडगफील्ड फे निकट तक ने पाटकता ! 

यों यह ऐसा ही करता रहा) आम द्ोव्छों मे ठहरने की व्यवस्था बहुचा 
घुरी थी , पर्ध फिर भी वह अपने घर में रट कर पत्नी की निर्तर शौं>-फिटकार 
और प्रचण्ठ ओषोरदार चुनने से वें रहना फह्ठी अच्छा समझता था । 

लिदकन की भार्या, सपम्राशी यूजीनी, और फार्केट टॉल्स्टॉप की पत्नी ने 
पदियों को सम करके ऐसा ह्वी फछ पाया थां। इसका परिणाम उनके औौउनों मे 


हू ख के सिया और कुछ नहीं हुआ। जिस वस्तु को थे सरसे अधिक प्रिय समप्तती 
थी उसीकफ़ो उन्हों ने म्ट कर दिया। 


पस्सी देम्बगेर, जिसने न्यूयार्क सिटी फे ग्‌इ-सचतों की कचहरी मे ग्यारद 
दपे विताए हैं, और जो पति और पत्नी के एक दूसरे को छोड़ देने के सदस्यों अमि- 
थोगों की परीक्षा कर चुकी है, कहती है कि धुरुपों फे घर से भाग जाने का एक 
पान कारण उनकी स्त्रियों का उन्हें तय करना होता है। या, जैसा कि धोस्टन 
गा “अनेक पत्नियों ने अपने गाईस्य-सुद्र को अपने ही हायों नष्ट 

है। 

के आप अपने गह-जीवन को छुखी चनाना चाहती हैं, तो पहला 
सूत्र है-+- 


पत्तियों को कडापि, कढ़ापि तय ने करो ] | ) 


भाईस्थ्य-जीवन को सुखी बनाने क सात सूत् 


पूसरा गप्याव 


प्रेम करो ओर जीने दो । 


टिचयांझ फश्ता दे हो तफद़ा है कि अपने जीवन में मैं अनेक मूर्सटाएँ 

करूँ, परत प्रेम के छिए विगाह करने की मरी कमी इच्छा नहीं । 

ओर एचपुच्र उसमे प्रेम के बश्चौभूत होकर गिगाह नहीँ किया। वह पैंटीस 
बर्ष की आयु तक अविवादित ही रहा | तर उसने एक बनाछा विनषा के 
विवाह का प्रस्ताव किया ऐसी गिधया के सामने थो उस से पहह वर्ष बड़ी थी 
पैसी विधवा ख्रिसके केसयों को पत्रास शौत क्तओं ने सफेद बना बिना था | प्रेस ! 
भरे नहीं। वह थानतदी थी कि वह उत् पर प्रेम नहीं रलदा | वह आनती थी कि 
यह धन के किए उससे विवाह कर रहा है! इसलिए उसने एक बिनती की 
उस ने डियराईणी से कहा कि भाप एक वर्ष प्रतीय्षा कीजिए ताकि मुझे आपने 
अरिण के अध्ययन का अपसर मिकछ जाय। और उक्त समय के अन्त पर उहने 
उससे विषाह कर तिया | 

आपको नह बात बड़ी मीरस, बढ़ी व्यापारिक माद्म देती है | तो भी 
इस के हर्चणा विपरित डिघराईलै का गाहंत्प्य जीवन बढ़ा ही मुलमष था, वतपि 
प्रेम रूप और थोषन के करिए किए हुए असंस्य किनाह नरक थाम बने हुए हैं। 

विस बनाया विभषा को डिवराईडी ने बुना वह न शुगती थी न झुम्बरी 
ओऔर न चमकीणी | इम गुणों का उसके साथ संपर्क वक न था ह उसके बातों 
छाप में ऐसी-ऐसी ताहित्पिफ और ऐविहासिक यूसें रहती मी मिन्‍्हें हुन कर हंसी 
को ऐकना कठिन हो जाता था। सदाहएणारग उसे कभी प्रता नहीं होता था हि 
पहइछे कौन आए, पूनानी वा रोमम । उसकी कपड़ों की परन्द अदृ्व थी और 
शसपी घर की समावट की दनि ऊद्परोंग ी। परंतु दाग्पप जीवन गे जो सब ते 
महत्लपूर्ण बात है उतगें -- पुरुषों को सेंमारूते की का में -- बह बड़ी बुर थी। 


गाईस्थ्य-्यीवन को सुछ्ती बनाने के सात सूत २६९ 


उसने अपनी बुद्धि को डिजराईडी की बुद्धि पे पिरद् सदा परने था 
झबोग नहीं किया। डिवाराईही इस्लड का प्रधान मनी था। जब पढ़ जैगरेज 
सामन्‍तों ( इबकों ) की विनोदी द्वियों की व्यगोक्तियों की प्रतियोगिता के घाद रात 
को थका मादा घर आता, तो मेरी एल की दुष्छ पट-पठ उसे विज्ाम का फार्म 
देती। धर, उसकी बढ़ती हुई प्रसक्षता के लिए, एफ ऐसा स्थान था जहाँ मद 
अपने मस्तिष्क को विभाम दे सकता था, और मेरी एन फी भक्ति रूपी धूप मे 
ताप सकता था। अपनी पद्धा पतली के साथ धर परजों घटे बह पित्ताता था दे 
उसके सीचन में अतीय सुसमय घंटे होते गे। थई उसकी सगिनी थी, उस यी 
विश्वासपाणी थी, उसकी मन्निणी थी। प्रति दिन रात को व उसे दिन के समाचार 
सुनाने के छिए, हाकत भव कॉम>ज से घर भागा जाता थां। और-पह्ट पढे 
महत्त की धात है--लो सी फाम पह द्वाय मे छेह़ा मेरी एन कमी विश्वास न कर 
सकती कि उसे उस में सफछता ने होगी। 
मेरी एन, श्री पर तक, डिज़राईली के छिए भोर फेवर दिलराईडी फे 
किए, जीती रही। यह अपनी सपत्ति को भी इसीलिए मृल्यवान समझती थी क्योपि 
इससे उसके पति को छुल मिलता था। इस के बदले मे, वह उसे अपनी प्यारी 
नामिका समझता था। एल फी मृत्यु फ्रे बाद डिकराईंजो आर घना , परदु, जब 
अमी पह हाऊस ऑय कॉमम्ण का प्वी सदस्य था, उसने मेरी एन को कुछीनपद 
प्रदान करने के लिए, महारानी मिक्टोरिया को मना छिया था। इसलिए, सद 
१८६८ भें एन को वाईराकैंटस बीकन्सफील्ड घना दिया गया था। 
खनता को घद्दे एन फिलनी ही मूर्स या क्षीण-मत्तिष्क प्रतीद होती हो, 
परतु डिपाराईडी कसी उसकी आछोचना नहीं करता था , उसने कमी उसके 
प्रत्नि निन्‍्दा का एक शब्द मी मुख से नहीं निकाछा , और यदि कोई एन की हंसी 
उड़ाने का साइस करता तो पह सीपण पली-मक्ति के साथ उस की रक्षा के 
न हि 
एन पूधे नहीं थी, सो भी तीम दशकों तक वह अपने पति के 
में बातें करवे, उसकी प्रशला करते, और उसे प्यार फरते कमी नहीं थी (2 
परिणाम | ड्िजराईली कहता है, /' सीस घपे तक हम ने दाम्मत्म-जीसन व्यतीद 
किया, पद मैं उससे कमी दग नहीं भाया। ”” (तो मी कुछ छोग समझते थे 
कि नो मेरी एन फो इतिहास महोँ आहा या, इसलिए वह सदस्य सूर्य होगी!) 
अपनी ओर से, डिद्वराईडी ने इस बात फ्रो कसी छिप फर नहाँ खखा कि 





शक कोफ-व्यपदार 


मेरी एन उसके जौगन में सबसे महत्वपूर्ण बल है। परिणाम ! मेरी एन अपने 
मित्रों पे कहा करती थी उप्तकी कप से मेरा जौगन प्रतक्नता का एक दौर्ष 
हएग माष बना रहा है। ” 

वे आपत मे थोड़ी ईंसी मी कर दिया करदे ने | डिचराईशी कहवां, “तुम 
जानती हो 'नादे जैसे मैने तुम्हारे ताथ केवक तुम्हारे रपये की शातिर दी गिवाह 
ढिया है। ” और मेरी एन घुसफराती हुईं उत्तर देवी हाँ पदि तुम्हें दृधारा 
वियाइ करना होता तो हुँ मेरे साथ प्रेम के छिए ही विवाह करते क्यों नहीं!” 

भीर वह ल्वीढ़ार करता कि यह बात ठीक है। 

नहीं भेरा एन निर्दोप नहीं पी। परत डिब्ररांसी ८गाना था। उसने 
उप्ने नो कुछ वह बछ्छुत थी वह्दी खने दिया। 

टैनरी जेम्त् इसी भाव को थो कहता है, धृछ्रों के साथ संतर्ये करने 
के किए पहली सौसमे योग्य बाद यह है कि उनके सुली होने की जपनी निशेष 
रीतेयों में हत्तक्षेप न क्रिया काम परत बात यह है कि थे रीतियों शमारी 
शवियों में बल्ात्‌ इस्तहेप न करती हों। ” 

यह बांत इतनी महत््पूण है कि इसे मैं पदों बुह॒रांता हूँ - ' बूरों क 
साथ संधरग करने के दिए पहली सीखने योग्य वात गह है कि उनके ६. 
की अपनी वि-ष रीतियों में इस्तप्षेप्र न किया आग 

या जैसा ड्वि शीकेप्ड परेस्टर दुड अपनी पुस्तक प्रोहश्ग हगेदर इन वि 
फैमिकी में कहता है - दाम्पल जोषन की सफ्खता फेवक टीफ व्यतित हमे 
पर नहीं भरन्‌ इससे मौ बह कर आप ठीड व्यक्ति होने पर है। 


इसलिए मदि आप अपनी एहल्की को सली बनाना बाइते हैं तो दूछा 


सूच है-- 
जपने भीषय-सहगी को हाथ से छोड देने का धध्य मत कीजिए | 


गाईस्थ्य-जीवन फो सुखी बनाने के सात सत्र 
सीखरा भध्याय 


यह काम करने से आप को तलाक 
की आवश्यकता न होगी 


जीपन में डिपराईी का सम्से फट्टर प्रतियोगी महान ग्लेडस्टोन 
या। ये दोनो उात्नाय्य में प्रत्येक वियादयोग्य विपय पर टकरति ये, 
तो भी दोनों में एफ बात सामान्य थी, दोनों के निज जीवन परम सुझो ये | 
विलियम और कैथेराइन ग्लेडस्टोन दोनों पदि-पली उनसठ थर्प तक इकदूठे 
रहे, कोई तीन कोड़ी वर्ष तक स्थिरमक्ति के साथ दोप्तिमान रदे । इग्लेड के 
प्रधानमत्रियों मे सपसे गौरबान्वित, ग्छेडस्टोन, का मुझ्के यह रूप भाता है जिसमें 
बह अपनी पत्नी का हाथ पकड़ फर निर्मकिस्षित गीत गाते हुए, अंगेठी के 
इद-गिद नाचा करता था -- 
गाते और बजाते चछते, जौवन प्रय फे पार | 
पर से आइसत है पति सहचर, 
पत्नी फूहड वैप भयकर, 
फिर भी अदूभुत्त प्यार ॥ 
सुण में सुख्ध का अनुमंव था फर, 
चुछ में दुख का राग मिला फर, 


बनते बीणा तार। गाते और० --- 


ग्लेहस्टोन, जो जनता में एक भयकर अधु था, घर मे कमी हिद्रास्वेपण नहीं 
करता था| भरत चबेरे वह कलेदा करने जाता और देखता कि उसका शेष खरा 


परिवार अभी तक सो रहा है, दो चह एक कोसछ रीति से अपनी पिकार प्रकट 
4 | 
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करता। बह अपने शब्द को ऊँचा करफे घर को एक रहल्मपूण सयौत से मर 
देता । इससे घर के दूसरे छोयों क्रो स्मरण हो आता कि इस्सेंड का सच्ते कार्मरद 
मनुष्य मौचे अपरेक्ा अपने कछेने की प्रतीक्षा कर रहा है। कूटनौति निधन मोर 
विषारणीरू होने के कारण वह परेद भाछोपना से पूरा पूरा बचटा था | 

भहातनी फैयेराइन भौ बहुभा इस प्रफार विया करटी थौ । कैकेराइन का 
संसार के सबसे बड़े शाप्राय्य पर शापन था | अपभी करोड़ों प्रयाओं करो धीषन 
और मृत्यु देने की उसे दाक्ति थी | राजनौतिक कप ऐ बढ गुणा एक निर्दग 
सर्वाधिकारी थी थ्रो ध्य्ष मुद करती थी ओर अपने कोड्लियों वैरियों को सोडिया 
पे छछनी करा डालती थी । तो मी यदि उसका रतोशया मात जरु| देता गा तो 
वह कुछ न कहती थी। यह भुल्करा कर ध_मापूर्वक उस्ते सा ठेती थी। 

दाग्पतय तु ख के कारणों पर अमेरिका की प्रधान आमाणिक ठेलिका डोरंगी 
डि्त कहती है कि पचास प्रति सेकज़ा पे अधिक विषाह विपर होते हैं। भोर 
बह आनती है कि इतने विवादों की विद्रकता का एक कारण अजोचना-निकम्मी 
दृश्य को अव्मने वाली आलोचना है। 

इसछिए गदि आप अपना धह-जऔीरन सुखी रशना चाहते हैं तो तीखा 


सूत्र घाइ रखिए:- 
जाछ्ोत्रणा मत कीविय । 

और बदि बच्चों के दोप हँडने को भाए का मन कलयाएं आए शोयते 
होंगे कि में कुँगा मत कीजिए। परत्त मैं ऐसा भहीं कहता | मैं फेवड इतना 
हो कहना भाहताएहूँ कि कच्चों की आक्षोत्रमा करने के पूर्व अमेरिकन पम-संपादन 
करा की एक उ रख पुरतक पाइर पॉगट्स पढ़िए। यह भूकत' रप्पाइनीय 
ढेख के रूप म पीपल्स होम-अर्ेक में छप्री भी इम खेलक की झनुमतिसे रखे गहाँ 
उद्घुत कर रहे हैं। 

पाइए पॉर्गद्स अर्थात्‌ पिता मूछ भादा है! नामक छोटा साप्रद व 
निष्कयटमाव की अपस्था में छिशा गया था | भह पाठकों को इतना परम्य आपा 
कि इसे बार बार छापा जा रहा है। प्रनाद बष हुए अब गदह पहछी बार छापा भा। 
इसका ठेखक व छिविदगस्टन ऊार्नड लिखता है कि तभते गह समूचे वेश ते 
तैकद़ों पतर-पत्रिकाओं मे उप्युत हो चुका है| अनेक विवेश्ो मापाओं में मी इतका 
बहुत प्रभार हुआ है। मैंने तह॒सों छोगों को थ्लो उसे स्कूछ गिरया. लौर व्याख्यान 





गाईस्थ्य-्तीबन को सुर्ती घताने फे सात सूप्न मश्द 


देशी से पढ़ना चाहते ये ब्यक्तियत अनुमति दी दै। अंज्य चार गदर रेहियो। 
पर सुनामा जा चुका है। एक अनोखी बात यह है हि कालेल-मेग्लीनों और 
हुई जूल-पत्षिकाओं ने इउका उपयोग फ्िया ॥ क्रमी-करमी एक छोटा 
इकड़ा रहस्पपू्ण रीहि से ' फन्‍नखट करता” जान पहला है। यह छोटा-छा 
प्रन्‍न्‍्ध तो निश्यय ही खटफटाया] ! 
पिता भूल जाता है 
कम बे वय हर मर दे ह 
) भ्यान ! जिद सप्तय तुम यह कद रहा है] 
एक छोट-सा झप ५ ८३ दन गया और सुन्दर अलफें त्तेरे भीगे हुए 
माये पर गौरी होकर चिपकी हुई थीं। में केस ही चुपके से हरे फमरे मे भा 
गया हूँ। अमी कुछ हो मिमट दोठे सदर हल डक अल: 
रह्ष था, मुझ पर पष्चाताप फी गे! जाने पढ़ा 
इर रहा है। अपराधी के सम मे मे हे पहल ; 
हि. द््न पल सा 2 “जा बाप ख्रीक्षा था। स्कूल 
समय जम तुत्त फपड़े पदन रहे ये तुरई ह्ॉट-फिदकार की 
क्योंकि हुमने अपना मुख गीछी दौकछिया से एक धार फैवल जछ ही हि था| 


ने अर फ पत भला 
मुढ़ कर हाथ जोद़ते हुए. न ७ सता जो मम इन कार 
कर राह को किए रे गा रोकना सभा 
_ रहकर न दुके जे भरमार शडओ न पक इस कगार 
८:0207%%:277/%57.03 
की दुष्टि से इसकी कब्पता करो। पक 
के कम अर भार पद न मम रे द प 


था, तुम 


वक्ता था कि ठुरई कोई दुख 


१५४ कोक -नवधदार 


हो या है। भव मैंने तमावार-पत्र पर से दष्टि उठाई और विष्न से अचोर 
होकर, ऊपर देखा त्लो तुम द्वार पर विच्रकणा रहे थे। मैंने कोष से करा 
इगा खाइते हो ! * 


हुम कुछ नहीं भोरे, परत वात की तरा दौड़ कर तुमने अपनी झुभाएं 
भरे गछे मे डा ही। क्षमने प्रेम ऐ हों देसे प्रेम से जो परमेश्वर ने तुमे इृदन 
म खिलाना था और जिसे उपेशा भौ मुरशा ने छफ़ती थी अपनी नन्‍ही-ननह्ी मुजाओं 
क्रो कस दिया। इसक बाद तुम पट पढ करते हुए ऊपर सीढ़ियों पर 'ढ़ गये। 
अप्था बेटा इसके थोड़ी ही देर बाए मेरे शम से उमाभधार- पत्र खितक कर गिर 
प्रद्ा और एक मौषण निरक्तकारी मय ने मुप्त पर अधिकार कर छिया। समाव 
मेरे छाथ क्या कुछ करदा रह है! दोप हूँढुने का डॉटनेडपटने का त्वमाव- 
भरा शड़का होने के छिए मैंने ठुम्हें गह प्रतिरक् दिया उतका कारण गह नहीं कि 
मैं तुम पर प्रेम नहीं करता गा इसका कारण व" भा कि में झुगक से बहुत 
बुछ की आधा करता भा। मैं ठम्हें अपनी आयु के सत्र से माप्र रहा गा। 

धम्दारे चरित्र में बहुत सौ बातें अच्छी छुद्र ओर छण्पी थीं। तुम्हारा 
मोट्य थ दुतन उतना ही मद्ान्‌ था जितनी कि विस्तृत परव॑तमाक्ता पर उपा 
दोटी है। गह भात तुम्हारे उस स्मेह से प्रकट होती भी जो ठुम अगत्न“तम्मूत 
आपेग से दौड़ कर मेरे शय प्रकट करते थें। पुर आअ रात मुझे किसो वूसरो 
बा का हक तक के पात आगा हैं, और 


सजा के मारे हटने टेक रहा हूँ 

भह एक बहुत हक्का प्रयाचित है में जानता हूँ गदि मैंने में बातें 
मुग्लरी जाप्रत जपस्या में तुम्हे छनाई होतीं वो तुम ”नक्ों तमह तर पराते। 
परेंदु कर मैं सध्चा पिता बपुँया! मैं तुम्हारे साथ मित्र बन कर रखुूँगा श्रुणणरे 
शुश्त मं दु या हूँगा और ठुम्दारे मुख म छुसी | बष को अधीर श | मेरे मेंद 
म आयेंगे तो मैं अपनी विय्टा को रोक देँंगा। म एक कर्मद्राण्ड-पद्वति मान 
कर मो काठा यूँगा- वह पेवद्ध अक़का-एुरू छोटा क्षका ही तो है। 

मुझे डर है कि मैने एक बयरक मनुष्य के कप मे तुस्दाथ मानस 
डिया है। तो सी अब मै जैसा टुम्हें खरोके म दबा हुआ, और यहा हुआ 
देखता हूँ मैं वर्गों भभी भी एफ बध्चा हो देसता हैं| कछ तुम अपनी माता 
पी गोद में बे हम्दाय सिर उसके कंथे पर था। मैंने ठमसे भरत अभिफक 
बहुत अषिक आधा की है 





गाईस्थ्य-जीवन फो सुझी बनाने के सात सूत्र 


थीया भ्ष्याथ 


प्रत्येक व्यक्ति को सुखी वनाने का शीघ्र उपाय 


एउन्ल्ठ में पारियारिक सेतयों फी संस्था का निर्देशव, पोए 
पोपीनो, कहता है, '* चहुत से पुरुष पत्नियों दुँढ़ते समय प्रई॑धफारिणी 
लिये नहीं, धर्त कोई ऐसी स्त्री टेंढ़ते हैं बिस गे मोदिनी हो और को उनो 
वृयायर्द को फुछाने सौर उनको भ्रेष्ठ अनुभव कराने को सम्मृत हो | कार्मालप- 
प्रवकक छड़फी को मे मोजन पर घुला सफते हैं, परतु फेग्ल एक गार। बढ 
बर्मान रबनीति और दशेैनशाज्ञ की दरें करके अपना मह्त्त दिलता सकती 
है। परत उसे विषाह के छिए. फ़ोद पसद नहीं करता । 
+इसके विपरीत, एक साधारण पढ़ी लिखी एड्की को जब कोई विषाद्यर्था 
तरुण भोजन पर भुछाता है, तो नह अपनी चमकती हुई दृष्टि उस पर शक फर 
ध्यप्रदा के साथ कहती है, “अब अपने विषय में मुद्टे कुछ और बाएं बताइए!!! 
इसका परिणाम सह होता है कि चह दूसरे युवकों से कहता है, + फि यथापि यद् 
असाधारण सुपदती तो नहीं, परतु उससे अच्छी वार्तताहाप फरनेबाली उद़की 
मेंते दूसरी नहीं देखी |” 


जी के मही दौख़ने और उचित रूप से बच्च भोहने के उद्योग की पुरुष 


अवस्य पशसा करेंगे। स्धियों को कपड़े पर कितना गहरा अनुराग होता है, 
इसको तमी पुदप भूछ जाते है । 


उदाइरणाये, यदि एक की और पुरुष भाजार 

जज अर मम 4 मर पुद्प को देखती 
। बेहद सामान्यत ञ्जी अच्छे 
कर धूसरी बच पहने हुए है। 


यर्ष की आयु में मर गई । उसकी मृत्यु के 
कुछ काल पूर्ष, इमने उसे उसका एक फोटो दिज्ावा उो तेंतीस चप छे हि 


पहुछे लिया 
गया था। इंष्टि दुरछ हो जाने से वह चित्र को मलीमौति म देख की । उसने 
एकमाभ जो अस्त पूछा बह था- “ मैंने कौम से कपड़े पहन खख्े थे!” इस पर 


डे3ज 


श्ण्द्‌ कोक-व्यवहार 


विचार कीविए | एक अठानवें क्र की (ड्भा स्री साट से छगी हुई, हुडापे से 
पकी हुईं मरणात्थ, बिसकी स्पृति इतनी दुर्घछ हो घुकी है कि वह अपनी वैटियों 
को मी नहीं पहचान रक्षती अभी तक मौ हत बात को खानने मैं दिकतचस्पी 
रखती है कि तेंदीत वर्ष पूव यह कोन वल्स पहने हुए थी | जिस समय उसने 
अह अपन पूछा, उस समय सै उसकी साथ के सिरहाने उपस्यित था। इसने 
मुझ पर एक ऐशा संस्कार डाछा लो कमी नहीं मिरेगा। 

थो पुरुष थे प॑स्तियों पढ़ रहे हैं उनको गह वाद नहीं हो सकता कि कीच 
वर्ष पहके दे केसे हट था कमीजे पहनदे थे ओर उ हैं उनको भाद रखने की रती 
भर मी इभ्छा नहीं। पत्ु स्लियाँ-ने मिश्र हैं, ओर हम अमेरिकन पुरुपों को इसे 
म्वीकार करना नाहिए। ऊपर की श्रेभी के परव ढड़कों को री के परोंक भोर 
ध्ापो की प्शता करना सिलाग! जाता है पेषक् एक ही बार नहीं परत राध में 
कई भार । और पौंच करोड़ परीसीसी पुरुष गछली पर नहीं हो तफते ! 

मेरे पात पक कदानी काट कर रइखी हुई है। में जनता हैं. वह पटना कमी 
नहीं हुईं। परत बह एक साथ का निदर्शन करती है इसलिए मैं इसे गहोँ दुए॒फ्ता हैं। 

इत यूशतापूर्ण कहानी के अनुतार एक किसान ली मे दिन मर मारी 
अम करने के उपराग्त, शामे के ठमन अपने पुरभों के आगे शूली पास का प्रक 
हेर छगा दिया | जब उद्दोंगे रा होफर उससे पूछा कि क्या तुम पागल हरे 
हो उत्तमे उत्तर दिया ' क्‍यों सुछ्ते क्या पता था कि तुम इस पर ध्यान दोगे | 
मैं तुम पुरुषों के किए गठ बौस वर्ष से मोजन बनाती भा रही हैं. ओर इस सारे 
दुलारेडल के एक भी ऐसा बाब्द नहीँ सुना मिततसे वुझे पता छगे है 


तुम घास नहीं खा 

मास्कौ और सेण्ड पीटर्यगर्ग के परियुभ् कोगों का शिष्टाचार भष्कछा होता 
वा | जाए-काणीन रुस में ऊपर की श्रेणियों में यह मषा की कि, छुरदर मोजन 
का आयन्यु ठेंगे के जाए थे रतोइने को अपने सामते शुछा कर उसको धन्यवाद 


| 
नी अपनी पनी के छिये मी आप उतना दी विभार क्यों न रखें | अगठी 
बार अब बह स्वादिष्ट फिरनी बनाने तो उसकी प्रशतता कीबिये। उसे पता 
छगने दीमिये है आप शत बात की कदर करते हैं-कि आप बात नहीं ला रो 
हैं | भषवा थैठां कि टेफलाठ गुइनन कहा करता या मन्हीं छड़फी को एक 
बढ़ा दयक्त हाव दो। ? 





गहस्पणीबत को सुती दनाने के माह सु १४७ 

रेस करते हुए, स्री यो यह बताने है मद टरिए 5 भाषफ़े शुए फे ठिये 
बह कितनी महलएए हैं। दिवरारेसी ईस्ट का एक महान राजगीति-विशस 
गा, ते भी, जैसा फ़ि एम देस जुके है, पद भतार की यह उहाते हुए सशित नी 
होता पा कि पई "उठ छोटी सीडा कितना अपिक ऋणी है।! 

अग्ी अगडे हिन। मैं शक पत्रिका पद रद्द या कि मेरे धहि इस पए परी 
मह एड्ड़ो केटटर की मुछादषाद में से है। 

पड़ी फेप्टर कहदा है। ” मितना मैं अपनी पतली का हुणी हूँ उतना रंपार 
में कियी पूछे का गई । पते जुभाए अपर्णा में वह गेते सरोउम उसी थौ। 
बह सुे उन्‍माएे पर बहने में सद्दयता देवी शी | विवाद हे जाने फे उपतत्त, 
गए एक-एफ़ पैशा बचाती और म्यापर में छाती थी। उसमे गैरे लिये एप 
मात उसति बना दो । इसारे पँच छन्दर में हैं। उसने सदा गेंरे छिए एप 


भदूमुह बर बनागा है। यदि मैं ने कह कुछ उपागेत डिया है, हो उसका भैय 
उस्ीगों । [४ 


दोडिदुड में, नहें। विवाह की चोजिम इतनो अधिक |ै द्रि रण का रौंद 
दंड मद धन-कुमेर भी उसकी बाली ने छगागगा, एक विशेष रुप से सुझी 
दवाई दाने बरतव्र का है। भीमही मस्यवर ने, जिसका जुमारी सपस्पा फा 
नाम विशिरष आवहन था, विययाह कर डेसे पर झैनेमा की मरी प्रा कम ठोढ़ 


॥ रपये पर सफब्ापूर्वक अमिनय करने है उत्ते जो 
थी उत्से धह दचित हो शुफी है, पर मैंने ॥४ था का जात रएने का यल्न 
सी को सपने पति से यु कमी मि्ता है जद पहि उसके प्रति चाह और 
मह्ित प्रकद भरे। यदि उपक़ी घाद और मरित वास़विक्ष है, हो पहली भे 
उसे प्रति चाह और भविद्र प्रकट करके उठे छुती करेगी | ! 

भंत यही दा है। इृठढिए, यदि आप भपनी गहलोत को 
चाही है, हो एच घर परणणे रह दीया एक 

भाव से भश्त्त डीजिए ! 


गाईस्थ्य-जीवन करे सुस्ती पनाने के सात सूत्र 
पांचों अध्याय 
स्री को धन की वढी आवश्यकता हे 


स्मृजातीत युगों से रूछ भेम की मापा तमझे जाते हैं। कोई महेंगे महीं 
निकते, विशेषत बिन दिनो उनकी कत हो और बहुभा ने यह्षिनों स 

बिका करते हैं। तो मी तामान्य पति गुछाव का गुच्छा था मोतिए करा हवार बहुत 
दी कम पर झांता है। इसलिए हो सकता है। कि आप इन प्रूछों को केवड़े के 
फूछ जैसा बहुमूल्य या डिमाझ्य के उच्ुड्ष शिखर पर पूछने बाते बर्पानी फूछ 
जता घुलम समझते हो | 

एलनी को फूछ देने के छिए आप उततके दन्‍्य होने की क्‍यों प्रतीक्षा करते 
हैं। कछ ही रात उतके दिए मोतिए के कुछ दर क्यों न राइने | जाप परोद्चण 
करना चाहते हैं। इसका प्रयोग कीमिए। देखिए कया होता है। 

लाज म॑ कोहन एफ बहुत ही कार्यरत मनुष्य था | हो मो गह औडवे से 
अपनी मावा को, गदर 60% बह जीती रही, दिन ने दो बार टेश्ीफोन किया 
करता वा। क्‍या लताप समझते हैं कि प्रत्येक बार उसके पाठ माँ को सुनाने के 
छिए कोर चकितकारी समाचार रहता था! नहीं जोड़े से ध्यान का ले यह 
है -मित व्यक्ति पर आप प्रेम करते हैं उसे यह दिखकाता है कि आप उसका 
वित्तन कर रहे हैं आप उसे प्रतत् करना चाइते हैं और उतका हुख एव 
कश्याण आपके हुदग को बहुत ग्रिय भौर बहुव निकट हैं। 

झ्रयों जन्म दिवसों और वर्पियों को बढ़ा महज देही हैं-क्यों देवी हैं 
बह बात देव एक स्ली-सुझम रद्तय बनी रदेगी। सामान्त्र पुरप अपने जौबन 
में भूकें कर सकठा है और ठसे उन गूछो की विधिनों बाद नहीं होंगी परह थोड़ी 
सी विधियों ऐरी हैं थो अपरितार्ग है-१४९१ १७७६ पतली के अन्म-दैन 
विधि और थपने विवाह की तिषि और संक्त | यदि आवश्यकता हो तो बह 
पहली दो के बिना भी काम चका सकता है-परतु जन्तिम के विना नहीं ! 


गाएस्प्य-ओबन फो सुझी पनाने के सात सूप ७१ 

शिकागों का जज जोसफ संब्भध, जिसने ४०,००० विवादसंच्रधी श्गड़ों 
पर धुनर्विचार किया है झौर २,००० जोड़ों की घुलद कराई है, कएता है, 
#अधिकाश दाम्पत्म दुः्स की तद में मामूछी-मामूली बाते होती हैं। सवेरे लम् 
पद़ि काम पर जाने झगे तो पत्नी के ठसफो नमस्ते कद देने लेसी साधारण 
सी जात से कई सक्ताक रुक सकते हैं। ? 


राबर्ट त्राऊनिदग, निखका भीमती इसेजर्चश पेरंट्ूट ब्राऊनिदश ने: साथ 
जीवन कदाचित्‌ अतीय आनन्दमय था, चहुत कार्यरत होने पर मी सम्मान और 
चिन्ता द्वारा ग्रेम वन्हि को प्रज्वलित रखने के लिए सदा समय निकाल लेत्ता भा | 
बढ अपनी अशकक्‍्त पत्नी के साथ इतने ध्यान से व्यवहार करता था कि पत्नी ने 
एक बार अपनी बहनों को लिखा था, “अब मैं स्माबत आश्यर्द करने छूगी 
कि कुछ मी हो में कहीं सचमुच ही किसी प्रकार की देवदूद तो नहीं। 


ऐसे लोगों की सख्या कुछ कम नहीं जो इन छोटेछोंटे दैनन्दिन आदर- 


सत्कारों का मूल्य वास्तविक से कम कूतते हैं गेनोर मेडूडोक्स पिक्लेरियर 
रीष्यू के एक लेख में कहता दे- ४ अमेरिकन घर को वस्तुतः थोढ़े ही नए 
अवगुणों की आवश्यफत्ता है। उदादरणार्य, खाट पर केटेलेटे करेया करना एक 
ऐसी सुन्दर ऊम्पटता है जिसमें स्नियों फो अधिक संख्या में छिप होना चारिए। 
खाद पर सोए हुए फलेवा करना स्त्री फे छिए. चहुत कुछ यही फास करता है 
जो प्राइवेट कक्ष पुरुष के लिए करता है। ” 

अन्त को वियाह यही कुछ है-ुच्छ उुर्फ सी घटनाओं की एक माल | 
उस दम्पती पर खेद हे जो इस सच्चाई पर ध्यान नही देता | भीमती एडना 
सं अब सब बात्र का सार अपने एक छोटे से दोहे में इस अकार 
प्रकट काना 


धूल प्रेम करी सरिदा जाये मुझे न कोई पीटा! 

वुष्छ दुच्छ चातों में टूटा प्रेम किन्तु है जीटा ॥ 
यह कंविदा इतनो अच्छी है कि इसे कष्ठरथ कर छेना 
में अदाऊूठें सप्ताह में छ दिन तछाफ स्वीकार करती है परम हद ये 
पे कितने तछाकों का कारण कोई वास्तविक ह्प्ख 
हरे कहता हूँ, बहुत थोड़ों का। यदि आप वहाँ दिम्‌- 


३३८ छोड़व्वधइार 


रात बैठ कर उन दु.झो पतियों सोर पॉनि्यों कौ गवाह धुन सके तो आपको 
पता खगेगा कि प्रेम तुष्छ तुष्क हौ बातों में याता रहा। * 

अब जेब से जादू निकाझ कर इस उद्धरप क्रो काट लीबिए | इसे मपती 
टोपी फ्रे सौठर या दर्पप पर चिपका कीजिए. नहाँ सपेरे हजामत बनाते छमन 
प्रतिदिन आपको दृष्टि इस पर पढ़दी रहे- 

# बह मानुष-अ मं फिर न मिक्रेणा इसलिए किसी मनुष्य करी जो भी 
माई मैं कर सवा हूँ जो मी दवा मै ठत पर दिला रकठा हूँ वह उशे अमी करती 
और दिशानी जाहिए. मुझे इसे कछ पर नहीं छोड़ना चाहिए और न इतकी डे 
दादी करनी चाहिए क्योंकि गह मानुष अन्म पिर नहीं मिछ्ेगा। ! 

इसक्िए. गदि आप अपना बाम्पतल जीन मुखमस बनाना चाहते हैं तो 


गाईरथ्य-जीवन को सुर्री घनाने के सात सूत्र 


छठा अध्याय 


यदि आप सुखी होना चाहते हैं तो 
इस की उपेक्षा न कीजिए 


धाजुथ्र डमरोश ने अमेरिफा के एक पहुत पड़े सुवक्ता जोर एक चार राष्ट्रपति 
घनने के किए. उम्मेदवार, जैम्ज ग॒० ब्केन, की पुत्री से विवाईं फिसा। उनका 


विवाद हुए कई घर्ष हो चुके | सत्र से ये सुब्यक्त रूप से सुखी जीवन विता रहे हैं। 
इसका रदस्य क्‍या है ! 


भीमती उमरोश कहती है, “' सावधानी से जौवन-साथी चुनने के बाद में 
विधा हो बाने के चाद उपरान्त सौनन्प को रफठी हूँ। क्धा ही अच्छा शो यदि तरुण 
पत्नियों अपने पतियों के प्रति मी बैठा ही कुशीछता का व्यवद्ार फरें जैसा कि थे 
अपरिचितों के साय करठी है। फोई भी मनुष्य चिढ़चिढ़ों क्री से पूर भागेगा | ”? 
स्रश्िष्टता एक ऐसा नायर है जो प्रेम को लीछ जाता दे। व्यक्ति यह 
जानता है, तो मी छोक-विदित है कि हम अपने जात्मीय जनों के प्रति उतने 
सुशीक्ष नहीं होते जितने कि अपरिचितों फे प्रति होते हैं। 
हम अपरिचितों की घात छाठ कर कभी यद कहने का विचार तक नहीं 
खाते, ५ शिव, शिव। आप वही पुरानी कथा फिर से सुमाने खूगे हूँ *? दस 
अपने मिन्त की डाक उतकी अनुमति फे बिना खोलने, या दूसरों के व्यक्तिगत 
गुप्त मेंदों को ठोदने का कमी स्वप्न मी नहीं देखेंगे। परदु हम अपने परिवार के 


छोगों का, जो हमारे खूच से निकट और सब से प्यारे हैँ, 
के किए अपमान करने का साहस करते हैं। हैं, उनके इ७छ अप्रयाों 


पुन' मैं डोरथी डिक्स का बचन उद्धृत करता हूँ - " यह एक जयम्मे 
की परतु सभ्ची सात है कि फ्रार्दद' केवरु हमारे अपने पी घर के छोग इसमे 
अपमानचनक, और घाव करने वाली बातें कहते हैं। ? 3७७७७ 


३९ श्८१ 


बृ८ढ्‌ ढलोक-व्यवह्तर 


रैनरी जे रिचरर कहता है, “ शुशीछूता हुएव का वह गुण है थो भगहार 
पर ध्यान न देकर ह्वार के परे बाटिका में सिछे हुए, पुष्पों पर ध्यान देता है। ' 

मियाह के छिए सुशौदता का उतना ही महत्व है मितना भापक्नी मोबर 
के छिए तेल का। 

ऑलिवर वेंप्यढ होग्य ' नाहते की मेज का ल्वेघ्छाचारी शातक ' नामक 
पुस्तक का छेखक अएसे परिवार में स्वेष्छाणारी विककुछ नहीं था। गारतव में 
बह यहां तक ध्यान रखता था कि जब मी बह अपने को उदास भौर शिक्षनित्त 
अगुमव करता। वह अपनी ठदासी क्रो अपने शेष परिवार श्र क्षिपाने का फनत्न 
करता। बह कहा करता था कि उदासी को दूसरों को भौ उधमें भागौदार बनाने 
बिना, जपेले आप ही सहन करना, मेरे लिए पर्यात दु'सदाई है। 

आहछिपर वेंग्डस होम्द ऐसा ही किया करता का । परत सामान्‍य मानप की 
क्या दृष्ा है| कार्यातय में कोई खराबी हो जाती है विको पट जाती है; का 
पृकान का माछिझ उसे और-डपट करता है उसे विनाशकरी सिर-पौड़ा होने 
छागती है था कोई शानि हो जाती है. दो वह उत्तकी कसर परिवार पर निकाठने 
के छिए तुरन्त पर दौज़ा आवा है। 

हँलिण्ड में छोग पर के मीदर प्रवेश करते समय बूते दह्ीज के बाहर 
खोज देते हैं। हमें उच कोगों से शिक्षा ठेनी चाहिए और घर में प्रवेश करने के 
पूर्व दिन मर है कहों जौर विन्ताओं को बाहर ही छोड़ भाना भाहिए। 

विज्विषम जेम्स मे एक वार * मनुष्य-आणियों में एक विशेष आगरा 
झौपैक प्रपंध छिला था| वह इस योग्य है कि आप अपने निकट्वम धुस्तकाछय 
में था कर उत्ते एक बार पढ़ें! वह डिलता है कि, मधुष्य-समाव को मित 
विशेष अथता का इस प्रषण में वर्षन है थहोँ तक हमारा अपने से मिन्न छोगों 
और प्राणियों के मायों के साय सबभ है शरसे इम तब पीड़ित हैं 

ऐसी भ्रेषता मिलते हम उतर पीड़ित हैं। ” अनेक पुरभ मिनको भ्राहकों 

के शाय या ध्यापार में भपने मागौबारों के शाथ कड्ु बचन बोलने का कभी 
विचार तक नहीं भात! ने मी अपनी पत्नियों रर कुर्चों की रह भौंकने में संकोच 
नहीं करते | यश्नपि उनके व्यक्तिगत सुख के खिये ध्वापर कक. 
कईीं भविक महश्वपूर्ण, कहीं अधिड़ आवश्यक है। 


र्रस्थ्य-जीवन फो सुछ्ती यनाने फे सत्र सूत २८३ 





सामान्य पुरुष, जिसका दाग्पत्य जौवन छुपमय है, एकान्त में रदने वाछे 
प्रतिमाद्याढ़ी पुरुष से कहीं अधिक सुएी होता है। प्रसिद्ध रूसी उपन्यास छेजक, 
गेनेव की सारे सम्य संसार में पशता भी। तो भी वह कद्दा करता था, “ से « 
अपनी सारी प्रतिमा, सारे पुख्तकें छोड़ने की तैयार हूँ, यदि कहाँ, कोई ऐसी 


ज्री भुणे मिठ् जाय जिसे इस भात की चिन्ता हों कि मैंने आल अभी तक 
भोजन क्‍यों नहीं किया | 


ग्राईंस्थ्य-औचन में सुपर के संयोग कितने है! जेसा कि हम पहले कह 
आये हैं, डोरथी डिक्स का विश्वास है कि आपे से अधिक विवाद विफल होते 
है, परन्तु डाबटर पल पोपनों का भत इसके विपरीत दै। यह कद्टता है- 
#पुरुषो को जितने विवाह में सफलता के सयोग हैं उतने किसी फेज बट 
चितने पुरुष किराने का काम करने जाते ईँ उनमें से ७० पति सैकढ़ा विफल रहते 
है। जितने जी पुरुष वियाइ करते है उनमें से ७० प्रति सैकदा सफल होते हैं ।” 

डोस्यी डिक्स सारे विषय को संक्षेप भें हुस भकार कहती पै--- 

बह कहती है, विवाह फी तुछमा में, जन्म छेना इमारो छोफ-ाप्रा से 
एक उपाझपान मात है, और स्ृत्मु एक ठुच्छ घटना। 

# फ़िसी सी री फी समक्ष में यह बात करी नहीं आती कि पुदप अपनी 
यहस्थी को एफ सफर व्यापार चनाने के लिए. उतना उद्योग क्‍यों नहीं करता 
जित्तना बह अपने व्यवसाय या भले को जामदायऊ बनाने के लिए करता है। 

परद्ु पुरुष फे लिए दस छाल डाढर से मी बढ फर एक सम्तुष भार्या, 

थान्त ठया सुी घर फी आवश्यकता होती है, तो मी सो से एक मी पुरुष 
शश्वा नहीं मिल्या जो अपने विवाह कौ सफल बनाने के लिए बच्दुतः गम्मीरता 
के साम सोचता हो या सन्‍्ने दृदय से उद्योग फरता हो। चह अपने जौवन की 
रुबसे पहर्पूणे भात को सयोग पर छोड़ देता है, और भाग्य छाप दे तो सफ़ज़ 


की सम्रझ में नहीं आती 
उनके साथ सामनीति से ब्यवह्ार एन नहीं करते, जम कठोरता 
की अपेक्षा फोमछता का वर्चाव उनके लिए, सदा छामदायक जज 
/ अल्प पुरुष आनता है कि यह 
जो कस सकता है और बह के "पी को ग्रस् करके उते 


मसभ होने पर वह फ़िर गहने-कपड़े के बिना भी 4 


३८९ छोष-व्यवह्ार 


शर्म लेठी है | वह यानवा है कि यदि मैं उसे यह कह कर मोड़ी से तसती प्रा 
कर हूँ कि तू कितनी अच्छी प्रभभक है, तू मुझे क्रितनी मारी सहाभता देती है 
तो बह वमड़ी दमड़ी की किफायत करेगी। प्रगेक पुरुष जानता है कि यदि मैं 
अपनी मार्या से कट्ेंगा कि दू पिछछे वप के वेश में कितनी ठुन्दर सौर मनोहर देख 
पड़ती थी थो वह पैरिस के नवीन से नवीन फैशन की भी कुछ परवा न करेगी। 
प्रत्येक पुरुष जानता है दि बह प्रेम करे राजा बहा कर फनी को होददांसी बना 
उकता है जो उसके संकेत पर घुतरी की तरह नाचने को तैयार रहती है। 





ओर पत्येक पली जानती है कि उसका पति थे सब बातें उसके संग 

में जानता है स्मोंकि उसमे पतिफों पूरी तरह बता दिया है कि उससे दाम ठेते 
पी विधि क्या है। ओर पहनी निरणय नहीं कर पाती कि वह पति के लिए 
पागछ हो जाय या उससे घुणा करे, क्‍्योंके वह पत्नी की थोड़ी सौ भापदठी 
करने ओर वि ढंग से वह भाहती है उध् ढंग से उतके हांग व्यगहार करसे 
के स्वान में उत्के लाथ छग़ना अधिक पलंद करता है। इसके दष्या स्वरूप उसे 
बुरा मोजन जाना पद़ता है, उसका रुपया नहीं होता है और ी दो नए 
वस्मायूषण ऊैकर देने पढ़ते हैं। * 

क्िय, गदि आप अपना गाईस्प्य जौषन झुझो रखना भाहते हैं तो छत 
स्च अमन 

घुखिक बनिपु । 


गाईस्थ्य-जीवन को सुखी बनाने के सात संत्र 
काम-शासत्र की दृष्टि से अशिक्षित मत रहिए 


सु[॒गाबिक स्वाह्य-विशन कार्यात््य फी प्रधान मन्निणी डाकटर बैपे- 
राइन बीमेण्ट डेविध, ने एक ग्रार एफ हदल विवातित ज़ियों को 
कुछ भीतरी पश्नों का साफ साफ उत्तर देने पर सम्मत कर छिया। उनफे जी 
उच्तर आए उनसे पता ऊगा कि सामान्य अमेरिकन युत्रफ फा मैथुन-सम्मन्धी जौचन 
बढ़ा ही हु समय है। इन उत्तरों फे पाठ के अनन्तर ढा० डेदिस ने विःसंकोच 
दोकर अपना यह विष्वाठ प्रकादित कर दिया कि अम्रेरिका में तलाक का एक 
प्रमुख कारण दृश्पतियों की यौन कुब्यधस्था अथोत्‌ समरत का अभाव है। 
डाक्टर ग० ४० हमिस्टन की जौंच पदतार सी हस्त निर्णय फो सत्य 
प्रमाणित करती है। डा इमिल्टन ने एक सो पुरुषों और एक सौ क्ियों के 
वैवाहिक जीवनों के अध्ययन में धार व रूमाए। उसने इन पुुषों और स्ियों 
से उनके दाम्पत्म-जीषन के सबन्द में फोई चार सौ प्रश्म पूछे, और उनदी 
सम्रस्याओं पर सविस्तर विचार किया-इतना सविस्तर कि समूचे अनुसंधान में 
चार ये छग गये ( समभान-शाह्ष की इष्टि से यद फाम इतना महत्तपूर्ण समझा 
गया कि इसका सात व्यय प्रमुख कोक्ोपकारी व्यक्तियों के एक एछ से दिया। 
इठ प्रयोग के परिणाम आप डाक्टर ग० घ० इमिस्टन और फेंत्रथ पेंकगौवन 
गा मर पुस्तक में पह सकते हैं| 
अच्छा, क्या दोष आ गया है | डाक्टर इमिल्टन कहता कि 
/ कोई बढ़ा ही पक्षपावी और अरपारिणामद्शी मनोविशनी होगा जो डर 
का साइट करेगा कि पहि-पल्ली फी अधिकांश अनधन का भूछ कारण उनकी 
07570 
भवस्था ण्‌वे 
हे दोनों का सतन्ध सत्तोपजनक हो। हैं, यदि काम कछा की इष्टि 


स्द्५ 


श८१ कोक-व्यधहार 


डाक्टर पोपनों ने छोंत एम्मडस में पारिषारिक हंगर्ों की संस्वा ' दे 
प्रभान के रुप में, सहसों छोगों के दाग्पल जौबनों पर पुनर्विचार डिया है और 
बह घरेश्ठ चौवन पर अग्रेरिका का एक प्रमुख प्रामातिक व्यक्त है। डाक्टर 
पोएनों के मतालुसार, सामास्य्ठ भार कारणों से गाईस्प्य जौपन दु लमय 
घनंता है। वह उन कारणों क्रो इस कम म देता है -- 


१--मैथुन संब भी कुम्मगस्वा | 
२--अवकाश का समय विधाने की रौति के सम्द घर में मत मेद | 





ध्यान दीजिए मैथुन की बात सबसे पढ़िके स्थान पर है और आरचग 
की बात है, आर्थिक कठिनाइयों घूजी भ तौतरे स्थान पर हैं। 
तत्मक के तमी प्रामानिक झाता शति-संबन्नी अनुरूपता अर्थात्‌ तमरत 


सम्रजों की अदाछत के अब होफ़ैन मे कितने सालों जोड़ों की शु'कतकमाएँ 
झुक हैं विषोपित दिया था बल में से नौ धह्मक मैधुन-तम्बनी गढ़फी के 
कारण होते हैं। 

महिद मनोविशञानी ऑन व वांडतन, कहता है, ” मानना पढ़ेंगा हि 
मैबुन यौवन का एक अपैय महत्वपूण विषन है। निश्चय ही बह बह भीज है 
कं यहषपी होने से अधिकाण इकों भीए लि के अडन इंचर 

| 

मैंने अपनी बरूस में बनेक प्रेम्टित करने बारे डाक्टरों को अपने माषणों 
में कार्यत गद्दी बात कहते सुना है। तन क्या वह शुशल की बात नहीं कि इस 
बीती शाताप्दी में हमारे प्रात इतनी पुरठकें भर इतनी शिक्षा रहठे हुए भी 
इस झआत्वन्त मरधान और स्वामानिक म्गृत्ति के संदम में अशाग के कारण छोगा 
की प्रहत्पियों इटें और जीषन नह हों ! 

पाइरी ऑडिबर म बसरफौध्श अठारह बष धक मेयोडिस्ट युरोद्ित के 
हप में काम करठा रहा। इसके उपपन्त का खयवाऊ सिय में पारिवारिक 
पध्प्रदशक सभ में काम करते रूगा। उसने दिदने छोगों के विवाह कराए हैं 
उछ्ते शायद दी किसे दूसरे मग॒ष्ष ने कराए हों। वह कहठा है -- 


गाईस्प्य-जीवम को सुझी बनाने के सात सूत्र १८७ 


। परे के पुरोहित के रुप में आरम्भ में ही, मुझे पता छग गया था हि) 
सदिब्छा और उत्कद प्रेम के रद्ते मी, विवाइ-पेदी पर आनेयाऊे अनेक जोड़े 
काम-गाज्र की दृष्टि से अपठ दी होते है । 


काम-शास्र की दृष्टि से भसिक्षितत 


बद आगे फष्ठता है - “ जय दम देखते ई कि दिवाह में पठि-पत्नी की काम- 
बाठना सबन्दी व्यवस्था को रुमान बनाने का कुछ मी बल न ऋरफे बहुत अभिक 
सगोग पर ही छोड़ दिया जाता है, तो हमारे तलाक की दर फे फेचल १६ यर्ष सैकड़ा 
दोने पर आश्चर्य शोता है | पतियों और पतियों की एक घहुव बड़ी संझ्या की 
दशा को देखकर यही कहना पढ़ता है कि पे वस्तुतः विवाहित नहीं वरन्‌ उनका 
फेवल त्तराढ़ नहीं हुआ । ये एक अफार के प्रायश्चित्तागार था जेछ भे रहते ६ै। ! 


डाक्टर बटरफील्ड कहता है, “ सुखी विवाह क्रचिंत्‌ दी तयोग का पल 


होते हैं। एक सुन्दर मनन के सहश सोच-उमझ कर उनका नकशा तैयार किया 
जाता हद [# 


मद नक्शा तेयार करने में उद्दायता देने के ढ़िये, शाबदर घठरफीएंड चर्षो 
से इस बात पर छोर देता रहा है कि को भी जोड़ा मेंरे द्वारा विचाद कराना चाहता 
है उसके लिये आवश्यक है कि चह मेरे साथ सपने भविष्य की घोननाओं फे समन्ध 
मं स्पष्ट रूप से विचार फरे। इन बाद-वियादों के परिणाम्र स्॑रूप ही बह इस 


परिणाम पर पहुँचा है कि इतने अधिक विदाह्यी जोड़े ' फाम-शाक्ष की दृष्टि 
से अविक्षित होते ६। 


वह कहता है - “ मैथुन विवाहित छौवन की अनेक तृत्तिफर बस्तुओं भे 
सै एक है। परतु जब शो, तब तक दूसरी कोई मी 
धाद ठीक नहीं हो सकती। ” 


डाक्टर घटरफीएड कहता है - / जावेय-बनित मौन क्रो हटा कर 
स्थान में धाल्तविक रूप से और विरक्तमाव से विधाहित जीवन के भावों 
रतियों पर विचार करने फी थोस्थता उत्पन्न करनी चाहिये | इस भोग्यता को 
आठ करने की सर्वोत्तम रीति किसे मुदुचिपू्ण और निदोप शान को पुत्तक का 
अध्ययन है। मेरी अपनी पुस्तक, * बिनाह और! मैथुन सबस्धी एकतामता क्ले 
अतिरिक्त मेंरे पा एड विषय की कई झच्छी पुस्तकें हैं। ४ 


१८९ शोक व्यवहार 


# इस विपन की मिठनी पुस्तकें मरिछती हैं उनमें से सर्वताधारण के पढ़ने 
योग्य सबसे अधिक सम्तोपडनक तीन पुछके थे हैं - इसेबड ६ हद्टन कृत * दि 
परेक्स ४कवीक इन सैरिय | सेक्स एक्सनर छत दि तेझुएछ साइड भाव सैरिय 
देखीना राईट कृत दि सेक्स फेक्टर इन सैरिज | 

अं ॥ अपने गादर्थ्य-भीगन को सुखमन बनाने ” के हिये सातदों 
सच किफकन्‍पक, 
काम-धास की कोई भरी सी प्रश्क पहिप्‌ । 

चुलकों ते काम विज्ञान की शिक्षा पात फीबिए! ह॥नों नहीं! इुछ 
बप हुए कोकृत्तिया विश्रविधाल्य ने अयेरिकन तामालिक स्वास्थ्य विज्ञान 
संस्था के साथ मिक्ष कर काफेज के छात्रों की मेधुन एव विवाह-सम्भ भी 
समस्पाओं पर विचार करने के ठिये प्रमुख शिक्षा-पा्षियों को मिमभित किया वा। 
उ्त सम्मेत्नन में डाक्टर पोछ पोपनों मे कहा “ तह्मक घट ९हा है। इस घटने का 
हा है कि लोग काम विज्ञान और विवाह पर प्रामाणिद्व युत्तकें अधिक 

। है 

इसहिये में सबे हृदग से अतुमग करता हैं कि सपने गाहस्थ-जऔरन 
) झुली बनाने की रोति पर इत अध्याय को सम्पूर्ण करने का सुप्ते कोई 
अधिकार नहीं जब तक मैं ऐंशी पुत्तफों की एक सूची न दे हूँ जो इस महत्त्वपूर्ण 
वेषय का स्पप्ठत और वैज्ञानिक ढय से वर्णन करती हैं । 

वैषादित प्रैम --- डाक्टर मेरी स्टोप्ठ की मैरिज ऊूद नाभक पुर्तक का 

नदी मनुगाद | पकाशक, राजकसर प्रकाशन फैज बायार देइली | 

शवाईं पैसे --- शापटर स्टोप्त की पेण्द्योरिएग पैशक नामक पुस्तक का 
प्रमुवाद | अकाझ्मक' राजभमछ अकाशन देहसी | 

रत किहान --- जेलक - सन्तराम साहु आभ्रम होड़ियारपुरा। भूहय ४ 

दि सेक्स फैफ्टर इन काइच--फेसिका देखा राईटम 2 | मूल्य १ डासर | 

दि सेझ्नपूर्ठ साइड नाव मैरिक--ऐैलफौ-म ज॑ पपरनर। मूल्य ढाल डाकूर | 

हि सेक्स दैकनीक बन सैरिज -- केशिका-इशेवछ एमसकाई इट्टन | मृह्य 

2 बाहर | 
प्रेपरेशन जॉर मैरिज -- कैलफ़ - कछन बाकर म॑ थे । मूल्य २ डाहर | 
मैरिज पृष्ड लेकएड हा्थी-- टेलर -वा आडियर मं बदपीश | _ 





गाईस्मप-जीवन को छुसी पनाने के सात सूत्र २८९ 


«० क्‍3+49»>नयाक ७- >“्कयन्नयवनक, 


मूल्य ५० सेंट। 
सेक्स हत सैरिज--सैखक - अरेस्ट २. ओर ग्लाढित है, मोदस | मूल्य 
हे बालर। 
ए भैरिन सैजुएपुल --ठेजिकागण - डाक्टरनी एच्ाइ और अब्राहम सटोन। 
मुह्य ९ डाहूर ५० सेंट] 
दि भैरिद घुसन--ऊेखकगण -राजटे ए. रॉस मं, ४ और गहादिय है. 
ओोवस | भूल्य २ टालर ५७ सेंट । 
दि सेक्स साइड जात छापफ -- ऐसिफा-मेरि बेर दक्षटट। मूल्य २५ ऐैंट । 
[विप्पणी--ये सब अगरेली पुस्तकें न्यूयाक घटी; अमेरिका में छपी हैं 
ओर भारत के फिसी गा अच्छे अमरेणी पुस्तक-पिकेता के द्वारा मैंगाई जा सकती 
।-- अनुवादक । 





गाईरथ्य जीरत को सुखी बनाने के सात धूत्र 
सक्षेप मे 


गाहंस्थ्य-जीवन को सुखी बनाने के सात सूत्र 


सूत्र १--पंतियों को धग न कीमिए | 

दूज २-- सपने भौगन एंगी को हाव से छोड़ देने का गान मठ कीजिए । 
सूत्र ३-- भालोचना मत कीमिय | 

सुध्र ४-- निष्कृपट भाव पे प्रशता कीमिए | 

सूध ५०-क्ोटी छोटी बातों का घ्यान रक्सिए | 

सूभ ६-- सुझौक बनिए | 

धुज ७-- काम-धास की फोर अच्छी सौ पुत्तक पढ़िए | 


कमेरिकन मेन्लीन मे भपने यून १९३३ के अकू म॑ इम्मट कोमियर का एक 
ऐस, 'विषाहित जीवन शराब क्यों हो जाता है.” छपा था। उस ऐेश से शैकर 
गिम्मछिसित प्रस्नायक्ी थरों दी जाती है। इम प्रन्‍्नों के उत्तर बोनिए। जिस 
प्रश् को उत्तर आप हाँ में दे सके उतके छिए हपने को इस मंद दीजिए ! 


१९ 


अधश्मादकी २९९ 





ाााांबंधांसर सं 


पतियों के लिए 


१--क्सा आप अभी तक मी समय-्ठमय पर पुष्प सेंट करके, उसझा 

रूमदिब ओर विवाह मना कर; या सिशो आकृति उलाए, किस 

अग्र्याशित स्ेह दारा अपनी पली को रिक्षाया करते हैं! ««« 

किस म आप कर्सी धूररों के सामने उसकी आलोचना न करने का ध्यान 
! 


३--क्मा आप, गहत्वी के ए्ोंफे अतिरिक्त, उसे कृछ ऐसा रुपया भी 
देते दं जिसे पए सादे सैसे व्यय कर सके (५, , 

४--स्या आप उसी चदछ्तो हुई चित्त को अपस्पाओं को उमस्ने भर 
थकाबट, घमताहट, और चिड़चिद्ञापन के उम्रयो में उसकी सह्ययता करने का 
उयोग करते हू ॥। कक 


५.-.-क्या आप अपना आमोद-प्रमोद का कम से कम भागा उप्रय अपनी 
पंली के साथ मिल कर पिताते हैं! .. ९३० 

६--हया आप अपनी पत्नी को रसोई या गहुआमंध फी तुलना अपनी माता 
था किसी दूसरे पुरुष की स्त्री की सोई या गह-अवध के साथ फरने से चदुरता- 
पूर्वक बचते हैं, सिद| उस दशा के जब कि यह तुछना आपकी एली की भेएता 
फो प्रकट करती हो ! ,« हि 

७-क्या आप उसके बौद्धिक जौवम में, यसके इसमों और समाजों मे, जो 
पुल्कें वह पढ़ती है और नागरिक समस्याओं पर उसके विचारों मे निरिचत 
दिलचस्पी उेते हैं | .. 


८--क्या आप शकाशीछता प्रकट किए. दिना उसे के सग 
बार्गछाप जोर विन्ोचित व्यवशर फरने दे सकते हैं! अं 


६--क्या शाप उसकी प्रशता करने और उसके पति प्रेम प्रकट करने का 


वा ध्यान रखते हैं! ,.. 


१५--बया आप उन छोडेडोटे कामों के हिए सो बह आपके 
करती है, जैसे कि बटन लगाना, मोजों की मस्मत, पेीके पं कपड़े का 
उत्ते धन्यवाद देते हैं? < 2 क 


१९१९ कोफ-ध्यवद्ार 
पलियों के लिए 


१--क्वा आप पति को उसके पंणे-संकन्पी कार्यों में पूर्ण सतम्वता देती 
हैं, और स्या थाप उसके तंगिरों की, इसके सेक्रेटरी के चुनाव की, था उसके 
बाहर रहने के समप की आोचना करने से बचती है | 

२--क्या आप अपने घर को मनोरूजक और वित्ताकर्षक बनाने का पूरा 
प्रवत्न करती हैं ! 

३--क्या आप पर में साध-पदाभ ऐप्े बरक बदछ कर बनाती हैं कि लग 
नह खाने गैठता है तो उसे गिदुकुर पता नहीं होता कि आज क्या बना है! 

४--मया आप को अपने पति के पे का इतना अच्छा शान है के धाप 
बृतफके विषय में उत्त के शाग विचार करके उसे कुछ तहायता दे श्के ! 

५--क्या आप वीरता पूर्षक प्रस्नता पूर्वक पावि की भूछों के ज़िए उत्तर 
आलोचना फिए बिना गा अधिक तफद् व्यापारियों के हमने ठरे घटिया ठहएए 
हिना, आर्मिक हानियों का सामना कर सकती हैं| 

३--क्या आप उसकी माता या दूधरे संगषिनों के ताभ प्रेमपूर्वफ रहने 
का विशेष उद्योय करती हैं [| 

७---फ्या आप रंय और रीति में अपने पति की पछंद और वापशंद का 
ध्याम रस भर बन्ष धारण करती हैं! 

८--क्या आप घर में छा्ति रखने फे विचार से छोटे छोटे मत मेदों में 
शमहौता कर कैदी है! 

९--जया भाष उन सखेहों को सौखने का उधोग करती हैं बिनको आपका 
यदि पसंद कत्ता है. दाकि अवकाश के तमय में भाप उसके ताथ शेख बकें! 

१ “क्या आप अतिदिन के समाचारों नई पुस्तकों यौर तईं कश्पमाओं 
का व्यय ताकि आप थपतरे पति की बोदिक दिलवत्पी को बनाए 
रख सकें ! 





में सिखाए गए पिद्धान्तों के प्रयोग में 
इस धृर्तक पे बा 


रू प्रयोग में 
इस पुस्तक में कर पर कु 


में तिखाए गए सिद्धान्तों के प्रयोग में 
पक मेरे अनुभव 


सिलाए 


के में सिखाए गए सिद्धान्तों फे प्रयोग में 
शत पृस्त को जब 


कोड-प्यवह्ार 


आप के अबुभव से इसरे छोग छाम्र ठग 
सकते हैं 


शेर कारनेगी की इस पुस्तक को अमेरिका म॑ अभूतपूर्व दफ़ता राप 
हुए है। परत इसकी सारी तामप्री भग्रेरिकन है। मैं बाहता हूँ ऐसे ही एव 
पुस्तक मारदीय साम्रत्री कै भाषार पर झिखी भाष। गदि भाप मुशे एक फ २ 
सबिस्तर लिखने की कृपा करें कि आपने इस पुस्तक में वर्णित हिद्धान्तों का 
अपने जौषन में कैसे उपयोग किया और उश्तका परिणाम क्या हुआ तो पुस्तक 
बनाने में मुत्ते कहीं सहायता मिछ सकठी है। 

इस बात की कुछ चिंठा न किलिए कि आपके ठिलने का डय कैता है। 
में दो केवल उत्प पसनाएँ ही भाइता हूँ भारा अपने काम की मैं स्व बना 
सकता हूँ। सापका नाम गुप्त राखा शागगा। जब तक आपकी अनुमति न 
होगी न भापंका और न ही झरापके नगर का नाम दिया भायमा | 

आएमगे इस पुत्वक क्रे शिद्धान्तों का फ्रे्ते उपयोग दिया, गह कृपा न 
फेगछ मुप्ते रण, अनेक ऐसे छोयों को मी अपना जौगन शुसी और तरह बनाने 
में तद्वाषष्ा देयी बिनते मिछने का भापको कर्म अपर नहीं मिरैया। 


पुरानी बी 
शोलियाएजुर ॥ 


ब्ब& 


